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C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Alpha Acquisition Corporation
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Temsilcileri: Av. Gdnenc GURKAYNAK
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D. TARAFLAR : - Avery Dennison Corporation
Avery Dennison Corporate Center,
150 North Orange Grove Boulevard
Pasadena, Kaliforniya 91103 ABD

- Paxar Corporation
105 Corporate Park Drive, White Plains,
New York 10604 ABD

E. DOSYA KONUSU: Paxar Corporation’in hisselerinin tamaminin Avery
Dennison Corporation tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.6.2007 tarih ve 3800 sayi ile intikal eden
bagvuru Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkUmleri cercevesinde yapilan degerlendirmeye iliskin 25.6.2007 tarih
ve 2007-2-98/0i-07-BE sayil On Inceleme Raporu, 25.6.2007 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/197 sayili Baskanlik Onergesi ile 07-56 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; Paxar Corporation’in hisselerinin
tamaminin Avery Dennison Corporation tarafindan devralinmasi isleminin; 1997/1
saylll Teblig kapsaminda bir devralma oldugu; 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
baglaminda bir yodunlasma dogurmayacagi, hakim durum yaratmayacagi veya
mevcut bir hakim durumu guclendirmeyecegi dikkate alindiginda, isleme izin
verilmesi gerektigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Avery Dennison Corporation (AD)

Amerikan menseli (ABD) ve hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem
goren AD’nin hisse sermayesinin %5’inden fazlasina sahip olan hissedarlarn %38.3
hisse sahipligi ile Avery Dennison Corporation Calisanlari Hisse imtiyaz Vakfi ile
%13.2 hisse sahiplidi ile Capital Research and Management’dir.

AD, basinca duyarli malzemelerin, ofis Urlnlerinin, etiket veya yafta gibi perakende
bilgi sistemlerinin tasarimi, gelistiriimesi, Uretimi ve dagitimi alaninda faaliyet
gOstermektedir. AD, operasyonlarinin gogunu ABD’de yurutmektedir.

AD’nin faaliyetlerini 4 ana grupta toplamak mumkundur.

a) Basinca Duyarli Malzemeler: Etiketleme, dekorasyon, baglanti ve elektrik veri
isleme uygulamalarinda kullanilan basinca duyarli malzemelerin, grafik ve
grafik filmlerinin yansitici Grtnlerin ve performans polimerinin Uretimi ve satisi,
mimarlik ve dijital baski ve diger ilgili pazarlara satilan ¢esitli film Grunlerinden
olusan grafik Granlerinin Gretimi, solvent bazli akrilik polimer Urlnlerinin
koruyucu kaplamalarin ve diger polimer katkilarin vb. Uretimi ve satisi.

b) Ofis ve Tiketici Uriinleri: Ofis, okul ve ev kullanimi igin basilabilir araclarin
uretimi ve satigi (kopya makineleri, murekkepli ve lazer yazicilar i¢in kart index
artnleri, cilt, ayrag¢ ve kagit koruyuculari vb.)

c) Uzmanlk Gerektiren Diger Déniistirme Islemleri: Serit ve endistriyel
filmlerinin, performans filmlerinin ve otomotiv UrUnlerinin, is araglari, radyo
frekansli teshis ve glvenlik baskilarinin vb. Uretimi ve satisl,

d) Perakende Bilgi Hizmetleri (PBH): AD Turkiye'nin ana faaliyetlerinden biri
oldugu ve s6z konusu devralma igleminde Turkiye'de etkilenecegi dusunulen
pazara iligkin bir faaliyet oldugu icin PBH ile ilgili bilgiler ilgili urin pazari
kisminda ayrintili olarak belirtilmistir.

AD, 2006 yilinda dinya c¢apinda yaklasik (..........) YTL ciro elde etmis olup, s6z
konusu cironun yaklasik (.......... ) YTL tutarindaki kismi TUrkiye’'den elde edilmistir.

AD’nin Turkiye’de Avery Dennison Etiket Ticaret Limited Sirketi (AD Turkiye) unvani
altinda faaliyet gosteren bir istiraki bulunmakta olup s6z konusu sirket 1998 tarihinde
kurulmustur. Hissedarlari ise Avery Dennison UK Limited ve Avery Dennison
Investments the Netherlands B. V.dir. AD Turkiye, fason Uuretilmis Urlnlerin,
grafiklerin ve yansitici UrGnlerin, ofis ve tuketici UrUnlerinin Gretimini ve satigini
yapmakta olup ayrica PBH alaninda faaliyet gostermektedir.

AD, PBH’nin satigi icin distributérler kullanmamakta Turkiye’de bulunan fabrikasinda
uretilen PBH satisint AD Tarkiye araciligiyla dogrudan saticilara ve fabrikalara
yapmaktadir.

H.1.2. Paxar Corporation (Paxar)

Hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem goren halka agik bir sirket
olan Paxar'in %5’inden fazla hisseye sahip olan ¢ hissedari bulunmaktadir. Bunlar
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sirasiyla %7.60 hisse sahipligiyle OZ Management, %7.47 hisse sahipligiyle
Dimensional Find Advisors ve %5.92 hisse sahipligi ile MMI Investments’dir.

Paxar, dunya capinda kiyafet Uretimi ve perakende sektorlerine perakende bilgi
sistemleri (PBH) saglanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica Paxar, kagit ve
kagit disindaki malzemeler Uzerine baski yapabilen termal aktarim yazicilarinin
uretimini gerceklestirmektedir (Barkod ve Fiyatlandirma Coézumleri).

Paxar'in 2006 yili dinya gapindaki cirosu yaklasik (.......... ) YTL olup bu cironun
yaklasik (.......... ) YTL tutarindaki kismi Turkiye’'de elde edilmistir.

Paxar’in, Tirkiye'de Paxar Telso Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Paxar
Tarkiye) unvani altinda faaliyet gosteren bir istiraki bulunmakta olup s6z konusu
sirket 1998 yilinda Telso Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S.’nin %70 oranindaki
hissesinin Paxar tarafindan devralinmasi sonucu kurulmustur. Paxar Turkiye, satis
ve pazarlama faaliyetlerinin yani sira uretim ve hizmet blrosu faaliyetlerini de
yuritmektedir.

Paxar, PBH’nin satigi icin distribatorler kullanmamakta Turkiye’de bulunan
fabrikasinda uretilen PBH satisini Paxar Turkiye araciligiyla dogrudan saticilara ve
fabrikalara yapmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1 ilgili Uriin Pazar

Devralma islemi, AD ve Paxar'in aktif oldugu ve Turkiye'deki istiraklerinin de bu
alanda faaliyet gosterdigi PBH sektortne iligkindir. S6z konusu islemden Turkiye'de
etkilenecek pazarin da bu olmasi ve s6z konusu tesebbuslerin Turkiye’de PBH’den
baska ortak bir alanda faaliyet gostermiyor olmasi sebebiyle ilgili Grin pazari
“perakende bilgi hizmetleri (PBH) pazari” olarak tanimlanmistir.

PBH, kiyafet, ayakkabi, moda aksesuarlari, yatak takimlari, i¢ ¢camasirlari, pells
oyuncaklar (softline drtinler) ile spor malzemeleri, mobilya, elektronik Urunler, ofis
artnleri ve mutfak/barbekd trlnleri (hardline driinler) gibi gesitler igeren son kullanici
uygulamalarinda kullaniimaktadir. PBH, Ureticilerin, perakendecilerin ve marka
sahiplerinin, marka bilgilerini ve fiyat, muhteva, beden, bakim talimatlar gibi bilgilerini
son kullaniciya ulastirmasi ve hirsizlik ve sahteciligin 6nlenmesi amaciyla
kullaniimaktadir. Taraflarin PBH alaninda Turkiye'de ortustikleri kisimlar 6zellikle
sunlardir:

a) Dokuma etiketler: Kiyafetlerin ve diger tuketici Grunlerin i¢ kisimlarina iligtirilen
marka teshisi amaciyla ve genellikle markanin amblemini ve kiyafetin beden
bilgilerini iceren etiketlerdir. S6z konusu etiketler, dokuma ipligi kullanilarak
dokuma tezgahlarinda Uretilmektedir.

b) Kumas lzerine basiimis etiketler: Bu etiketler de dokuma etiketlerle ayni
yerlerde kullaniimakta olup Urinin muhtevasi ve yikama talimatlari gibi trtn
bakim bilgilerini gdostermektedir. Bu etiketler kumas Uzerine dokuma seritler
veya kurdeleler Gzerine murekkep baski yapilarak elde edilmektedir.

c) Isi_Transferi Yoluyla Uretilen Etiketler: Yukarida yer etiketlerle ayni yerde
kullanilan ve Uzerinde imgelerin net ve tam oldugu etiketlerdir. Marka teshisi
amacityla kullaniimakta, dokuma etiketlere gbre daha az rahatsiz edici
oldugundan bu tip etiketler bebek ve spor kiyafetlerinde kullaniimaktadir.
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d) Yaftalar. Kiyafetlerin dis kisimlarinda bulunmakta ve c¢esitli amaclarla
kullanilabilmektedir (marka teshisi amaciyla veya beden, fiyat bilgileri vb.).

e) Yazici sistemleri: Kullanicilarina etiketleri Uretme veya Uuretilen etiketleri
artnlere iligtirme imkani1 sunan uygulayicilari icermektedir. El cihazi, portatif ve
masaustu modelleri bulunmaktadir.

f) Diger perakende bilgi_hizmetleri dirtinleri: Uriinlerin dis yiizeylerine iligtirilen
bircok etiket turi (glUvenlik etiketleri, radyo frekansi tanimlama etiketleri,
yamalar ve beden seritleri gibi) ve paketleme ile ilgili etiket turlerini (¢antalar,
kutular, yapigkanli etiketler vb.) icermektedir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

S6z konusu devralma isleminde faaliyet gdsteren tesebbuslerin faaliyetleri tim
Tarkiye'yi kapsamasi ve s6z konusu faaliyetin ¢esitli bolgelerde farkliik arz etmemesi
nedeniyle ilgili cografi pazar “Tlirkiye Cumhuriyeti sinirlarr” olarak degerlendirilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. islemin Konusu

Devralma igsleminin gergeklesmesi sonucunda Paxar’'in hisselerinin timine AD sahip
olacak; Paxar, AD’nin kontroline gecerek istiraki haline gelecektir. Dolayisiyla,
devralinan tesebblstn kontrolinin el degistirmesi nedeniyle s6z konusu iglem
1997/1 sayil Teblig kapsaminda bir devralmadir.

H.3.2. islemin izne Tabi Olmasi

Dosyadaki bilgilere gore, taraflarin s6z konusu ilgili Grin pazarindaki cirolar ve pazar
paylari asagidaki gibidir:

Tablo1: Taraflarin Turkiye PBH pazarindaki cirosu’

Tesebbiis Ciro (YTL)
AD (ceemeenen)
Paxar (ciinnnnn)
Toplam (crniennnd)

Tablo 2: Taraflarin Tarkiye’de ilgili Grin pazarindaki tahmini pazar paylari.

Tesebbiis | Pazar Payi (%)
AD (.....)
Paxar (cennn)
Toplam (.....)

Tablo 3: Taraflarin rakiplerinden bazilarinin ilgili pazardaki tahmini pazar paylari

Tesebbiis Pazar Payi (%)
Harmanci (cennn)
Zebra (cennn)
Toshiba (cennn)
Shore to Shore (cennn)
Design Etiket (cennn)
Toplam (.....)

' Séz konusu ciro, dokuma etiketler, kumas Uzerine basilmis etiketler, i1siI transferleri yoluyla Uretilen etiketler,
yaftalar, yazici sistemleri ve diger Urtinlerden olugsmaktadir.
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Yukaridaki bilgiler 1s1dinda dosya konusu iglem 1997/1 sayili Teblig’de yer alan ciro
ve pazar payi esikleri agisindan degerlendirildiginde;

e AD’nin ilgili pazarda elde ettidi cironun (............. ) YTL olmasi, Paxar'in ise
(ceeneenenen ) YTL olmasi ve sonug¢ olarak her iki tesebbusun toplamda
(cereennanenen ) YTL'lik bir ciroya ulasmasi sonucunda 1997/1 sayili Teblig’de yer

alan ciro esigini astigl,

e AD’nin ilgili pazarda tahmini %(...), Paxar’in ise tahmini %(...) ve sonug olarak
her iki tesebblsin toplam pazar payinin tahmini %(...) oldugu dikkate
alindiginda 1997/1 sayili Teblig’de dngorilen pazar payi esigini astig!

gOrulmektedir.

Ancak, s6z konusu pazarda teknik, ekonomik ve hukuki anlamda giris engellerinin
bulunmamasi, sektérde birgok tesebbusin varligi, 6zellikle %3’Un altinda pazar
payina sahip bir gok tesebbis oldugu dikkate alindiginda 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi baglaminda bir yogunlasma dogurmayacagi, hakim durum yaratmayacagi
veya mevcut hakim durumu guglendirmeyecegi dikkate alindiginda, isleme izin
verilmesi gerektigi kanaatine ulasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak iglem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin
onemli 6lcude azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu
isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



