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B. RAPORTORLER : Serpil YANIK, Esin AYGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
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Buylkdere Cd. Camlik Sk. Yapi Kredi Plaza D Blok K:3
Levent/Istanbul

- Kibris iktisat Bankasi Ltd.
151 Bedrettin Demirel Cd. PK:770 Lefkosa, KKTC

E. DOSYA KONUSU: Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (Yapi Kredi) ve Kibris iktisat
Bankasi Ltd. (iktisatbank) arasinda imzalanan “World Kredi Karti Programi
isbirligi Sozlesmesi”ne menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet
taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.1.2009 tarih ve 451 sayi ile giren
basvuru Uzerine duzenlenen 26.3.2009 tarih ve 2009-4-16/MM-09-SY sayil
Muafiyet On inceleme Raporu 7.4.2009 tarih ve REK.0.08.00.00-130/87 sayili
Baskanlik Onergesi ile 09-14 sayili Kurul toplantisinda goérisilerek karara
baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,
- Bildirimi yapilan S6zlesme’ye menfi tespit belgesi verilemeyecegi,

- Sozlesme'ye taraf tesebbuslerin rakip tesebbusler olmalari nedeniyle, s6z konusu
Sozlesme’'nin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi
kapsaminda grup muafiyetinden yararlanamayacagi,

- 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 5. maddesinde belirtilen
sartlarin bulundugu g6z 6nune alinarak, bildirim konusu Sozlegsme’ye, anilan kanun
maddesinin ikinci fikrasi gergevesinde imza tarihi olan 21.7.2008 tarihinden itibaren
muafiyet taninmasi gerektigi
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gorusglerine yer verilmigtir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. Uriin Pazari

Bildirimin konusu dikkate alinarak, ilgili trin pazari “gok markali kredi kartlari ihraci
pazari” (issuing) ve “Uye isyeri edinme pazari” (acquiring) olarak belirlenmigtir.

H.1.2. Cografi Pazar

Taksitli aligverig ve o6dul biriktirme imké&ni saglayan ¢ok markali kredi kartlarinin
etkili oldugu cografi pazar, “Turkiye” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Bildirime Konu So6zlegsme

Bildirim konusu Sé6zlesme’nin taraflarindan birinin Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
(KKTC) merkezli bir banka olmasi nedeniyle, oncelikle islemin 4054 sayili Kanun
kapsaminda olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bilindigi Uzere,
Kanun'un 2. maddesinde “Tirkive Cumbhuriyeti sinirlari iginde mal ve hizmet
piyasalarinda faaliyet gésteren ya da bu piyasalari etkileyen her tiirlii tegebbuisiin
aralarinda yaptigi rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlasma, uygulama ve
kararlar ile piyasaya hakim olan tegebblslerin bu hékimiyetlerini kétiiye
kullanmalari ve rekabeti 6nemli 6iglide azaltacak birlesme ve devralma niteligindeki
her tiirlii hukuki iglem ve davraniglar, rekabetin korunmasina yénelik tedbir, tespit,
diizenleme ve denetlemeye iligkin islemler bu Kanun kapsamina girer.” ifadeleriyle
Kanun’un kapsami belirlenmistir. Dolayisiyla, iglemin Tarkiye’deki mal ve hizmet
piyasalarini etkilemesi durumunda Kanun kapsaminda degerlendiriimesi mumkin
olacaktir. Yapilan isbirligi, iktisatbank kartlarinin Yapi Kredi World tye isyerlerinde
kullanilabilmesini, boylece Worldpuan kazanabilmelerini, taksit yapabilmelerini ve
World kampanyalarindan vyararlanabilmelerini saglayacagindan World Uye
isyerlerinde yapilacak aligveriglerin artmasi gundeme gelebilecektir. Yapilan
igbirliginin Turkiye'deki kart kullanimina dayali islem hacmi ile kart pazarindaki
rekabetin yani sira diger mal ve hizmet piyasalarindaki ticaret dizeyini etkileyecegi
degerlendirildiginden islemin 4054 sayili Kanun kapsaminda oldugu sonucuna
ulasilmigtir.

Bildirime konu Sézlesme, iktisatbank’in kendisine ait “Kibris iktisat Bankasi
Smartcard Kredi Karti’nin (Smartcard), Uzerine bir kabul markasi olarak Yapi
Kredi’ye ait World lisansi altinda, “World” logosunun basilmasi ve bu sayede Kibris
iktisat Bankas! tarafindan belilenen ve World sistemine dahil edilen
Smartcard’larin World Uye isyerlerinde taksitli islem yapabilmesine, Yapi Kredi
Worldcardlar gibi islemlerden Worldpuan kazanip World Uye igyerlerinde bu
puanlarn kullanabilmesine ve World sistemi kapsaminda ydrutilen World Uye
igsyerlerine yonelik kampanya ve uygulamalardan faydalanabilmesine olanak
taniyacak duzenlemeleri icermektedir.

Bildiim Formu’'nda Smartcard’larin Yapi Kredi sistemine dahil Gye igyerlerinde
sOzlesme konusu islemleri yapabilmesi icin her iki tarafin da bilisim sistemlerinde
gelistirme yapacagi ifade edilmektedir. World Uye igyerlerinde gecerli olacak
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kampanyalara iktisatbank katilip katilmamakta serbest olacaktir. islemlerin iki
banka arasindaki takasinin bagimsiz ve tarafsiz bir kurum olan Bankalar arasi Kart
Merkezi (BKM) Uzerinden gercgeklestirilecegi de Bildirim Formu’nda kaydedilen
hususlar arasindadir.

Form’da vyapilan igbirliginin, iktisatbank kartlarinin  Turkiye’de World (ye
isyerlerinde yapilacak aligverislerde Worldpuan kazanabilmeyi, taksit yapabilmeyi
ve World kampanyalarindan yararlanabilmeyi saglayacagi belirtiimistir. isbirligi,
KKTC’de bulunan iktisatbank Uye isyerlerinde gegerli olmayip, sadece Tirkiye
Cumbhuriyeti sinirlari igerisindeki Yapir Kredi World Uye igyerlerinde gecerli
olacaktir. igyerleri igin her iki kartin kabul kosullari ayni olacaktir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. Sézlesme Hiikiimlerinin incelenmesi

Bildirime konu S6zlesme’nin “Amag ve Konu” bagslikli 2. maddesinde, S6zlesme’nin
amacinin; Smartcard’in, uzerine bir kabul markasi olarak Yapi Kredi'ye ait World
lisansi altinda “World” logosunun basilmasi, boylece Smartcard’larin tamaminin
World Uye isyerlerinde taksitli islem yapabilmesi, Yapi Kredi Worldcard’lar gibi
islemlerden Worldpuan kazanip World Uye igyerlerinde bu puanlari kullanabilmesi
ve World sistemi kapsaminda yiritilen World Gye igyerlerine yonelik kampanya ve
uygulamalardan faydalanabilmesi icin World sistemine dahil edilmeleri oldugu
belirtiimektedir.

Soézlesme’'nin 4. maddesi uyarinca lIktisatbank kredi kartlarinin - miilkiyeti
iktisatbank’a aittir. Kartin tasarimi, ismi ve Uriin dzelliklerine Iktisatbank karar
verecek, World logosunun kart Uzerindeki yeri ve tasarimi ise Yapi Kredi tarafindan
belirlenecektir. iktisatbank, gerek kartin basiminda gerekse yapmak istedigi
degisikliklerde Yapi Kredi'nin 6nceden yazili gorus ve onayini alacaktir.

Sozlesme’nin “Kapsam ve uygulama esaslari” baslikh 5. maddesinde;

“5.1. Ikisatbank Kredi Kartlari'nin verilecedi miisterilerin basvurularinin alinmasi,
degerlendiriimesi, kart basimi ve teslimati, ekstre basim ve gbnderimi, tahsilat
yapilmasi, risk ybnetimi, alacak takibi sirecleri, kredi karti operasyon iglemleri ve
miisteri  hizmetlerinin ~ timi  minhasiran Iktisatbank tarafindan  yerine
getirilecektir...”

“5.2. Iktisatbank Kredi Karti’nin yillik (iyelik iicreti ve uygulanacak faiz oranlari
Iktisatbank tarafindan belirlenecek ve timiinde kart hamiline karsi sorumluluk
miinhasiran iktisatbank’a ait olacaktir. iktisatbank, T.C. Merkez Bankasinin
belirleyerek ilan ettigi azami faiz oranlarinin %100’(nden asagisina tekabll eden
bir faiz orani belileyemeyecektir. Sézlesme imza tarihinde Yapi Kredinin
yiirtirliikte olan Akti faiz ve Gecikme Faizi oranlari ile Iktisatbank’in yiiriirliikte olan
Akti faiz ve Gecikme faizi oranlari arasindaki rasyo, Yapi Kredi’nin mutabakati
alinmadan Iktisatbank tarafindan asagi yénde degistirilemeyecektir. iktisatbank Ek-
3’te belirtilen oranlari muhafaza edebilecektir... Taraflar, diger Taraf ve/veya Yapi
Kredi’nin  yetkilendirdigi/yetkilendirecegi Uglincl Kigiler tarafindan ¢ikartilan
Worldcard Kredi Kartlari’'ni dogrudan hedef alarak Worldcard Kart sahibi kart
hamillerini kendisine ¢ekecek sekilde bu lcretleri ilan ederek reklam ve kampanya
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yapmayacaktir. Yapi Kredi, dglinci Kigilerle yapilacak benzer c¢alismalarda bu
hususu gézetecektir.

Taraflar reklam ve ilanlarinda, kendileri tarafindan verilen Worldcard Kredi
Kartlarinin diger tarafca ve/veya Yapi Kredi'nin yetkilendirdigi/yetkilendirecegi
tglncld kigiler tarafindan verilen Worldcard Kredi Kartlarindan daha avantajli
oldugunu belirtmek suretiyle, diger Worldcard Kredi Kartlarr’ni dogrudan hedef
alarak reklam, tanitim vb. uygulama yapamazlar.

Iktisatbank, Yapi Kredi’nin yiirirliikteki kredi karti yillik iiyelik iicretlerinin altinda bir
ticret de belirleyemeyecektir. S6zlesme tarihinde gegerli olan ve Ek-3'te belirtilen
kart (icretleri iktisatbank tarafindan muhafaza edilebilir ... ”

hakamleri yer almaktadir.

Sézlesme’nin yine 5.2 maddesine gore iktisatbank, Yapi Kredi'nin ydrirliikteki
kredi karti yillik Uyelik Ucretlerinin altinda bir Ucret de belirleyemeyecektir.
Sozlesme tarihinde gecerli olan kart Ucretleri lktisatbank tarafindan muhafaza
edilebilir.

Sézlesme’nin 5.3. maddesi uyarinca, ‘lktisatbank Kredi Kartlari’nin, Tiirkiye
sinirlari igerisinde World sistemi igindeki kullaniminda Yapi Kredi World (iye isyeri
agi kullanilacak, Tlrkiye sinirlari igerisinde yerlegik ve faaliyet gbsteren liye igyeri
iliskileri Yapi Kredi’den gegecek ve Yapi Kredi tarafindan ydir(itiilecektir. “

Sozlesmenin 5.4. maddesine gore, “Taraflarin, ilgili kampanya ve 6zel fiyatlama
maliyetlerinde mutabik kalmalari sartiyla, sézlesme hikimleri gergevesinde World
lisansi ile World logosunu tagiyan “iktisatbank Kredi Kartlari” ile Yapi Kredi'nin tiim
World Uye isyerlerinde, Yapi Kredi'nin riinii olan Worldcardla ayni kosullarda
taksitli islem yapilabilecek, bu kartlar ile yine tim World Uye Isyerlerinde,
Worldcard’la ayni kural ve kosullarda Worldpuan sisteminden ve imkanlarindan
faydalanilabilecektir. Yapi Kredi, ilgili kampanya ve/ya 6zel fiyatlama konusunda
Iktisatbank’a énceden yazili veya elektronik ortamda bilgi verecek ve Iktisatbank,
24 saat igerisinde ilgili kampanya ve/ya ézel fiyatlamaya katilmayacagina dair Yapi
Kredi’ye cevap vermedigi takdirde, ilgili kampanya/ézel fiyatlamaya Iktisatbank
Kredi Kartlarinin Tirkiye'deki kullanim oranlarina gére dahil edilecektir.” Ayrica,
iktisatbank’in katilacagi Worldcard kampanyalarinda, iktisatbank kredi kart
hamillerine verilecek firsatlar igin Ust sinir Yapi Kredi’nin Worldcard kredi kartlarina
uyguladigidir.

Sézlesme'nin 5.7. maddesine goére iktisatbank kredi kartlari, World (ye isyerleri
tarafindan Yapi Kredi Worldcard igin dizenlenen 6zel taksit, 6zel puan, hediye vb.
kampanyalarindan, bu Kkartlar ile yapilacak islemlerin kampanyadan dogacak
finansal maliyetleri iktisatbank kredi kartlarinin kullanim oranlari dlglsiinde
iktisatbank tarafindan tstlenilmek kaydiyla faydalanabilecektir.

Sézlesme’nin 5.8. maddesine gére; iktisatbank tarafindan, World (ye isyerlerinde
World sistemi’nin sundugu kampanyalara ilave baska kampanyalar ve uygulamalar
ya da isyerinin fiziki satis noktalarinda iktisatbank musterilerine dzel uygulamalar,
Yapi Kredi'nin mutabakati olmadan yapilamayacaktir.

Sézlesme’nin 5.9. maddesine gore iktisatbank, Yapi Kredi'nin Worldcard Kredi
Karti Programi kapsaminda yer alan markalari ve o6zelliklerini, Worldcard kredi
kartina yonelik mevcutta sundugu veya ileride sunacagi urin ve hizmetlerini ve
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ayrica Yapi Kredi’nin bagkaca isimler ile sundugu veya ileride sunacagi programlar
ile Uranlerini Yapi Kredi'nin kullandigi isimle lanse edemez. Yapi Kredi de benzer
sekilde iktisatbank’in mevcutta sundugu veya ileride sunacagi Uriin ve hizmetlerini
iktisatbank’in kullandigi isimle lanse edemeyecekiir.

Sézlesme’nin 5.10. maddesinde Iktisatbank’in, Worldcard logosu tasiyan ve farkli
musteri kitlelerine yonelik yeni bir kredi karti Urinu ¢ikarmak istemesi durumunda,
uriinu gikarmadan en az 1 (bir) ay 6nce Urunun tasarim agamasinda Yapi Kredi'yi
bilgilendirecegi diizenlenmistir. Iktisatbank, ¢ikaracagi yeni Uriinde yer alacak
Worldcard logosu ve isminin kullanimi konusunda Yapi Kredi'den yazili onay
alacaktir. Yapi Kredi bilgilendirme tarihinden en geg¢ bir ay igerisinde olumlu veya
olumsuz yanit vermekle ylUkimludir. iktisatbank tarafindan cikarilacak Uriinin
Ozelliklerinin  Yapi Kredi'ye ek maliyet getirmesi, Worldcard Kredi Karti
Programri’nin batinligunu bozacak olmasi ve/veya bu programa aykiri olmasi ve
bu konuda taraflar arasinda mutabakat saglanamamasi halinde, Yap! Kredi’nin
ariinun bu ozellikleri ile gikariilmamasini talep etme hakki saklidir.

Sozlesme’nin 8.9. maddesine gore, Yapi Kredi Worldcard’lar kullanilarak kazanilan
Worldpuan’lar ile World lisansli iktisatbank kredi kartlari kullanilarak kazanilan
Worldpuan’larin birim YTL degeri ayni olacaktir. Bu deger Yapi Kredi tarafindan
belirlenecektir.

Sézlesme’nin 11. maddesine gére Iktisatbank, Iktisatbank kredi kartina iligkin
olarak, Turkiye sinirlari igerisinde bir Gye isyeri ile World sistemini olusturan taksit,
puan kazanma, puan kullanim secgenekleri ve diger imkanlarin aynisi ya da benzeri
faydalari ve/veya uygulamalari igeren bir anlagsma yapmayacaktir. Aksi yonde
uygulamalar, Yapi Kredi tarafindan tek tarafli fesih sebebi sayilacaktir. 12.6.
maddede ise, iktisatbank’in Sézlesme’nin yirirliikte oldugu sire igerisinde, diger
bir banka veya kurulugs ile ayni veya buna benzer bir mahiyette
protokol/s6zlesmeyi, ancak protokolin sona erme tarihinden sonra uygulamaya
alinacak sekilde yapabilecegi dizenlenmistir.

Sozlesme’nin 17. maddesinde gizlilik kosullari, 18. maddesinde ise suresi ve feshi
dizenlenmistir. Buna gore, s6zlesme suresi 5 yil olup sona erme tarihinden dnce
kargilikli  mutabakat ile Sodzlesme’nin suresi uzatilabilecektir. Ayrica taraflar
Sozlesme’yi neden gostermek zorunda olmaksizin ve Sozlesme suresi sonunu
beklemeksizin diledigi zaman, kargi tarafa 180 gun oOnceden yazili bildirimde
bulunmak suretiyle tek yanli olarak feshedebileceklerdir.

Sézlesme’nin ekinde sunulan “World Lisansli Kibris Iktisat Kredi Kartlari s
Siregleri Dokiimani”’nin “Uye Isyeri isleyisi” béliminde, mevcut bir Yapi Kredi tye
isyerinin, Yapi Kredi ile anlasmasinin sona ermesinden bir yil sonra iktisatbank’la
Uye is yeri anlagmasi yapabilecegi duzenlenmistir.

Raportorlerin, taraflardan faiz oranlarinin nasil belirlenecegine dair agiklama
istemesi Uzerine Kuruma intikal eden bilgilerde, kredi karti faiz ve Ucretlerinde
uygulama esaslarinin, iktisatbank ve Yapi Kredi kartini ortak kullanan veya ileride
ortak kullanacak Kkisileri kapsayacak sekilde taraflarca varilan mutabakat
cercevesinde belirlenecedi ifade edilmistir. Bu amagla iktisatbank’'in kredi kart
faizlerini sifirlayamamasi ve mevcut Iktisatbank kredi karti faiz oranlarinin Yapi
Kredi'nin mutabakati alinarak degistiriimesinde mutabik kalindigi belirtilmistir.
iktisatbank’in kart tcret ve faiz oranlarini belirlerken 5.2. maddeye uygun hareket
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edecegi, Yap! Kredi faiz oranlarini dikkate alarak yapilacak hesaplamalar icin Yapi
Kredi'nin onayinin alinacag ifade edilmistir. Taraflardan, ayrica iktisatbank’in Yapi
Kredi ile yapilan S6zlesme uyarinca T.C. Merkez Bankasi (TCMB) azami faiz
oraninin altinda bir faiz orani belireyememesinin amacina iliskin agiklama
istenmis, bu gercevede gelen cevapta, TCMB'nin tavan faizi uygulamasi getirdigi
tarihten bu yana Yapi Kredi’'nin TCMB azami faiz oranini uyguladigi belirtiimis ve
gerek KKTC’nin ekonomik sartlari gere@i uygulanan faiz oranlarinin yuksek olmasi
gerekse Iktisatbankinin uygulayacagi faiz oraninin Yapi Kredi’'nin uyguladigi faiz
oraninin altinda kalmamasi yéniinde sagdlanan mutabakat nedeniyle iktisatbank’in
TCMB azami faiz orani altinda bir faiz orani belilememesinde taraflarin mutabik
kaldigi aciklanmigtir.

H.3.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tagiyan veya bu etkiyi doguran veya dogurabilecek nitelikte olan tesebbdiisler arasi
anlasmalar... hukuka aykiri ve yasaktir.” hikmu yer almaktadir. 4054 sayih
Kanun’'un uygulamasi bakimindan tesebbUs niteligini haiz Yapi Kredi ile
iktisatbank, bankacilik hizmetleri ve inceleme konusu bakimindan ilgili Griin pazari
olarak belirlenen kredi kartlari pazarinda birbirlerine rakip durumdadirlar. Bu
cercevede, ayni piyasada faaliyet gOosteren ve birbirine rakip olan iki tesebbusun bir
kredi karti programini paylasmak Uzere akdettikleri bir sézlesmenin rekabeti
kisitlayici nitelikte olacagi ve bu nedenle 4. madde yasagina tabi olacagi;
dolayisiyla bildirime konu Soézlesme’ye Kanun’un 8. maddesi ¢ercevesinde menfi
tespit belgesi verilmesinin mumkun olmadigi kanaatine variimistir.

Ayrica, Sozlesme’nin kapsami ve uygulama esaslarina duzenleyen kart Uyelik
Ucreti, faiz oranlari ve reklam gibi konularin yer verildigi 5.2. maddesi ile World
logolu Iktisatbank kredi kartlarinin  World (ye isyerleri ile yUritilecek
kampanyalarda sahip olacagi ayricaliklarin diuzenlendigi 5.4. maddesi rekabeti
sinirlayici niteliktedir. Zira s6z konusu maddelerde rakip konumundaki bankalar
sunulan hizmetin fiyat unsurlar sayilabilecek faiz ve kart Ucreti gibi konularda
birbirlerini bilgilendirecekler, bunun yanisira kampanya maliyetlerinde mutabakat
esasina dayanarak hizmet vermeye baglayacaklardir. Bu maddeleriyle de,
tesebbusler arasi rekabeti sinirlayici bir anlagma niteliginde olan Soézlesme’ye,
4054 sayili Kanun’un 4., 6. ve 7. maddelerine aykiri olmadigina dair bir menfi tespit
belgesi veriimesi mumkun degildir.

H.3.3. Grup Muafiyeti Degerlendirmesi

2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda
degerlendirilecek anlasmalar Uretim ve dagitim zincirinin farkli seviyelerinde
faaliyet gosteren iki ya da daha fazla tesebbus arasinda belirli bir mal veya
hizmetin alimi, satimi yahut yeniden satimi amaciyla yapilan anlagsmalardir. Bir
diger ifade ile anilan Teblig kapsaminda degerlendirilebilecek nitelikte bir
sOzlesmenin Oncelikle tesebbusler arasi dikey bir iligskiyi duzenlemeye ydnelik
olmasi gerekmektedir.

Yap! Kredi ve iktisatbank ¢ok markall kredi kartlari pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerdir. Her iki banka da kredi kartlari ihrag etmekte ve isyerleri ile

6



280

290

300

310

09-14/319-83

anlasmalari bulunmaktadir. Dolayisiyla Sozlesme'ye taraf tesebbusler ilgili Grin
pazari bolumunde yer verilen iki pazarda da birbirine rakip konumundadirlar ve
taraflar arasinda vyapilan Sozlesme dikey bir iliskiye yonelik olarak
duzenlenmemigtir. Bu hususlar dikkate alindiginda, bildirime konu Soézlegme'yi
2002/2 sayili Teblig'in kapsaminda bir degerlendirmek mimkun degildir.

H.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Menfi tespit alamayan ve 2002/2 sayili Teblig’in sagladigi muafiyetten de
yararlanamadigi tespit edilen Sozlesme’ye bireysel muafiyet taninabilmesi igin
Kanun’un 5. maddesinde 6ngérilen kosullarin saglanmasi gerekmektedir.

a) Mallarin uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilegsmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

Sozlesme ile birlikte ¢ok markall kredi kartlarina yonelik Uye isyeri edinme
pazarinda, kapall ag olarak faaliyet gésteren World (iye isyeri agi, iktisatbank kredi
karti kullanicilarinin kullanimina agiimistir. Bu sekilde iktisatbank mevcut liye isyeri
agini buyutmeye gerek kalmaksizin mevcut agda ihrag ettigi kartlari kullandirma
imkanina sahip olacaktir. Béylelikle iktisatbank, Yapi Kredi'nin mevcut lye isyeri
agindan faydalanarak guclu bir marka ile beraber cok markali kredi kartlari
piyasasindaki pazar payini artirma imkanina kavusacaktir. Bunun yaninda artan
Uye igyeri adi sayesinde iktisatbank daha kolay miisteri gekebilecek ve iye igyeri
pazarindaki cirosunun yani sira kart kullanicilarindan elde ettigi ciroyu da
artirabilecektir.

Diger yandan, soOzlegsmeye taraf bankalarin program kullanimina yonelik s6z
konusu Sozlesme dolayl olarak ¢ok markall kredi kartlari hizmetinin sunulmasinda
gelisme ve iyilesme saglanmasi amacina da hizmet etmektedir. iktisatbank altyapi
yatinnmlarini artirmak yerine World’'un mevcut genis agindan faydalanabilecek; yeni
POS maliyeti Ustlenmeyecek; mevcut aga isterse yeni Uye igyerleri eklemek
suretiyle faaliyet gosterecektir. Bu anlamda Sozlesme ile birlikte birlikte, bir
bakima, iktisatbank’in 6lgek ekonomisinden faydalanmasi s6z konusu olacaktir.

b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi

4. madde anlaminda rekabeti sinirlayici etkileri olan bir anlasmanin muafiyet
alabilmesi icin, yukarida deginilen ve anlasmanin taraflari agisindan elde edilen
iyilesmenin tuketiciye yansitiimasi gerekmektedir. Tuketicinin yarar saglamasi
acisindan beklenen genellikle fiyatlar seviyesindeki dusus olmakla birlikte, satig
sonrasi etkin hizmetler, urin cesitliliginin artmasi, tuketicinin Grine daha kolay
ulagabilmesi, malin arzinda devamliigin saglanmasi gibi kosullar da tuketicinin
elde edecedi menfaat kapsaminda degerlendirilebilmektedir.

inceleme konusu dikkate alindiginda, tiiketici yarari agisindan ilk bakilmasi
gereken Iktisatbank misterilerinin durumunda meydana gelebilecek olasi
degismelerdir. Bu baglamda incelemeye konu anlagma vasitasiyla kredi kartlari
pazarinda halihazirdaki Iktisatbank kredi karti hamillerinin de ¢ok markali kredi
karti hizmetinin sagladigi avantajlardan yararlanmasi yoluyla; tuketicilerin givenli
hizmet almalari ve yaygin bir Uye isyeri agina sahip olan Worldcard’'in sagladigi
o0dul/puan uygulamasindan faydalanmalari saglanmis olmaktadir. Bu acidan,
iktisatbank miisterilerinin Turkiye’nin en yaygin lye isyeri aglarindan birine danhil
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olarak aligverig yapma imkanina sahip olmalari tiketici yarari agisindan en dikkate
deger husustur.

Diger taraftan, kredi karti pazar ¢ift tarafli pazar 6zelligindedir ve bu pazarlarda bir
arz edici tarafindan sunulan ayni drine karsi birbirini etkileyen iki farkli talep s6z
konusudur. Bir diger ifade ile sunulan bir mal veya hizmeti talep eden iki farkh
musteri grubu s6z konusudur. Bunlardan ilki kart kullanicilar ikincisi ise uye
isyerleridir. Kart kullanicilari bakimindan kredi karti ne kadar c¢ok uye isyerine
sahipse karta olan talep o oranda artmaktadir. Ayni sekilde bir kredi karti ne ¢ok
tuketici tarafindan kullaniimaktaysa Uye igyerlerinin o kredi kartinin POS’unu kabul
etmek konusundaki istekleri artacaktir. Kart kullanicilari ve Gye igyerleri arasindaki
bu pozitif digsallik nedeniyle, tiketici boyutundaki bir fayda artiginin diger bir
tuketici grubu olan Gye isyerine yansimasi s6z konusudur. Dolayisiyla isbirligi ile
gelen pazar pay! artisiyla daha fazla tuketicinin fayda gormesi muafiyetin ilgili
sartinin karsilanmasi agisindan énemlidir.

c) ilgili piyasanin 6nemli bir bdliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

Muafiyet karari veriimesinde aranan ilk olumsuz sarta gore, muafiyete konu
anlasma ilgili piyasanin énemli bir bolimunde rekabetin ortadan kalkmasina neden
olmamalidir. Bir baska deyisle saglanan ekonomik gelisme veya fayda ile
tuketicinin bundan yarar saglamasi rekabetin ortadan kaldirilmasi sonucunda elde
ediliyor olmamalidir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Aralik 2008 itibariyla taraflarin kredi kartlari aligveris
islem cirolari ve Uye igyeri cirolari bakimindan pazar paylari toplami %25‘in
altindadir. Yapi Kredi’'nin takipgisi olan Garanti Bankasi T.A.$.’nin paylari sirasiyla
%(...) ve %(...), Akbank T.A.S.’ni paylari %(...) ve %(...) ve Tirkiye Is Bankasi
T.A.S.’nin paylari ise %(...) ve %(...)dir. Goruldugu Uzere Yapi Kredi'nin acik ara
ustinlagu bulunmamakta, rakipleri tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Netice itibariyla, 33.000 kredi karti bulunan iktisatbank’in Tlrkiye'deki pazar
payinin sinirli oldugu da dikkate alindiginda, bildirime konu anlagsma sonucunda
ilgili pazarin 6nemli bir bolimunde rekabetin ortadan kalkmayacagi ve muafiyetin
bu kosulunun saglandigi anlasiimigtir.

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi igin zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi

Kanun’un 5. maddesinde dngoérulen bu son kosula aykirilik izlenen amacin elde
edilmesi icin rekabetin gereginden fazla sinilanmamasi ya da rekabetin
sinirlanmasinin gereginin dahi bulunmamasi halinde olabilir. Tesebbusler prensip
olarak anlagma ile amagladiklari ekonomik yararlarin gergeklestiriimesinde rekabeti
en az sinirlayici yontemi tercih etmekle yukumladarler.

“World Kredi Karti Programi isbirligi S6zlesmesi” ile amaglanan tesebbdislerin (iye
isyeri ve kart kullanicilarinin sayisini artirmak ve bu yolla rakipler ile daha etkin
rekabet edebilmektedir. Anilan S6zlesme de bu dogrultuda hazirlanmis ve rekabeti
zorunlu olandan fazla kisitlayici herhangi bir hUkme yer verilmemigtir.

Bu cercevede, Kanun’'un 5. maddesinde belirtilen kosullari saglayan bildirime konu
Sozlesme’ye bireysel muafiyet verilmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.
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. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Yap! ve Kredi Bankasi A.S. ile Kibris iktisatbank Ltd. arasinda imzalanan “World
Kredi Karti Programi isbirligi Sézlesmesi’ne, cesitli hikimlerinin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesine aykirilik teskil etmesi
nedeniyle menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

2. Taraflarinin ilgili Grin pazarinda rakip tesebbusler olmalari nedeniyle,
Sézlesme’nin, 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi
kapsaminda grup muafiyetinden de yararlanamayacagina,

3. 4054 sayill Kanun'un 5. maddesi cergevesinde yapilan degerlendirme
sonucunda; anillan maddede sayilan sartlarin tamaminin karsilandigi géz 6nune
alinarak, basgvuru konusu Sozlesme’ye imza tarihi olan 21.7.2008 tarihinden
itibaren muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



