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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-023 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-20/401-136
Karar Tarihi : 05.05.2023
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK,
Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Evrim Ozgiil KAZAK, Harun CALI, Berin GEZER ACAR
C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Senpilic Gida Sanayi AS

Temsilcileri: Av. Prof. Dr. i. Yilmaz ASLAN,

Av. Orhan UNAL, Av Dilay YESILYAPRAK

Gazi Umur Pasa Sokak Bimar Plaza No:38/7-8 Balmumcu
Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Yemsel Tavuk¢uluk Hayvancilik Yem Hammaddeleri San.
ve Tic. AS’nin hisselerinin tamaminin $enpili¢ Gida Sanayi AS tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 19.04.2023 tarih ve 37839 sayi ile
giren ve eksiklikleri 02.05.2023 tarih ve 38193 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 02.05.2023 tarih ve 2023-2-023/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Yemsel Tavukguluk Hayvancilik Yem Hammaddeleri Sanayi ve
Ticaret AS’'nin (YEMSEL) hisselerinin tamaminin Senpilic Gida Sanayi AS (SENPILIC)
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirime konu islem sonucunda, halihazirda Cakir Ailesi’nin tek kontrolinde bulunan
YEMSEL'in, SENPILIC'in tek kontroliine gegecegdi anlasiimakta olup ilgili islem, 2010/4
saylll Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2020/4 sayili Teblig) 5. maddesi uyarinca 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.
Bildirime konu devralma isleminin taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§’in 7.
maddesinin ilk fikrasinin (a) ve (b) bendinde yer alan ciro esiklerini astigi, dolayisiyla
islemin izne tabi bir igslem oldugu tespit edilmistir.

Pili¢ eti Uretim slreci damizlik civcivlerin alimi ile baglamakta ve daha sonra damizlik
civcivlerin verdigi yumurtalar ise kulugkahaneye sevk edilmektedir. Yapay bir kulugcka
ortamina tabi tutulan yumurtalar, 21 gln sonra acilmakta ve etlik tavuk olarak
yetistirilecek civcivler gcikmaktadir. Bu civcivler daha sonra pili¢ eti yetigtiricilerine sevk
edilmektedir. Civcivler 45 gun kadar sureyle, Uretici firma ile anlagsmali ¢alisan pili¢ eti
yetigtiricilerinin giftliklerindeki kiimeslerde kalmaktadir. Bu sure¢ sonunda her pili¢ belli
bir olgunluga geldikten sonra kesimhaneye sevk edilmektedir. Entegre tesislerde tavuk
uretimi damizlik Unitesinden kulugkahaneye, kesimhaneden marketteki buzdolabina
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kadar yukarida sayilan tim surecleri kapsamaktadir. Bu kapsamda uretim silrecinin
her bir asamasi igin ayri bir pazar tanimi yapilmamis ve pazar genel olarak “pili¢ eti
pazar!” olarak tanimlanmistir. ilgili cografi pazar ise pili¢ eti bakimindan pazara giris,
arz kaynaklarina ulasma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir
farklilik gdstermedigi dikkate alinarak “TUrkiye” olarak belirlenmistir.

Basvuruda ifade edildigi Uzere devre konu YEMSEL, pili¢ eti tretimi ve satigi alaninda
faaliyet gostermekte iken icinde bulundugu finansal zorluklar nedeniyle 2015 yilindan
itibaren entegre pilic eti Gretimini durdurmustur. Bununla birlikte YEMSEL, 2015
yilindan itibaren sinirli sekilde Samsun’da bulunan kesimhanesinde fason kesim
hizmeti vermekte ve kullanimina ait ciftlikte pilic eti yetistiriciligi yaparak ticari
faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu ¢cergcevede YEMSEL, pili¢ eti Gretim strecinin son iki
asamasinda faaliyet gostermektedir.

Devralan konumunda bulunan SENPILIC ise basta entegre pili¢ eti Ureticisi olarak pili¢
eti Uretim surecinin tamaminda faaliyet gosterdigi gibi, pili¢ eti Gretiminin girdilerinden
olan damizlik ve etlik pilic yemleri Uretimi de gerceklestirmektedir. SENPILIC ayrica
sicak hat ve sarklteri olmak Uzere iki ayri bolium altinda hazir yemek Uretimi de
gerceklestirmektedir.

YEMSEL ve SENPILIC'in faaliyetleri arasinda “pilic eti pazari’nda yatay; “pilic yemi
pazarl” ve “hazir yemek Uretimi ve satisi pazari’nda ise dikey olarak bir értlisme
bulundugu anlasiimaktadir.

Taraflarin pili¢ eti pazarindaki 2020, 2021 ve 2022 yillarina iliskin pazar pay! verileri
asagidaki gibidir:
Tablo-1: Taraflarin Pili¢ Eti Pazarindaki Satis Miktari ve Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari (%)

Pazar Tesebbls 2020 2021 2022
s — Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
SENPILIC [ ] I (.....) (... (.....) (...
1
Pilic Eti Pazari YEMSEL ()] (. (.....) (... (.....) (...
Taraflar
Toplam ) G (.....) (.... (....) (....
Kaynak: Bildirim Formu

Taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortistugu pili¢ eti pazarindaki pazar payi verilerine
gére SENPILIC’in 2022 yili itibariyla satis miktari bazinda pazar pay! %(.....), satig
dederi bazinda pazar pay! %(.....) iken; YEMSEL’in 2022 yili itibariyla satis miktari
bazinda pazar payi %(.....) olarak, satis degeri bazinda pazar payi ise %(.....) duzeyinin
altinda gergeklesmistir. Taraflarin 2022 vyilina iligkin toplam pazar payi verileri
incelendiginde ise, toplam pazar payinin satis miktari bazinda %(.....), satis degeri
bazinda yaklasik %(.....) olarak gergeklestigi gérilmektedir.

Basvuruda sunulan bilgiler dogrultusunda, iglem taraflarinin 2022 yil itibariyla pili¢ eti
pazarindaki en buyuk rakipleri ve bu rakiplerinin pazar payi verileri incelendiginde;
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi AS’nin2 %(.....), Erpilic Ent. Tav. Urt. Paz. ve
Tic. AS'nin3 %y(.....), Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Paz. San. ve Tic. AS’nin* %i(.....),
Abalioglu Yem-Soya ve Tekstil Sanayi AS'nin® %(.....) ve Gedik Tavukguluk ve Tarim

Lilgili pazar paylari YEMSEL'in etlik pilig eti yetistiriciligi ve fason kesim faaliyetlerinin toplamina iligkindir.
2 Banvit markaslyla faaliyet gostermektedir.

3 Erpilic markasiyla faaliyet gostermektedir.

4 Beypilic markasliyla faaliyet gdstermektedir.

5 Lezita markasiyla faaliyet géstermektedir.
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Uriinleri  Tic. San. AS’nin® %(.....) diizeyinde pazar payina sahip oldugu
anlasiimaktadir.

Taraflarin faaliyetlerinin dikey ortlistigu pilic yemi pazarina yonelik olarak cevabi
yazida; yem Uretim faaliyetlerinden elde edilen pazar payi verilerine ulasilamadigi dile
getiriimekle birlikte, SENPILIC’in pilic yemi Uretiminin tamamini kendi ihtiyaclarini
karsilamak Uzere gergeklestirdigi, Uguncu kisilere pilic yemi satisi yapmadigi ve pili¢
eti pazarinda faaliyet gosteren ve SENPILIC’in rakibi konumunda bulunan ¢ok sayidaki
diger tesebbulsler i¢cin de ayni durumun gegerli oldugu ifade edilmigtir. Dikey
ortusmenin s6z konusu oldugu hazir yemek Uretimi pazarina yonelik ise hazir yemek
uretimi faaliyetinin sadece pili¢ eti pazarindaki dikey entegrasyonun bir parcasi olarak
dikkate alinamayacagi, s0z konusu pazarda ¢ok sayida oyuncunun bulundugu ve
YEMSEL’in pili¢ eti pazarina iliskin ihmal edilebilir dizeyde pazar payina sahip
olmasinin s0z konusu pazarda rekabetci bir endise olusturmayacag dile getirilmistir.

Dosya konusu iglem bakimindan yatay ortusmenin s6z konusu oldugu pilic eti
pazarinda; SENPILIC her ne kadar en yiiksek pazar payina sahip tesebbiis olsa da
devre konu YEMSEL’in pazar payinin rekabet endisesi olusturmayacak derecede
dUsuk seviyede olmasi, pazarda faaliyet gésteren ¢ok sayidaki rakip oyuncunun pazar
paylari g6z éniine alindiginda islem sonucunda SENPILIC’in pazar payi artisinin sinirli
kalacagi; ayrica hakkinda verilen iflas ici konkordato karari kesinlesmis olan
YEMSEL'in atil duruma gegen tesislerinin SENPILIC tarafindan yeniden faaliyete
gecirilecedi gorulmektedir. Dikey ortusmenin s6z konusu oldugu pilic yemi pazari ve
hazir yemek pazarinda ise ¢ok sayida oyuncunun bulundugu ve devre konu
YEMSEL'in pilic eti pazarindaki ihmal edilebilir diizeydeki pazar payinin SENPILIC’in
halihazirdaki dikey butunlesik yapisini glglendirecek bir sonu¢ yaratmayacagdi, bu
pazarlar bakimindan bir girdi ya da musteri kisitlamasina yol agmayacag dikkate
alindiginda s6z konusu pazarlarda rekabetgi bir endise olusturmayacagi
anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hdkim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi, dolayisiyla bildirime konu igleme
izin verilebilecegi kanaatine ulagiimistir.

6 Gedik markasiyla faaliyet gostermektedir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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