10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-6 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-19/231-88
Karar Tarihi :25.2.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA

B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, Sinan CORUS

C. BILDIRIMDE :- The Stanley Works ve The Black and Decker Corporation
BULUNAN Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. K. Korhan
YILDIRIM _
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/Istanbul
D. TARAFLAR : - The Stanley Works

1000 Stanley Drive New Britain CT 06053 ABD

- The Black and Decker Corporation
701 E. Joppa Road Towson Maryland 21286 ABD

E. DOSYA KONUSU: The Black and Decker Corporation’in (Black & Decker)
kontroliiniin tamaminin The Stanley Works (Stanley) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.1.2010 tarih 247 sayi ile intikal eden
ve eksiklikleri 4.2.2010 tarih ve 1017 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri
cercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda dizenlenen 12.2.2010 tarih ve
2010-2-6/0i-09-HSO  sayili  On Inceleme Raporu, 19.2.2010 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/67 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-19 sayih Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu islemin 4054 sayili
Kanun ve 1997/1 sayil Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu ancak,
islemin, taraflarin ciro ve pazar paylarinin ayni Teblig’in “izne Tabi Birlesme ve
Devralmalar” baslikli 4. maddesinde belirlenen esikleri asmamasi nedeniyle,
Rekabet Kurulu’nun iznine tabi olmadigi belirtilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. isleme iligkin Bilgiler

Bildirim konusu islem, Black & Decker’in kontrolinin tamaminin Stanley tarafindan
2.10.2009 tarihli birlesme plan anlagmasi uyarinca ve iglem igin kurulmus arag
sirket olan Blue Joy Acquisation Corp. ile Black & Decker‘in birlesmesi yoluyla
devralinmasidir. islem sonrasinda Black & Decker, Stanley’'un tamamina sahip
oldugu bir sirket olarak ortaya ¢ikacaktir.

Bildirim formunda islemin, yapilacak pazar tanimina bagh olarak “1997/1 Sayili
Rekabet Kurulu’ndan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” (Teblig) kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olarak degerlendiriimesi
gerekebileceginden hareketle Rekabet Kurulu’na ihtiyaten basgvuruldugu ifade
edilmektedir.

H.1.2. Taraflar

H.1.2.1. Devralan Taraf: Stanley
Stanley, dunya ¢apinda

— El aletleri,

— Endustriyel uygulamalarda, yapi uygulamalarinda ve kendin-yap (KY)
aranlerinde kullanici igin teknik ¢ozumler,

— Ticari uygulamalar i¢in gavenlik gézimlemeleri
ureten halka agik bir sirkettir.

Stanley’in Turkiye’de herhangi bir istiraki ya da bagh sirketi bulunmamakta,
satiglarini  bagimsiz mugterilere ve dagiticilara yapmaktadir. Tuarkiye'deki
faaliyetlerden 2008 yilinda elde edilen cironun % (....) civarinda bir kisminin el
aletleri, % (....) civarinda bir kisminin glg aletleri satisi Uzerinden gergeklestigi
ifade edilmektedir.

H.1.2.2. Devredilen Taraf: Black & Decker
Faaliyet alani

— GuUg aletleri ve aksesuarlari,

— Donanim ve ev gelistirme UrUnleri,

— Bagdlanti ve montaj sistemleri

uretimini kapsayan ve halka agik bir sirket olan Black & Decker’'in Urlnleri 11
Ulkede Uretilmekte ve 100’den fazla Glkede pazarlanmaktadir.

Black & Decker'in Turkiye’de faal herhangi bir istiraki bulunmamakta, urunleri
bagimsiz iki dagitici kanaliyla satiimaktadir'. Tiirkiye’deki faaliyetlerden elde edilen
cironun % (....) civarindaki kisminin guc aletleri, % (....) civarindaki kisminin el
aletleri satigi Uzerinden gergeklestigi goriimektedir.

! Sirketin, Black & Decker ith. Ltd. Sti. unvanl tasfiye siirecinde bir istiraki oldugu ifade edilmektedir.
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H.2. ilgili Pazar

Bildirim konusu islem tecghizat Gretiminin agirlikla el aletleri (anahtarlar, tornavidalar,
vurmali aletler gibi) alaninda faal olan bir tesebbus ile daha ¢ok gug aletleri (givi
tabancalari, zimpara makineleri, elektrikli testere gibi) alaninda faal olan iki
tesebbUsun faaliyetlerini birlestirmesinden ibaret oldugundan oncelikli olarak temel
faaliyet alanlar ve taraflarin bu alanlardaki értismelerine dair bilgi verilecektir.

Bildirim formunda, devralma isleminin benimsenecek pazar tanimindan bagimsiz
olarak Turkiye'de rekabet Uzerinde herhangi bir etkisinin olmayacagindan hareketle
ilgili iriin pazar tanimi yapilmasi gerekmedigi ifade edilmektedir.

Ote yandan, calisma enerjisini aleti kullanan kisiden alan el aletleri ile ¢alisma
enerjisini elektrik gibi bir dig gu¢ kaynagindan alan gug aletlerinin farkli kullanici
gruplar tarafindan kullaniliyor olmasi, gug¢ aletlerinin el aletlerine oranla daha
gugll, detayli, dikkatle kullanilmasi gereken aletler olmasi ve g¢ogunlukla daha
pahali olmasindan hareketle ciddi oranda farklilastigi iddia edilmektedir. Glg
aletleri 6zelinde ise elektrikli, hidrolik ve pnématik (havali) gug aletlerinin farkhlastigi
vurgulanmaktadir. Ozetle bildiimde bulunan taraflar ilgili Grin pazarinin
tanimlanmasinin gerekli olmadigini ancak tanimlandigi takdirde, ‘el aletleri’,

“elektrikli gli¢ aletleri”, “pnématik glg aletleri”, “hidrolik gli¢ aletleri” gibi bir tanimin
benimsenebilecedini belitmektedirler.

Mevcut bilgiler 1s1ginda taraflarin, faaliyetleri itibariyle 6rtisme yasandidi gorulen
ardn gruplarinin, Gran nitelikleri ve galisma mekanikleri temel alinarak asagidaki
gibi tasnif edilebilecedi anlasiimaktadir:

1. El aletleri

1.1.El percin ve percincileri: Farkli cisimlerin birbirlerine mekanik olarak
tutturulmasi amaciyla kullanilan donanim pargalaridir®.

1.2.0lcme_ve diizenleme aletleri: Mesafeleri dlgmeye yarayan seritli ya da
lazerli o6lcme cihazlar, yluzeyin durugunu anlamakta kullanilabilecek
teraziler, agirliklar, gdnyeler ve meteoroloji aletleri bu kapsamdadir.

2. Gug aletleri

2.1.Pnoématik (haval) tutturma aletleri ve tutturmaclar: iki ya da daha fazla ayr
nesneyi havall mekanizmalarla birbirine ekleyen donanimlardir®.

2.2.Kablolu elektrikli tutturma aletleri: Kablosuz elektrikli zimbalar ve givi
tabancalar gibi farkli nesnelerin eklemlenmesinde kullanilan donanimlar bu
kapsamdadir®.

2.3.Dekorasyon aletleri (Uhu tabancalari): Bir tetikleme mekanizmasi tarafindan
veya dogrudan kullanici tarafindan itilen plastik uhuyu surekli 1sitmak
suretiyle erimesini saglayan donanimlardir.

? Taraflar Stanley ve Black & Decker driinlerinin bu kapsamda tam olarak értiismedigini 6ne
sturmektedirler. Temel itibariyle bu Urlnler ayni amag dogrultusunda kullanilsa da Black & Decker
drdnlerinin daha ziyade endustriyel kullanicilara hitap ettigi, Stanley Urlnlerinin ise daha ziyade
g)rofesyonel kesim ve kendin-yap kullanicilari tarafindan kullanildigi 6ne surtlmektedir.

Taraflar Stanley’nin, bu alandaki faaliyetlerinin sinirli oldugunu ve daha ziyade yumusak tutturma
uygulamalariyla sinirli oldugunu ifade etmektedirler.
* Taraflarin bu alanda faaliyetlerin dnemsiz oldugu ve elektrikli zimba tabancalaryla sinirli oldugu
ifade edilmektedir.
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2.4.Gug alet aksesuarlari: Matkap pargalari ve matkaplarla kullanilan kesme
aletleri gibi aletler bu kapsamdadir.

Bildirim formunda Urun nitelikleri ve ¢alisma prensipleri temel alinarak yapilacak bir
siniflandirmanin 6tesinde Urlnler arasindaki ikamenin dnemine ve farkli kullanici
gruplari arasindaki niteliksel farkhliklara dikkat ¢cekilmektedir.

Bildirim formunda el aletleri pazari igin asagidaki ifadeler kullaniimaktadir:

“Taraflar her bir genel alet cesidi 6zel ve farkli bir uygulama i¢in kullanildigindan,
degisik el aletleri c¢esitlerinin nihai kullanici agisindan ikamesinin mdimkdn
olamayacaginin farkindadirlar. Ancak tedarik acisindan birgcok Uretici tim el
aletlerini  (retmekte, diger tedarikgiler de yeni dretim veya Gglncl kigi
tedarikgilerden temin araciligiyla ¢esitlerini  genisletme olanagina sahip
bulunmaktadiriar.”

Bu kapsamda taraflarca vurgulanan arz ikamesinin 6nemli bir unsur oldugu kabul
edilmekle beraber talep kosullarinin da degerlendirmeye alinmasi gerekmektedir.

iki ya da daha fazla riiniin genellikle bir arada sunuluyor ve/veya kullaniliyor
olmalari halinde bu UrlGnlerin tamamlayici UrGnler oldugu sdylenebilmektedir. Bu
cergevede urun desenindeki farkl GrGn gruplarinin bir arada sunulmasinin 6tesinde
tuketicilerin bu drinlere yaklagsimi da tamamlayici niteligin bir gdstergesi
olabilmektedir. Bir kullanici agisindan kendi kullanim egilimleri dogrultusunda
ardnlerin bir grup olarak satin alinmasi s6z konusu olabilmekte, bu durum,
yapilacak pazar tanimi agisindan drin grubunun daha alt kalemlere ayriimasini
gereksiz kilabilmektedir. Bunun oOtesinde, bu durum farkli tlketici gruplar igin
farklilk gosterebilmekte, gelirleri, toplam harcamalari igerisinde s6z konusu
harcamanin yeri, kurumsal/bireysel tercihleri gibi unsurlar dogrultusunda tuiketici
gruplari farklilasabilmektedir. Bunun neticesinde bir tuketici grubu agisindan
tamamlayici olarak algilanmayan Urlnler baska bir tlketici grubu agisindan
tamamlayici olarak degerlendirilebilmekte ve bu durum tedarik egilimlerine bu
arinlerin alimlarinin  bir arada gercgeklestirimesi seklinde yansiyabilmektedir.
Bireysel kullanicilar tarafindan yapilan alimlar ile kurumsal kullanicilar tarafindan
yapilan alimlar bu noktada farklilasabilmekte ve ilgili Grin pazarinin sinirlarinin
belirlenmesinde kullanicilarin bu algilari ve kimlikleri belirleyici olabilmektedir.

Mevcut dosya kapsaminda bu hususun énem kazanabilecek olmasindan hareketle
alici gruplari ve bu gruplar arasindaki farkhliklarin da degerlendirmeye alinmasi
gerekmektedir. Bu cercevede, taraflarin faaliyet alanlarinda bireysel kullanici ve
profesyonel kullanici olmak Uzere iki farkli grubun varligina yonelik agiklamalari
dikkate alinmistir.

Bireysel kullanicilar el aletlerine genellikle kendi meskenlerinde ve gundelik
ihtiyacglari sirasinda karsilastiklari isleri yerine getirmek igin ihtiyag duymaktadirlar.
Bu gruptaki kullanicilarin alimlarini perakende magazalardan ya da geleneksel
klguk dukkanlardan yaptigi, alimlari arasinda Bauhaus, Praktiker, Kogtas gibi zincir
marketlerin hissedilir bir agirhiginin oldugu 6ne surulmektedir. Bu kapsamda
drdnlerin buylk perakendecilere dogrudan saglayici tarafindan tedarik edildigi
ancak daha kicuk dukkanlara ise genellikle toptanci ya da dagitici kanaliyla
ulastinldigr belirtiimektedir. Bunun yani sira bireysel kullanicilara pazarlanan
aletlerin profesyonel kullanicilara pazarlanan Urunlere kiyasla daha pahali ve daha
dusuk kalitede oldugu ifade edilmektedir. Hatta Cin menseli Urlnlerin pazarda
bayuk agirhdr olmasinin ve markali UrGnlerin pazarda ¢ok yer bulamamasinin
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tuketicinin fiyat hassasiyetinin bu alanda temel belirleyici olmasinin bir sonucu
oldugu 6ne surtlmektedir.

Gugc aletleri 6zelinde de bireysel kullanicilarin agirlikla alimlarini perakende zincir
magazalar ve geleneksel klguk dukkanlardan gergeklestirdigi, bu magazalarin
onemli bir alim gucu olusturabildigi, fiyat hassasiyetlerinin yuksek oldugu ve
musterilerine genis bir Urin gami sunabilmek agisindan farkli markalardan drin
tedarik etme yoluna gidebildikleri ifade edilmektedir. Bireysel tlketici ihtiyaglarinin
karsilanmasinda Tlrkiye pazarinda Bosch, Makita, Hitachi, ve TTi markalarinin éne
¢ikan tedarikgiler oldugu belirtiimektedir.

Profesyonel kullanicilarin otomotiv tamirhaneleri gibi ticarethaneler, ingsaatgilar ve
endustriyel Ureticiler basta olmak Uzere ticari saiklerle hareket eden kullanicilardan
olustugu ifade edilmektedir. Profesyonel kullanicilarin fiyat hassasiyeti yuksek olan
bireysel kullanicilarin aksine kalite ve dayaniklilik hassasiyetlerinin yuksek oldugu,
bu nedenle profesyonel kullanicilari hedefleyen saglayicilarin drunlerinin de
bireysel kullanicilar tarafindan Urin segmentinde yer alan Urlnlere gore daha
pahall oldugu ifade edilmektedir. Bu durumun belirli sinirlar icinde kalmak kaydiyla
guc aletleri acisindan da gecerli oldugu, kalite ve dayanikhliga iligskin kaygilarin
belirleyici oldugu, bu nedenle urun fiyatlarinin daha yukarida seyrettigi 6ne
surtlmektedir. Bunun otesinde Ozellikle guc aletleri pazarinda profesyonel
kullanicilarin  zaman zaman alim gucu olusturabildikleri, ahmlarini  bireysel
kullanicilarin aksine; bir tedarik plani uyarinca, satin alma bolimleri araciligiyla ve
bir fiyat pazarligi1 neticesinde gergeklestirebildikleri ifade edilmektedir.

Ozetle, dosya 6zelinde yapilan degerlendirmeler agisindan driinler arasindaki
nitelik benzesmeleri/ayrismalarinin ve/veya alicilar arasindaki nitelik farklarinin
pazar taniminda belirleyici olabilece@i anlasiimistir. Bu durum géz 6nune alinarak,
islem en genis haliyle

— El aletleri,
— GuUg aletleri

pazarlari agisindan, taraflarin faaliyetlerindeki ortusme dikkate alinarak en dar
sekilde ortisme konusu faaliyet bazinda

— El pergin ve pergincileri,

— Olgme ve diizenleme aletleri,

— GuUg alet aksesuarlari,

— Kablolu elektrikli tutturma aletleri,

— Dekorasyon aletleri (Uhu tabancalar),

— Pndématik (havali) tutturma aletleri ve tutturmaclar,

pazarlari agisindan, son olarak da farklilagsan musteri niteliklerinin olasi etkilerini
algilayabilmek adina

— Bireysel kullanicilara donuk
= E| aletleri,

= Elektrikli gig aletleri,
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= Pndmatik (havali) gic aletleri,
— Profesyonel kullanicilara donuk

= E| aletleri,
= Elektrikli gig aletleri,

= Pnomatik (havali) glg aletleri,

pazarlari agisindan bir degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Ancak, kararin ilerleyen
kisimlarinda goérulecegi Uzere, islemin piyasadaki rekabet ortami Uzerindeki
etkisinin tahlilinde benimsenecek pazar tanimi belirleyici olmayacagindan herhangi
bir pazar tanimi yapiimamistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin 4054 Sayili Kanun ve 1997/1 Sayili Teblig Kapsaminda Olmasi

1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir tesebbdisiin ya da
kiginin diger bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdnd veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi” devralma iglemi olarak nitelendirilmigtir.

Dosya konusu islem, Black & Decker’in kontrolinin tamaminin Stanley tarafindan
devralinmasi oldugundan, s6z konusu islemin, 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi
kapsaminda oldugu sonucuna varilmigtir.

H.3.2. islemin 1997/1 Sayil Teblig Kapsaminda Bildirime Tabi Olmasi

1997/1 sayilli Teblid'in 4. maddesinde yer alan "Bu Teblig’in 2. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tegebblslerin, (lkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Uriin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon TL’yi agsmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur" hikmu ile hangi tir birlesme ya da devir
islemlerinin Rekabet Kurulu’'nun iznine tabi oldugu dizenlenmektedir.

Bildirim formunda Stanley’nin Turkiye'deki tim faaliyetlerinden 2008 yilinda elde
ettigi cironun (....) milyon TL, mimkin olan en genig ilgili Grin pazarlari olan ‘el
aletleri’ ve ‘guc aletleri’ pazarlarinda elde ettigi cironun ise sirasiyla (....) milyon
ABD dolari ((....) milyon TL), (....) ABD dolart ((....) milyon TL) oldugu ifade
edilmektedir’. Black & Decker’in Tirkiye'deki tim faaliyetlerinden 2008 yilinda elde
ettigi cironun (....) milyon TL, mamkin olan en genis ilgili Grun pazarlarn ‘el aletleri’
ve ‘glc aletleri’ pazarlarinda elde ettigi cironun ise sirasiyla (....) milyon ABD dolari
((....) milyon TL), (....) milyon ABD dolari ((....) milyon TL) oldugu ifade
edilmektedir.

® Taraflar bildirimin mali yil bittikten birkac¢ hafta sonra yapiliyor olmasindan hareketle, bildirim tarihi
itibariyle 2009 yili Tarkiye cirosunu gdsteren denetlenmis bir mali veri temin edemediklerini ifade
etmektedirler.
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Taraflarin mimkidn olan en genis pazar tanimi olan ‘el aletleri’ ve ‘gug¢ aletleri’
pazarlari agisindan cirolarinin toplamlarinin sirasiyla (....) milyon TL ve (....) milyon
TL oldugu ve Teblig'de belirtilen esigin altinda kaldigi gértlmektedir.

Pazar payl acgisindan bir degerlendirme yapildiginda da benzer bir sonuca
ulasilmaktadir. Taraflarin mimkin olan en genis pazar tanimi olan ‘el aletleri’ ve
‘guc aletleri’ pazarlarindaki paylarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo — 1: El Aletleri ve Gug Aletleri Pazar Paylari (%)

Marka El Aletleri Marka Gig Aletleri
(...) (...) (...) (...)

(...) (...) (...) (...)

(...) (...) (...) (...)

(...) (...)

(...) (...)

(...) (...)

(...) (...) (...) (...)

Taraflarin faaliyetlerindeki 6rtisme dikkate alinarak en dar sekilde 6rtisme konusu
faaliyet bazinda el pergin ve pergincileri, dlgme ve duzenleme aletleri, gu¢ alet
aksesuarlari, kablolu elektrikli tutturma aletleri, dekorasyon aletleri (uhu
tabancalari), pnomatik (haval) tutturma aletleri ve tutturmaclar alanlarindaki pazar
paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo — 2: El Percin ve Pergincileri ile Olgme ve Dizenleme Aletleri Pazar Paylari (%)

Marka El Pergin/Pergincileri Marka Olgme Aletleri
(...) (...) (...) (...)
(...) (...) (...) (...)
(...) (...) (...) (...)
(...) (...)
(...) (...)
(...) (...)
(...) (...) (...) (...)

Tablo — 3: Pndmatik tutturma aletleri ve tutturmaglar ile Kablolu Elektrikli Tutturma Aletleri Pazar
Paylari (%)

Marka Pnomatik Tutturma Marka Elektrikli Tuttuma

(...) (...)

N—

() ()
() ()
() ()

o~~~ |~~~ ~ |~ |~
gl g g g g R e

—_ [ [~~~} [~
gl L g ) R el el e
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Tablo — 4: Dekorasyon Aletleri ve Gug Aletleri Aksesuarlari Pazar Paylar (%)

Marka Dekorasyon Aletleri | Marka Glic Aletleri Akses.
(...) (...) (...) (...)
(...) (...) (...) (...)
(...) (...) (...) (...)
(...) (...)
(...) (...) (...) (...)

Taraflarin faaliyet goOsterdigi pazarlardaki farklilasan masgsteri niteliklerinin olasi
etkilerini gbzlemleyebilmek adina bireysel kullanicilara dondk el aletleri, elektrikli
gug aletleri ve pnématik glug aletleri pazarlari ile profesyonel kullanicilara donuk el
aletleri, elektrikli guc¢ aletleri ve pndmatik gug¢ aletleri pazarlarina iligkin pazar
paylarina asagida yer verilmektedir:

Tablo — 5: Bireysel Kullanicilara Donuk El Aletleri, Elektrikli Gig Aletleri ve Pnématik Gug Aletleri

Pazar Paylari (%)

Marka El Aletleri | Marka Elek. Giig A. | Marka Pnoém. Gii¢ A.
(...) (...) (...) (...) (... (...)
(...) (...) (...) (...) (... (...)
(...) (...) (...) (...) (.... (...)
(...) (...)
(...) (...) (...) (...)
(...) (...)
(...) (...)
(...) (...) (...) (...) (... (...)

Tablo — 6: Profesyonel Kullanicilara Donuk El Aletleri, Elektrikli Glg Aletleri ve Pnématik Gli¢
aletleri Agisindan Paylar (%)

Marka El Aletleri Marka Elek. Giig A. | Marka Pnoém. Gii¢ A.
(...) (...) (...) (...) (...) (...)

(...) (...) (...) (...) (...) (...)

(...) (...) (...) (...) (...) (...)

(...) (...) (...) (...) (...) (...)

(...) (...) (...) (...) (...) (...)

(...) (...) (...) (...) (...) (...)

(...) (...) (...) (...)

(...) (...) (...) (...) (...) (...)

Yukarida yer verilen tablolar incelendiginde tim olasi Urin pazarlarinda taraflarin
toplam pazar payi %25’lik esigin altinda kalmaktadir.

islem’in gerek ciro gerek pazar payi agisindan Teblig’'de belirtilen esiklerin altinda
kalmasindan oturt Teblig'in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir islem olmadigi

sonucuna varilmigtir.




290 1. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1
saylli Teblig kapsaminda olduguna, ancak taraflarin toplam pazar paylarn ve
cirolarinin ayni Teblig’de o6ngorulen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi
olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



