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D. DOSYA KONUSU: Rolls Royce Overseas Holdings Limited ve Kale Holding A.S.
tarafindan TAEC Ugak Motor Sanayi A.S. Uzerinde ortak kontrol kurulmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 07.02.2018 tarih ve 1161 sayi ile giren
bildirim Uzerine dizenlenen 13.02.2018 tarih ve 2018-2-10/Ol sayili Devraima On
inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Rolls Royce Overseas Holdings Limited (ROLLS ROYCE); sivil ve savunma havacilik
endustrilerinde kullanilan gaz turbini motorlarinin tasarimi, gelistiriimesi, tUretimi, temini
ve servisi alaninda faaliyet gostermektedir. Rolls Royce Holdings Plc.; hava savunma,
sivil havacilik, gug sistemleri, nukleer faaliyetler alanlarinda sistemler gelistirmektedir.

Bildirim konusu iglem ile kurulacak ortak girisimin ana tesebbuslerinden Kale Holding A.S.
(KALE); halihazirda 18 sirketten olusmakta olup, seramik yapi malzemeleri ve
kimyasallari, madencilik, nakliyat, gayrimenkul, dogal gaz sayaglari imalati, savunma
sanayi, havacilik sistemleri ve pargalari ve bunlarla ilgili aragtirma gelistirme alanlarinda
faaliyet gostermektedir. KALE grubu bunyesine yeni sirketler katmak amaciyla kurulan
H.l. Bodur Holding A.$.,KALE bunyesinde yer alan sirketlerin nihai ana sirketidir.

TAEC Ucak Motor Sanayi (TAEC); savas ugagi motorunun tasarimi, gelistiriimesi, Gretimi
alaninda faaliyet gosterecektir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
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Dosya igeriginde bildirim konusu islem sonrasinda TAEC'in hisselerinin %(.....) ROLLS
ROYCE, %(.....) ise KALE tarafindan kontrol edilecegi ve bunun sonucunda TAEC'in
ROLLS ROYCE ve KALE tarafindan birlikte kontrol edilecedi ve boylece TAEC Uzerinde
ortak girisim kurulacagi ifade edilmektedir. Ortak Girisim, Savunma Sanayii Mistesarligi
adina Turkiye Havacillk ve Uzay Sanayii A.S. ("TUSAS" veya "TAI") tarafindan
dizenlenen ihaleye katiimak Uzere kurulmustur. Ortak Girisim, ihaleye katiima amaciyla
kurulmus bir girkettir ve tam islevsel bir ortak girisim karakteri kazanmasi, sézlesmede (i)
TUSAS tarafindan TF-X hava araci motoru olan TF-X Motorunun saglayicisi olarak
secilmesi ve (ii) Rekabet Kurulu tarafindan isleme izin alinmasi sartlarina baglidir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinin tglncu fikrasi gergevesinde, bir
ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilebilmesi
icin “ortak kontrol” ve “tam iglevsellik (bagimsiz iktisadi varlik)” kosullarini tagimasi
gerekmektedir.

iki ya da daha fazla tesebbls ya da kisinin baska bir tesebbiis lizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir. Birlesme
ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 50. vd.
paragraflarinda bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z edilebilmesi igin taraflarin esit oy
hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy
haklarinin ortaklaga kullaniimasi gibi sartlarin saglanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Bildirim konusu Ortak Girisim S6zlesmesi’nin 12. maddesine gore TAEC’in yonetimi, tGgu
KALE, ikisi ROLLS ROYCE ydnetim kurulu Uyelerinden secilecek bes kisiden olusan bir
yonetim kurulunun sevk, idare ve tasarrufunda olacaktir. Anilan sézlesmenin 12.15.
maddesine gore toplanti yapilmasi her iki tarafin tim yonetim kurulu Gyelerinin hazir
bulunmasina, 12.17 maddesine gore karar alinmasi ise her iki taraftan en az birer Gyenin
olumlu oy vermesine baglanmistir. Dolayisiyla s6z konusu s6zlesmenin incelenmesinden
bildirim konusu igslem sonrasinda kurulacak olan ortak girisimin, ROLLS ROYCE ile
KALE’nin ortak kontrolinde olacagi anlasiimaktadir.

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig cergcevesinde bir devralma olarak
degerlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen igletmenin
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagsimasi, diger bir deyisle tam islevsel olmasidir. Bu
kriter ile aranan Ozellik ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri bir iktisadi isletme olarak tesekkul etmesidir.
Bu nitelikteki bir ortak girisimin; gunlik faaliyetlerini yUratmek Gzere tahsis edilmis bir
yonetime; ortak girisim anlasmasinda sunulan faaliyet alanlarina yonelik mali kaynak,
personel ve maddi varliklari iceren yeterli kaynaklara sahip olmasi gerekmektedir.

Bildirim Formu ve ekinde yer alan Ortak Girisim So6zlesmesi'nin incelenmesinden,
TAEC'in islem sonucunda muhasebe, personel yonetimi ve idare anlaminda
kuruculardan bagimsiz olarak yeterli kaynaklara sahip olacagi anlasiimaktadir.
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Yukarida yer verilen bilgilerden, dosya konusu islemin; bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tasidigi
anlasildigindan, s6z konusu islem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin Gguncu fikrasi
cercevesinde bir devralma islemidir. Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2016 yili
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde o6ngodrulen ciro esiklerini astigi
anlasildigindan bildirime konu iglem izne tabidir.

Dosya iceriginde yer alan bilgilere goére, TAEC’nin, Turkiye'’de ROLLS ROYCE ve
KALE’nin faaliyet gosterdigi pazarlarda ve anilan pazarlarin alt veya ust pazarlarinda
halihazirda bir faaliyeti bulunmamakla birlikte, bildirim konusu iglem sonucunda, ugak
motoru pargalari Uretimi ile dogrudan ugak motoru Uretimi pazarlari bakimindan
potansiyel bir cakisma olusabilecegi anlasiimaktadir. Dosya icerigi bilgilerden Turkiye’'de,
ROLLS ROYCE’un 2017 yih sivil ugak motorlarinin tasarimi ve Uretimi alanindaki tahmini
pazar payinin %(.....); KALE’'nin 2017 yili savas ugagi motoru pargalari temini alaninda
tahmini pazar payinin %(.....) oldugu anlasiimistir. Ote yandan, potansiyel cakisma riski
bulunan pazarlardan olan ugak motoru pargalari tedarikinde TUSAS Motor Sanayii A.S.
(%(.....)) ve Alp Havacilik A.S. (%(.....)) olmak Gzere gugclu rakiplerin faaliyet gosterdikleri
goOrulmektedir.

Aciklamalar ¢ergevesinde bildirime konu islem sonucunda hakim durum yaratilmayacagi
veya mevcut hakim durumun guglendiriimeyecegi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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