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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-046 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 24-36/866-368

Karar Tarihi : 05.09.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE . o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Melisa AGYUZ AYDOGDU, Ugur Bilgehan BURHAN,
Habil Arda KEL, Harun BAYFIDAN, Rengin UCEL,
Muhammet DEMIREL
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Tera Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS
Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Blok No:9 i¢ Kapi
No:10 Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Barikat internet Giivenligi Bilisim Ticaret AS$’nin
hisselerinin belirli bir kisminin Emre TEZMEN tarafindan dolayh sekilde
devralinmasi suretiyle Emre TEZMEN ile Murat Hiiseyin CANDAN tarafindan
Barikat internet Giivenligi Bilisim Ticaret AS iizerinde ortak kontrol tesis
edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 19.08.2024 tarihli ve
55346 sayil yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 29.08.2024 tarihli ve 55750 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 03.09.2024 tarihli ve 2024-1-046/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Barikat internet Guvenligi Bilisim Ticaret AS’'nin (BARIKAT) hisselerinin
belirli bir kisminin Emre TEZMEN'in kontrol hakkina sahip oldugu sirketler tarafindan
devralinmasi suretiyle BARIKAT (izerinde ortak kontrol tesis edilmesi islemine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini, taraflar arasinda 16.08.2024 tarihinde imzalanan
Paylarin Alim ve Satimina iliskin Sézlesme (SOZLESME) olusturmaktadir. Bildirim
Formu’nda iglemin ekonomik gerekgesinin, siber guvenligin kigisel ve kurumsal
verilerin korunmasi igin éncelik haline gelmesi dikkate alinarak devralanlar tarafindan
yeni bir pazara giris yapiimasi istendigi ve ortak girisimin faaliyetlerinin buyuttlmesinin
amaclandigi belirtiimektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya
da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlegsmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya
hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
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devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”
hukmu ile hangi tur iglemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirlenmistir.
Anilan Teblig’in 5. maddesinin Gglncu fikrasinda ise “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim
iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsimin olusturulmasi, bu maddenin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir islemlerde, islem
taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer verilmistir. Anilan hukim
uyarinca dosya konusu iglemin 2010/4 sayilh Teblig kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi igin (i) ortak kontrol altinda bir tesebblsun bulunmasi ve (ii) ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢cikmasi seklinde iki
unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle; asagida oncelikle bildirim
konusu islemin, ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi, ardindan ortak girigimin
bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenecektir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kilavuz) 48. paragrafinda da belirtildigi Gzere, iki ya da daha fazla tesebbls ya da
kisinin baska bir tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi
durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tegsebblusun stratejik
karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk yetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz’'un
50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolin ortaya ¢iktigi baslica durumlar; taraflarin
esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin
bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi olarak duzenlenmektedir. Bu
anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tegebbusle ilgili Snemli kararlarda (Ust yonetimin
atanmasi, bultge, isletme plani, dnemli yatirimlar vb.) mutabakata varmak zorunda
oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Ortak kontrol, iki ana sirket arasinda oy haklarinda ya da karar alma organlarindaki
temsilde esitlik olmadigi durumlarda veya ikiden fazla ana sirket oldugu hallerde de
s6z konusu olabilir. Séyle ki azinlik hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari
davranisi icin gerekli olan kararlari veto etmelerini saglayan haklara sahip oldugu
durumlarda ortak kontrolden so6z edilebilir. Veto haklar ortak girisimin ana
sdzlesmesinde ya da ana sirketler arasindaki hissedarlik anlasmasinda belirlenmis
olabilir. Veto haklari, genel kurul toplantilarindaki karar alma nisaplari vasitasiyla ya
da ana sirketlerin yonetim kurulunda temsil edildigi 6lgide yonetim kurulu vasitasiyla
kullanilabilir. Ortak kontrol saglayan veto haklari ise bultge, isletme plani, dnemli
yatirimlar ya da ust yonetimin atanmasi gibi ortak girisimin stratejik ticari davranislari
uzerinde belirleyici etki doguran kararlari icermektedir.

Halihazirda BARIKAT'In hisseleri Gzerindeki oy haklarinin (.....) Murat Huseyin
CANDAN’a, (.....) Re-Pie Portfoy Yonetimi AS Turkcell Yeni Teknolojiler Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu’na (RE-PIE),(.....) Cenk OZUGUR’e, (.....) Ramazan CELIK’e,
(.....)ye aittir. islem sonrasinda BARIKAT'In hisseleri {izerindeki oy haklarinin (.....)
Tera Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS (TERA GIRISIM), (.....) Tera Portfoy
Yonetimi AS Tech Invest Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (TERA FONU),
(.....) Tera Yatinm Holding AS (TERA HOLDING), (.....) Murat Hiiseyin CANDAN, (.....)
Cenk OZUGUR, (.....) Ramazan Celik, (.....) ise (.....) sahip olmaya devam edecektir.

Bildirim Formu’nda ve cevabi yazida -planlanan islem akabinde- BARIKAT in hisseleri
Uzerindeki oy haklarinin (.....) TERA GIRIiSiM’e, (.....) TERA FONU'na, (....)TERA
HOLDING’e ait olacagi, bununla birlikte Emre TEZMEN’in TERA GIRISIM’in %(.....)!
TERA HOLDING'in ise %(.....) sahip oldugu ve bu sirketleri tek basina kontrol ettigi
belirtiimektedir. Ayrica, Emre TEZMEN’in, TERA FONU’nun %(.....) pay sahibi TERA

1 TERA GIRISIM'in geri kalan hisselerinin %(.....) Giil Ayse COLAK’a, %(.....) Mustafa Metin SEYHAN'a
%(.....) Aysegul KAYA'ya, %(.....) ise Bulent UYGUN’a aittir.
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PORTFOY’in tamamina sahip olan Tera Yatirim Menkul Degerler AS (TERA
MENKUL) Gzerinde %(.....) hissesi bulunmakla birlikte fiili olarak TERA MENKUL'U de
tek basina kontrol ettigi ifade edilmektedir?>. Buna ek olarak Emre TEZMEN'in yasal
olarak tek kontrole sahip oldugu TERA GIRISIM ve TERA HOLDING araciligiyla
BARIKAT’In %(.....) oy haklarina sahip oldugu, bu bakimindan BARIKAT nezdinde
imtiyaz sahibi A grubu paylarin yarisindan ¢ogunu elinde tutarak bu paylar Uzerinde
kontrol sahibi oldugu da goérulmektedir. Bu gercevede Emre TEZMEN, dogrudan ve
dolayli olarak kontrol ettigi sirketler araciligiyla devralma kapsaminda islem tarafi
olarak degerlendirilmigtir.

Emre TEZMEN'in islem tarafi oldugunun belirlenmesinin ardindan BARIKAT tizerinde
tesis edilecek ortak kontroliin ne sekilde saglanacagi ise agagida detaylandirilacaktir.

Yukarida da ifade edildigi Uzere bildirime konu islem oncesinde BARIKAT, Murat
Huseyin CANDAN, Cenk OZUGUR ile Ramazan CELIK'in olusturdugu hissedarlar
grubu ve RE-PIE tarafindan ortak kontrol edilmektedir.

islem sonrasindaki kontrol yapisini anlamak adina SOZLESME ile éngorilen karar
alma mekanizmasi incelendiginde, SOZLESME'nin 7.3 maddesi ve cevabi yazi
uyarinca; BARIKAT’In yénetim kurulunun (.....) kisiden olusacagi, Uyelerden (.....) A
grubu hissedarlarin, (.....) ise Murat Hiseyin CANDAN, Cenk OZUGUR, Ramazan
CELIK’in olusturdugu B grubu hissedarlarin gosterecedi adaylar arasindan segilecegi,
yonetim kurulu kararlarinin ise yonetim kurulu toplantisinda hazir bulunan Uyelerin
¢ogunlugunun olumlu oyu ile alinacagi, ayrica A grubu hissedarlar tarafindan
gOsterilen adaylar arasindan segcilen yonetim kurulu Uyelerinden birinin yonetim kurulu
bagkani olacagdi, B grubu hissedarlarin gdstereceg@i adaylar arasindan segilen yonetim
kurulu Uyesinin ise yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak secilecegi gorulmektedir.
Yukarida detaylica acgiklandigi Gzere A grubu hissedarlar Gzerinde yasal ve fiili tek
kontrol sahibi olan Emre TEZMEN, BARIKAT'In ydnetim kurulunun g¢ogunlugunu
atama yetkisini haiz olacaktir.

Ote yandan SOZLESME'nin 7.4 numaral bolim uyarinca; “Ozellikli Yénetim Kurulu
Kararlari” olarak adlandirilan ve (i) is plani ile yillik butgenin kabul edilmesi,
onaylanmasi, degistiriimesi, tadil edilmesi; (ii) sirketin aktif buydkligundn (.....) asan
finansman saglanmasina iligkin her turlu islemler, (iii) paylar veya iglem buyuklugu
sirketin aktif bUyUklugundn (.....) asan sirketin varliklar Gzerinde takyidat tesis edilmesi
gibi hususlarda yonetim kurulu tarafindan bir karar alinabilmesi veya iglem
yapilabilmesi i¢cin B grubu hissedarlar tarafindan aday goésterilen yonetim kurulu
dyesinin toplantida hazir bulunmasi ve karara iliskin olumlu oy kullanmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, islem sonrasinda B grubu hissedarlarin, BARIKAT In
stratejik ticari davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisine sahip olacagi
anlasiimaktadir. Kilavuz'un 53. paragrafi dogrultusunda kontrol hakki saglayan veto
haklari; butce, isletme plani, dnemli yatirimlar ya da ust yonetimin atanmasi gibi dnemli
kararlar icermektedir. Dolayisiyla, B grubu hissedarlarin SOZLESME uyarinca sahip
olaca@: kontrol hakkinin, BARIKAT (izerinde belirleyici etki uygulama olanagi veren
sozlesmeye dayali bir veto hakki oldugu degerlendiriimektedir.

Bu noktada B grubu hissedarlarin kendi aralarinda karar alma sureglerinin de
degerlendiriimesi gerekmektedir. Cevabi yazida; SOZLESME'nin 4.4. maddesi
cercevesinde B grubu hissedarlarinin yonetim kurulu tUyesi atanmasi bakimindan ilke

2 TERA MENKUL’Un geri kalan hisselerinin %(.....) Emre TEZMEN’in babasi olan Oguz TEZMEN’e
%(.....) GUl Ayse COLAK’a ait olup %(.....) borsaya kote edilmistir. Her ne kadar TERA MENKUL
hisselerinin gogunlugunu Oguz TEZMEN elinde bulundursa da; iletilen cevabi yaziya gore; (.....).
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olarak birlikte hareket edecekleri, bununla birlikte B grubu hissedarlara taninan
imtiyazlarin kullaniimasi noktasinda salt cogunluk ile karar alinacagi, sahip olduklari
pay orani dikkate alindiginda Cenk OZUGUR ve Ramazan CELIKin BARIKAT
uzerinde belirleyici etki uygulama imkani bulunmadigi, bu kapsamda B grubu
hissedarlar adina alinan tum kararlarin tek ve nihai belirleyicisinin Murat Huseyin
CANDAN oldugu ifade edilmektedir. Bu cergevede, BARIKAT’In is plani ve biitce gibi
stratejik kararlarina iligkin konularda B grubu hissedarlara taninan veto yetkisini Murat
Huseyin CANDAN’In tek basina kullanacagi gorulmektedir.

Yukarida verilen bilgilerden; is plani ve butge gibi stratejik kararlara iligkin konularda
Murat Hiseyin CANDAN’In onayinin alinmasi gerektigi fakat Emre TEZMEN’in onayi
olmaksizin da karar alinamayacagi anlasiimaktadir. Bu ¢ergevede, islem sonrasinda
BARIKAT a iliskin stratejik kararlarin alinabilmesi icin Emre TEZMEN ile Murat Hiiseyin
CANDAN’In mutabakata varmak zorunda oldugu, dolayisiyla BARIKAT In kontrol
yapisinda meydana gelecek kalici degisiklik sonucunda Emre TEZMEN ile Murat
Huseyin CANDAN'In ortak kontrolinun tesis edilecedi anlasiimaktadir. Dolayisiyla,
basvuru konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi
kapsaminda bir devralma islemi oldugu degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu igslemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi i¢in aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam iglevsel
ortak girisim olmasidir. Bu kriter ¢ergevesinde, kural olarak, kurulacak olan ortak
girisimin, ortak girisim taraflarindan badimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini
surdurebilen ayri bir tesebbus olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Ote yandan Kilavuz'un 78. paragrafinda, “Bir tesebbiisiin tek kontroliiniin devralinmasi
durumunda oldugu gibi, ortak kontroliin devralinmasi, devralan tegsebblislerin
planlarina gbére devralinan tesebblsiin islem sonrasindan itibaren tam islevsel
sayllmayacak olmasi halinde dahi, piyasada yapisal bir degisiklige sebep olacaktir. Bu
nedenle, birkag tegsebblisiin baska bir tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin ortak
kontroliinii Gglincli kigilerden devralmalarini iceren ve 17. paragrafta belirtilen kriterleri
karsilayan bir islem, tam iglevsellik kriterini g6z éniinde bulundurmak gerekmeksizin,
Teblig uyarinca Kanun kapsaminda bir yogunlasma teskil edecektir.” hUkmu yer
almaktadir. Rekabet Kurulunun (Kurul) cesitli kararlarinda® da ortak kontrolin
halihazirda faal olan bir tesebbus/iskolu Uzerinde kurulmasi halinin, tam iglevsellik
kriterinin ayrica de@erlendiriimesine gerek olmaksizin bir yogunlasma tegkil edecedi
ifade edilmistir. Dolayisiyla s6z konusu islem de ortak kontrolin halihazirda faal olan
bir tesebbls Uzerinde tesis edilmesine yonelik oldugu icin 2010/4 sayih Teblig'in 5.
maddesinin tguncu fikrasi kapsaminda devralma iglemi olarak degerlendirilecektir.

Ciro bilgileri incelendiginde; 2023 mali yilinda devre konu ortak girigsim girketi
BARIKAT In Tiirkiye'de iki yiiz elli milyon TL'yi, islem taraflarindan Emre TEZMEN'in
kuresel olarak Uu¢ milyar TL'yi asacak sekilde ciro elde ettigi, dolayisiyla islemin
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda Kurulun iznine tabi bir
devralma islemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Bildirime konu islemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan islem
sonucunda 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi anlaminda basta bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin Onemli Olgcide sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi
incelenmelidir.

8 Kurulun 29.04.2021 tarihli ve 21-24/290-132 sayil ve 19.01.2022 tarihli ve 22-04/57-26 sayili kararlari.
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2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (rlin pazarinda veya taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir tiriin pazarinin alt veya (ist pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili UGrin pazarlari” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda,
bildirim konusu iglemin Glkenin butiinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin onemli Olgide azaltilmasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu
noktada, asagida islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir
ortismenin olup olmadigi ele alinacaktir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gére ortak girisim sirketi BARIKAT, kurumsal
musgterilerine siber guvenlik alaninda ¢ézumler Uretmekte, entegre hizmet saglayici ve
coziim ortad olarak siber glivenligin her alaninda hizmet sunmaktadir. BARIKAT,
ayrica gelisen teknolojinin yakin takibi ile siber guvenlik teorilerinin ve uygulamalarinin
arastinimasi icin Ar-Ge faaliyetleri yiriitmektedir. BARIKAT, asagida yer verilen
hizmetleri sunmaktadir:

i.  Teknik Destek Hizmetleri: Kurum ve kuruluglara ait sistem, ag ve guvenlik
ihtiyaclarinin belirlenmesi ile birlikte gerceklestirilen guvenlik teknolojileri
hizmetleri butlinin sunulmasidir.

ii. Yonetilen Guvenlik Servisleri: Guvenlik UrinU kullanan veya kullanmayi
hedefleyen ancak yeterli insan kaynagina, tecribe ve yetkinligine sahip
olmayan veya bu faaliyetlerini dgtncu taraflar ile gergeklestirmek isteyen kurum
ve kuruluslar icin verilmekte olan hizmettir.

iii.  Guvenlik Danigsmanlik Hizmetleri: Kurum ve kuruluglara ait sistem, ag ve
guvenlik ihtiyaclarinin ele alinarak siber glvenlik seviyelerinin dlgllimesi ve
iyilegtirilmesini amaclayan hizmetlerdir.

iv.  Guvenlik Test Hizmetleri: Bilgi givenligini hem teknik hem de slire¢ agisindan
ele alan, Urin bagimsiz danismanlik ve denetim hizmetleridir.

v. Guvenlik Analiz ve Uyumluluk Hizmetleri: Bilgi guvenligini insan, slre¢ ve
teknoloji boyutlariyla ele alan, drin bagimsiz danismanlik ve denetim
hizmetleridir.

vi. Merkezi Gozlem Hizmeti: Kurum, kurulug ve firmalarin kritik bilgi sistem
varliklarinin, performans, erigilebilirlik, hata, etki alani, saghk ve gulvenlik
gostergelerini guvenlik analistleri vasitasiyla goézlemleyen, raporlayan ve
mudahale edilmesini amaglayan g6zlem, analiz ve raporlama hizmetidir.

vii.  EQgitim Hizmetleri: Organizasyonlarin siber guvenlik is glcunu yetistirmek ve
guglendirmek amaciyla verilen alan ve is bazl egitim hizmetleridir.

Faaliyetlerini yalnizca siber glivenlik alaninda suirdiirmekte olan BARIKAT’In dogrudan
ve dolayli olarak tum igtirakleri de siber guvenlik alaninda faaliyet gostermektedir.
Ayrica BARIKAT, Katar, Hollanda ve Azerbaycan’da yerlesik istirakleri ve
Offensify.com isimli elektronik pazar yeri vasitasiyla Turkiye disindaki yerlere
hizmetlerini sunmaktadir. BARIKAT in dogrudan veya dolayh tiim istiraklerinin faaliyet
alanlari ve bu istiraklerin faaliyet gosterdikleri cografi pazarlar asagidaki tabloda
gOsterilmektedir:
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Tablo 1: BARIKAT Tarafindan Kontrol Edilen Sirketlerin Faaliyet Alanlari ve Faaliyet Gosterdikleri

Cografi Pazarlar

Tesebbls

Faaliyet Alan(lar)

Mukim Oldugu Ulke

Barikat BT Bilisim Ticaret AS

Ozel sektdr kurumsal
musterilerine siber guvenlik
Urlin ve hizmetlerini
sunmaktadir.

Tarkiye

Barikat Dijital
Servisleri AS

Teknoloji

Kurumsal musterilere bulut
siber glvenlik Griin ve
hizmetleri ile Microsoft givenlik
Urtin ve hizmetleri sunmaktadir.

Tarkiye

Barikat Siber Glvenlik Ticaret

AS

(.....) Uzerinden alim yapan
kurumsal musgterilere siber
glvenlik Griin ve hizmetlerini
sunmaktadir.

Tarkiye

Offensify Siber Guvenlik

Pazaryeri Bilisim AS

Cografyadan bagimsiz bir
sekilde diinyanin her yerinden
kurumsal musterilere
www.offensify.com adli
elektronik ticaret platformu
Uzerinden siber guvenlik Grin
ve hizmetleri sunmaktadir.

Tarkiye

Cati Siber Guvenlik Yatirim AS

Siber guvenlik alaninda faaliyet
gOsteren girisimlere ortak
yénetim hizmetleri
sunmaktadir.

Tarkiye

CYDI Siber Guvenlik Bilisim
Teknoloji Dagitim Ticaret AS

Yerli siber guivenlik Grtnlerinin
dagitimini yapmak, satis kanal
organizasyonlarini kurmak ve

yonetmektedir.

Tarkiye

Loddos Siber Gilvenlik Bilisim
A S.

Blabs tarafindan gelistirilen
bulut tabanl bir DDOS test
platformu olan Loddos urinuni
kurumsal musterilere
sunmaktadir.

Tarkiye

Blabs Siber Givenlik Cozumleri
Arastirma ve Gelistirme Bilisim

AS

Siber guvenlik alaninda
teknolojiler ve bu teknolojilere
dayanan drtnler
gelistirmektedir.

Turkiye

Cyvs Teknoloji Yatirimlari AS

Siber Glvenlik alaninda yeni
girisimlere yatinm yapmaktadir.

Tarkiye

Cyredx Siber Gulvenlik Bilisim
Ticaret AS

Kurumsal musgterilere siber
glvenlik izleme hizmetleri
sunmaktadir.

Tarkiye

Barikat Cyber Security WLL

Katar ve Ortadogu ulkeleri
pazarinda kurumsal musterilere
siber guvenlik Grtn ve
hizmetlerini sunmaktadir.

Katar

B&B Security Alliance Limited
MMC

Azerbaycan ve Turk
Cumbhuriyetleri pazarinda
kurumsal musgterilere siber
glvenlik Griin ve hizmetlerini
sunmaktadir.

Azerbaycan

Kaynak: Bildirim Formu

(24) Ortak girisim tarafi olan Emre TEZMEN, bankacilik, faktoring sirketleri, 6362 sayili

Kanun kapsaminda faaliyet gdsteren araci kurumlar, su, bilisim ve yazihm, ingaat,
medya, besi hayvanciligi, kripto para borsasi gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren
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sirketlere yatirrm yapmaktadir. Asagidaki tabloda Emre TEZMEN’nin Turkiye'de
kontrol hakkina sahip oldugu sirketlerin unvanlarina ve faaliyet alanlarina yer

verilmektedir:

Tablo 2: Emre TEZMEN'in Kontrol Hakkina Sahip Oldugu Sirketleri ve Faaliyet Alanlari

Tesebbis Faaliyet Alan(lar)i
(....) (.....)
(....) (.....)
TERA MENKUL (....)
TERA PORTFQOY (....)

6362 sayili Kanun’un 48 inci maddesinde siniri gizilen
faaliyetler cercevesinde olmak kaydi ile Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina lligkin Esaslar Teblig’de (111-48.3) izin

TERA GIRISIM verilen diger faaliyetlerde bulunabilen ve kayitli sermaye
sistemine tabi anonim ortaklik olan sermaye piyasasi
kurumudur.

(.....) (....)

Temel amaci kurulmus ve kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde
bulunmaktir. Bu amag dogrultusunda mevcut durumda sadece,
Dilim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS’nin %100 pay sahibi
durumunda olup farkl bir faaliyeti bulunmamaktadir.

(i) ()
(i) ()
(i) ()
(i) ()
(i) ()

Kaynak: Cevabi Yazi

(25) Diger ortak girisim tarafi Murat Huseyin CANDAN ise temel olarak siber glvenlik
alaninda ve ortak girisim sirketi BARIKAT’In faaliyetleri kapsaminda belirtilen rol ve
sorumluluklar dahilinde faaliyet gostermektedir. Murat Hiiseyin CANDAN’In BARIKAT
ve igtirakleri disinda siber guvenlik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren dort sirkette
ortakligi bulunmaktadir. Murat Hiseyin CANDAN’in dogrudan veya dolayli olarak ortak
oldugu tim sirketlerin faaliyet alanlari ve bu sirketlerin faaliyet gosterdikleri cografi
pazarlar asagidaki tabloda gdsteriimektedir:

Tablo 3: Murat Hiseyin CANDAN Tarafindan Kontrol Edilen Sirketlerin Faaliyet Alanlari ve Faaliyet

Gosterdikleri Cografi Pazarlar

Tesebbis Faaliyet Alan(lar)i Mukim Oldugu Ulke
Kurumsal musterilerin siber gtvenlik is | Tarkiye
Barikat Akademi Bilisim Ticaret | gucunu yetistirmek ve guclendirmek
AS amaclyla marka/urin bagimsiz
teknoloji egitimleri vermektedir.
Barikat Yazilim Bilisim Ticaret Siber guvenlik yazilimlari Tarkiye
AS gelistirmektedir.
Hollanda ve Bati Avrupa pazarinda Hollanda
Barikat Cyber Security BV kurumsal musterilere siber givenlik
urlin ve hizmetlerini sunmaktadir.
Cografyadan bagimsiz bir sekilde Hollanda
dunyanin her yerinden kurumsal
Offensify Cyber Security musterilere www.offensify.com adl
Marketplace BV elektronik ticaret platformu tzerinden
siber gavenlik Grtin ve hizmetleri
sunmaktadir.

Kaynak: Cevabi Yazi
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Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda, ortak girisim sirketi BARIKAT’in siber glivenlik
hizmetleri ve donanimi satisi alaninda faaliyette bulunurken, Emre TEZMEN'in kontrol
ettigi sirketlerden higbirinin s6z konusu alanda bir faaliyetinin bulunmadigi
gorilmektedir®. Bununla birlikte, Emre TEZMEN'in, (.....) alaninda faaliyet gosteren
(.....) unvanh bir girketi Uzerinde kontrol hakkina sahip oldugu gortulmektedir. Cevabi
yazida; ilgili sirketin, (.....) faaliyetleri yGrattigu, faaliyetlerinin (.....) sinirli oldugu ve
siber guvenlikle iligkilendirilebilecek herhangi bir Grunu, faaliyeti, hizmeti bulunmadigi
ifade edilmektedir. Bildirime konu islem bakimindan ayrica BARIKAT’in faaliyetleri ile
Emre TEZMEN'in faaliyetleri arasinda dikey bir ortigsme bulunup bulunmadigi da
incelenmigtir. Dosya kapsaminda edinilen bilgiler dogrultusunda islem taraflarinin
Tuarkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey oOrtusmenin bulunmadigi
anlasiimaktadir. Bu kapsamda, bildirim konusu islem kapsaminda taraflarin faaliyetleri
arasinda Turkiye'de yatay ve/veya dikey anlamda herhangi bir ortisme ortaya
¢cikmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan
islem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde basta hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin dnemli
Olcude azaltilmasi sonucunun ortaya cikmayacagdl ve isleme izin verilebilecegi
kanaatine ulagiimistir.

4 Murat Hiseyin CANDAN, bildirime konu islem 6ncesinde de BARIKAT hisselerinin (.....) sahip
oldugundan kendisinin faaliyetleri etkilenen pazarlarda ayrica degerlendirme konusu yapilmamistir.
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H. SONUC

(28) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lzere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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