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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-020 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-20/313-137

Karar Tarihi : 28.04.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler . SUkran KODALAK, Hiuseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER: Kemal KUCUKKAVRUK, Gamze GUNDUZ HALICI

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN : - Phillips 66
- H2 Enerqgy Europe AG
Temsilcileri: Av. Taner ELMAS
Harbiye Mahallesi, Askerocagi Cd. NO:6 Daire 1501,
Siizer Plaza 34367 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Phillips 66 ve H2 Energy Europe AG tarafindan NewCo adli
ortak girisiminin kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 20.01.2022 tarih, 24771
sayl ile giren ve 14.04.2022 tarih ve 27222 say! ile tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 21.04.2022 tarih ve 2022-3-020/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu,
Rekabet Kurulunun (Kurul) 28.04.2022 tarihli toplantisinda gorusllerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kuruma yapilan bagvuruda, Avusturya, Danimarka ve Almanya’da hidrojen yakit ikmal
istasyonlarinin gelistiriimesi ve isletiimesi amaciyla Phillips 66 (P66) ve H2 Energy
Europe AG’nin (H2 EE) bir istiraki olarak, Avusturya’da tam iglevsel bir Ortak Girigimin
kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmigtir.

Bildirime konu islemin temelini P66 ve H2 EE arasinda Avusturya’da yeni bir Ortak
Girisim olan NewCo’nun kurulmasi amaciyla akdedilen 12.11.2021 tarihli LOI (Niyet
Mektubu) ve 4.02.2022 tarihli Hissedarlar S6zlesmesi (SHA) olusturmaktadir. LOI ve
SHA uyarinca NewCo, HRS’lerden (Hidrojen yakit ikmal istasyonlari) sorumlu olmak
uzere Danimarka (SPV Denmark) ve Almanya’da (SPV Germany) tamamina sahip
oldugu bagh kuruluslar kuracaktir. Bildirim Formu’nda NewCo ve badli kuruluslari
birlikte Ortak Girisim olarak adlandiriimaktadir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere goére, H2 EE, Trafigura Group Pte. Ltd.(Trafigura)
ve H2 Energy Holding AG'nin (H2EH) ortak kontrolG altinda bulunan bir tam iglevsel
ortak girisimdir. Avrupa capinda (isvigre disinda) yakit hiicresi ve yesil hidrojen bazli
ekosistemlerin tasarimi ve uygulanmasi faaliyetlerinde bulunmaktadir ve ayrica
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Avrupa genelinde (isvigre disinda) diger hidrojen altyapilarina ve hidrojen
uygulamasiyla ilgili projelere yatirirm yapmaktadir.

P66, merkezi Teksas, Amerika Birlesik Devletleri'nde yer alan ¢ok uluslu bir Amerikan
enerji sirketidir. P66 ham petrol tedariki ve rafine edilmis petrol GrinlG ¢ikarma,
depolama ve isleme hizmetleri, ABD'de, dogal gaz ve dogal gaz sivilarinin taginmasi,
depolanmasi, iglenmesi ve pazarlanmasi hizmetlerinin saglanmasi, ABD'deki ve
Avrupa'daki 13 rafineride ham petrol ve diger hammaddelerin petrol Urunlerine
(benzin, damitilmig Urlnler ve havacilik yakitlari gibi) dénlstlrilmek Uzere rafine
edilmesi, Ozellikle ABD'de ve Avrupa'da, yeniden satis ve pazarlama igin rafine
edilmis petrol drlnlerinin satin alinmasi ve 6zellikli Grlnlerin (baz yaglari ve yagdlayici
maddeler gibi) Uretimi ve pazarlanmasi ve enerji Uretim operasyonlari alanlarinda
ticari faaliyet yurttmektedir.

Islem taraflarinin ve bildirime konu islem sonucunda kurulacak olan Ortak Girisimin
hissedarlik yapilarina iligkin tablolara agagida yer verilmektedir.

Tablo 1: P66 Hissedarlik Yapisi!

Hissedarlar

Hisse

Yizdesi (%)

The Vanguard Group, Inc.

BlackRock Institutional Trust Company, N.A.

State Street GlobalAdvisors (US)

Wells Fargo Advisors

Wellington Management Company, LLP

Fidelity Investments (FMR) LLC

Aristotle Capital Management, LLC

Geode Capital Management, LLC

Barrow, Hanley, Mewhinney & Strauss, LLC

Bank of America Corp

JP Morgan Asset Management

TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2: H2EH Hissedarlik Yapisi

Hisse Yuzdesi
Hissedarlar (%)
Trafigura Group Pte. Ltd.(Trafigura)? (.....)
iValue Holding AG (---22)
H2 Energy Holding AG (---22)
TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3: Bildirime Konu Olan NEWCO’nun Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse
Yuzdesi (%)
Phillips 66 (P66) ()
H2 Energy Europe AG (H2 EE) (---22)
TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin Gglncu fikrasindaki hikim uyarinca dosya
konusu igslemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin

1 Phillips 66'nin halka agik bir sirket olmasindan dolayi %(.....)'nin altinda birgok hissedari bulunmakta
olup Tablo 1’de P66’nin en buyuk hissedarlari gésterilmistir.

2 Trafigura Group Pte. Ltd.’nin (Trafigura) hisselerinin tamamina ve tek kontrolline Trafigura Beheer
B.V sahip olup Trafigura Beheer B.V. ise nihai olarak Panama yasalarina gére kurulmus olan
Farringford Foundation tarafindan kontrol edilmektedir.
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ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
varlik (tam iglevsel) olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi
gerekmektedir.

iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin baska bir tesebbiis lizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s0z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebbusun stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontroliin
ortaya ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi olarak belirtiimektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili énemli kararlarda (lst yonetimin atanmasi, butge, isletme plani,
onemli yatirimlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z
konusudur.

islem taraflarinin NewCo Uzerinde ortak kontrol tesis edecegini gdsteren
duzenlemelere asagida yer verilmektedir.

¢ Niyet mektubunun 2. maddesi uyarinca taraflardan her biri (P66 ve H2EE)
NewCo'nun hisselerinin %(.....)'sine sahip olacaktir.

¢ Niyet mektubu uyarinca, NewCo'da, her bir hissedar tarafindan ikiser tye
atanmak suretiyle toplam dort Uyeden olusacak bir Hissedarlar Komitesi
olacaktir. Hissedarlar Komitesinde, her yoneticinin bir oy hakki olacak olup
Komite baskani hissedarlar arasindan atanacaktir. Komite bagkani bir yillk
bir sure icin atanacak ve bagkan atama hakki hissedarlar arasinda
donusumll olacaktir ve niyet mektubunun 5. maddesi uyarinca komite
baskan'in belirleyici oyu olmayacaktir.

¢ Niyet mektubunun 5. maddesi uyarinca hissedarlar komitesi, NewCo'nun
(bagli kuruluglari olan SPV Almanya ve SPV Danimarka dahil) faaliyetlerini,
islerini ve mulklerini kontrol etme konusunda tam yetkiye sahip olacaktir.
Ozellikle, Hissedarlar Komitesi yeni bir is planinin onaylanmasindan veya
mevcut is planinin yillk butceye uygun olarak onemli degisiklikleri
yansitacak sekilde yillik olarak guncellenmesinden sorumlu olacaktir.

e Niyet mektubunun 7. maddesi uyarinca hissedarlar komitesi ayrica is
planinin uygulanmasindan ve SPV'lerin isletiimesinden sorumlu yonetim
ekiplerini de atayacaktir. Yonetim ekipleri, ilgili SPV'nin her bir bltgesini,
onaylanmak Uzere hissedarlar komitesine sunacaktir ve Taraflar ilk doért
yillik is plani Uzerinde mustereken karar vereceklerdir.

e Bildirim Formu’nda belirtildigi Gzere bir kilittenme durumunda taraflardan
herhangi birinin bir karar almasina izin verecek bir kilittenme mekanizmasi
yoktur. Ancak 4 Subat 2022 tarihli Hissedarlar S6zlesmesi (SHA) (i) bir is
plani gincellemesinin onaylanmasi ve (ii) degeri en az (.....) olan ihtilaflar
(Kilittenme) ile ilgili bir kilittenme mekanizmasi 6ngdrmektedir. Kilittenme
mekanizmasi, bir Kilittenme durumunda hissedarlardan herhangi birinin bir
karar almasina izin vermemektedir. Ancak, Kilittenmenin, kapanigtan en az
bes yiIl sonra meydana gelmesi durumunda, Kilittenme c¢ozlilemezse,
SHA’nin 11.4 ve 20.2.2 hikmu uyarinca altt ay o6nceden bildirimde
bulunularak feshedilebilecedi hUkmunu icermektedir.
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Yukarida yer verilen duzenlemeler incelendiginde iglem taraflarinin NewCo Uzerinde
ortak kontrol tesis edecekleri anlasiimaktadir.

Kilavuz’'un 79. paragrafinda; “Teblig’in 5. maddesinin lgiincl fikrasi ayrica, bagimsiz
bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim
kurulmasinin (tam islevsel ortak girisimler) Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendi kapsaminda bir devralma islemi oldugunu 6ngdérmektedir. Dolayisiyla tam
islevsellik kriteri, ortak girisimin “tamamen yeni bir isletme” seklinde olusturulmasi ya
da taraflarin 6nceden miinferit olarak sahip olduklari varliklarla ortak girisime katkida
bulunmasi hallerinde, Teblig'in taraflarin olusturdugu ortak girisimlere uygulanmasinin
temel gartidir. Diger bir ifade ile bu gibi hallerde ortak girisimin Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda bir islem olabilmesi i¢in tam iglevsellik kriterini karsilamasi
gerekmektedir.” ifadeleri yer almaktadir.

Kilavuzda belirtilen kriterlere gore ortak girisimler; (i) bagimsiz olarak faaliyet
gOstermek icin yeterli kaynaklara sahip olunmasi, (ii) ana sirketlerin belirli bir islevi
Otesinde faaliyet gosterme, (iii) satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagiml
olunmamasi ve (iv) kalici olarak faaliyet gosterme 6Ozelliklerini saglamalidir. Bildirim
Formu’nda tam iglevsellik kriterlerine iligkin olarak agagidaki bilgiler sunulmaktadir.

i. Yeterli Kaynaklara Sahip Olunmasi: Kilavuz uyarinca ortak girisimin "gUnlik
faaliyetleriyle ilgilenen bir yonetime sahip olmasi" durumunda pazarda badimsiz
olarak faaliyet géstermek igin yeterli kaynaklara sahip oldugu kabul edilmektedir. Bu
duruma iliskin olarak islemden sonra, NewCo gunluk faaliyetler ile ilgilenen bir
yonetime sahip olacagi, YoOnetim eKkipleri is planinin uygulanmasindan ve
Avusturya'daki (NewCo), Danimarka'daki (SPV Denmark) ve Almanya'daki (SPV
Germany) sirketlerin isletiimesinden sorumlu olacagr Yonetim ekiplerinin, HRS
sahalarini belirlemek ve segmek, tedarik zincirini yonetmek ve HRS operasyonlari
gelistirmek ve yuriutmek icin gerekli onaylari alacagi belirtimektedir. Yine Bildirim
Formu’nda mevcut JET istasyonlarinda, amaca yonelik inga edilmis HRS sahalarinda
veya diger konumlarda HRS'yi isletmek icin gerekli kaynaklara sahip olmasinin
saglanacagi belirtimektedir. Bu nedenle Ortak Girisim’in sabit varliklari, igletme
sermayesi ve personeli® ile kendi yeterli kaynaklara sahip olarak hidrojen yakit ikmal
istasyonlarinin gelistiriimesi ve isletiimesi alaninda bagimsiz olarak ¢alismak igin
yeterli yonetimsel ve finansal kaynaga sahip oldugu ve bu durumun islem sonrasinda
da devam edecegi anlagiimaktadir.

ii. Bagimsiz Faaliyetler: Bildirime konu iglem sonrasinda, Ortak Girisim’in yeterli mali
kaynaga sahip olarak mali agidan ana sirketlerinden bagimsiz olacagi belirtiimektedir
ve taraflarin sirketlerinin Urlnlerinin dagitimi veya satisi ile sinirli olmayacagi ve esas
olarak bir satis acentesi olarak hareket etmeyecegi ifade edilmektedir. Ayrica Bildirim
Formu’'nda taraflarin uzun vadede Ortak Girisim’i bir kamu HRS agi olarak karli
sirketlere donustirmek niyetinde olduklari belirtiimistirYine Bildirim Formu’nda
belirtildigi Gzere, NewCo’nun uzun vadeli ve piyasa kosullarina uygun olarak mevcut
JET sahalarinda alan kiralayacagdi, kendi basina yeni HRS sahalari (halihazirda JET
benzin istasyonu olmayan HRS sahalari) kuracagi, arazi sahipleri ile gerekli kira
s6zlesmelerini akdedecek ve gerekli tesisleri inga edecegi ifade edilmektedir.

iii. Satis ve Satin Alma iligkilerinde Bagimsizlik: islem sonrasinda NewCo herhangi bir
hizmeti veya girdiyi bir G¢lncu taraftan temin etmekte serbest olacaktir (Ana sirketler
yalnizca bu tlr UGglncu taraf tekliflerini eslestirme hakkina sahip olacaktir). Bununla

3Bildirim Formu’'nda NewCo ve SPV’lerin (SPV Denmark ve SPV Germany) galisanlari dogrudan ise
alacaklar belirtimektedir.
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birlikte Bildirim Formu’nda NewCo’'nun ana sirketleriyle yapacagdi herhangi bir
sozlesmenin "piyasa kosullarina uygun" olacagi, pazar kosullarini yansitacagi ve
genel munhasirliktan yoksun olacagi ifade edilmektedir. Dolayisiyla Ortak Girisim,
hidrojeni H2E Group'tan tedarik ettigi strece, munhasirlik olmayacak ve tedarik
"piyasa kosullarina uygun" kosullarda gergeklestirilecektir. Bununla birlikte Ortak
Girisimin, herhangi bir musteriye hidrojen satmakta serbest olacagi da belirtiimektedir.
Bu nedenle NewCo'nun tum islevleri kalici olarak yerine getirerek pazarda tam
islevsel bir ortak girisim olarak faaliyet gdsterecegi degerlendiriimektedir.

iv. Kalici Olarak Faaliyet Gosterme: SHA 20.1 hukmu uyarinca Ortak Girisim, en az
15 yillik bir sure icin (Baslangi¢c Dénemi) var olacak ve daha sonra bes yillik bir stre
icin otomatik olarak yenileneceginden belirli, zaman sinirn olan bir proje olarak
kurulmadigindan so6z konusu unsurun saglandigi gorulmektedir.

Sayilan sebeplerle bildirim konusu islemin, ortak kontrol ve tam iglevsellik kriterlerini
kargiladigi ve 2010/4 sayilh Tebli§g’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma iglemi
oldugu kanaatine variimistir. Ote yandan taraflarin cirolarinin 2010/4 sayil Teblig'in 7.
maddesinde belirtilen egsikleri asmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

Bildirim Formunda etkilenen pazarlarla ilgili olarak, P66 ve H2E Group’un (veya
hissedarlarinin) i) Turkiye’de hidrojenin perakende satigi, ii) Turkiye’de toptan hidrojen
tedariki veya iii) Turkiye'’de hidrojen tedariki konularinda faaliyet godstermedikleri
bildirilmektedir.

H2 EE, her biri %(.....) paya sahip olmak suretiyle H2EH ve (bagh kuruluglari
araciligiyla) isvicre merkezli bir emtia ticaret sirketi olan Trafigura arasinda
mugstereken kontrol edilen bir ortak girisimdir. Bildirilen iglem neticesinde kurulacak
olan NewCo'ya H2E Group (H2EH ve istirakleri-H2E Group) hidrojen alanindaki
yeterlilikleri ile katkida bulunacaktir; H2E Group, NewCo igin hidrojen tedariki ve
hidrojen yakit ikmal aparatlari tedarik edecek, kuracak ve bakimini saglayacaktir.

H2 EE’nin istirakleri ve faaliyet alanlarinin bir listesi agagida sunulmaktadir:
Tablo 4: H2 EEnin istirakleri

Portfoy sirketi Faaliyet alani
Hidrojen teknolojisi ve yenilenebilir hidrojen igin
H2 Energy Holding AG ekosistemlerin gelistiriimesi alaninda faaliyette

bulunmaktadir.

isvicre'deki ilk hidrojen deger zinciri(hidrojen ekosistemi)
Hydrospider AG olan Hydrospider, gaz halindeki hidrojeni tasimak ve
depolamak igin 6zel konteynerler saglamaktadir.

Hyundai Hydrogen Mobility, yakit hicreli emisyonsuz,
ticari agir hizmet araclari dagitmaktadir.

Verconex, 350 barlik hidrojen dagitimi icin tamamen
Vernconex AG konteynerlerden olusan bir tedarik sistemini pazarlamakta,
satmakta ve desteklemektedir.

Idrogen Engiadinais SA, hidrojen, biyoenerji vb. gibi
yenilenebilir enerji alanindaki Urinlerin  danismanhg,
gelistiriimesi, satisi ve ticareti alaninda faaliyette
bulunmaktadir.

H2 Energy Esbjerg ApS, hidrojen uretimi, hidrojen gibi
H2 Energy Esbjerg ApS yenilenebilir enerji alanindaki drlnlerin gelistiriimesi, satisi
ve ticareti alaninda faaliyette bulunmaktadir.

H2 Energy AG, hidrojen, biyoenerji vb. gibi yenilenebilir

Hyundai Hydrogen Mobility AG

Idrogen Engiadinais SA

H2 Energy AG enerji alaninda muhendislik ve danismanlhk hizmeti
vermektedir.
H2 Energy GmbH Faal degildir.
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H2 Energy AS | Faal degildir.
Kaynak: Bildirim Formu

P66’nin Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri ve faaliyet alanlarinin bir listesi asagida
sunulmaktadir:

Tablo 5: P66 Tarafindan Kontrol Edilen ve Tirkiye'de Faaliyet Gosteren Sirketler

Portfoy sirketi Faaliyet alani

Phillips 66 International Trading PTE Ltd Ham petrol ticareti

Phillips 66 Limited Ham petrol ticareti

Phillips 66 Company Yiksek performans yaglari

Phillips 66 Spectrum Corporation Yiksek performans yaglari

Chevron Phillips Chemical Company LLC | Polietilen, poli alfa olefinler, stiren ve 0Ozel
(Tarkiye'deki bagli kurulusu olan Chevron Phillips | kimyasallar ~ dahil  olmak Gzere cesitli
Chemicals Kimya Urlnleri Ticaret Limited Sirketi | petrokimya Grunleri

araciligiyla)

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 4 ve 5'te yer verildigi Uzere islem taraflarindan H2 EE’nin Turkiye'deki herhangi
bir drin veya hizmet pazarinda faaliyeti bulunmamakta iken P66’nin ise dogrudan
veya dolayli olarak Turkiye'de hidrojenin perakende satisgi, toptan hidrojen tedariki
veya hidrojen tedariki pazarlarinda faaliyet gostermedigi gortulmektedir. Buna ek
olarak taraflar, Ortak Girisim'i Turkiye'de igletmeyi veya yakin gelecekte Ortak
Girigsim'in  UrUnlerini/hizmetlerini  Tarkiye'de veya Turkiye'ye ihrag etmeyi
planlamadiklarindan Turkiye'de gelecekte de herhangi bir faaliyette bulunmayi
planlamamaktadirlar.

Dolayisiyla islem taraflarinin ve bildirim konusu islem sonucunda kurulacak olan ortak
girisimin Turkiye'de hidrojenin perakende satisi, toptan hidrojen tedariki veya hidrojen
tedariki konularinda faaliyet pazarinda veya bu pazarla dikey olarak iliskili herhangi bir
pazarda faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle dosya kapsaminda etkilenen pazarin
ortaya ¢cikmadigi degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli Olgclide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme izin verilebilecegi
kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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