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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler : Dr. Kemal EROL, A. Ersan GOKMEN,
R.Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR,
Mustafa PARLAK,Prof.Dr. Zihti AYTAC,
Rifki UNAL, Tulez BARUTOGLU

B- RAPORTORLER : ibrahim AYDEMIR, Adnan AKGUN

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : = International Business Machines Corporation
Temsilcileri: Av. Serdar PAKSQOY,
Av. Pinar ERYUREKLI, Av. Gizem ALPER.
Meydan Sok. No:28 Kat.10 34398
Maslak/istanbul
D- TARAFLAR : = International Business Machines Corporation

New Orchard Road Armonk, New York 10504 ABD

- Rational Software Corporation
18880 Homestead Road Cupertino,
CA 95014-0721 ABD

E- DOSYA KONUSU: Rational Software Corporation'in kontroliniin
International Business Machines Corporation tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.1.2003 tarih ve 294 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligd'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda dizenlenen 6.2.2003 tarih, 2003-2-4/0i-03-i.A. sayili
Devralma On inceleme Raporu, 17.2.2003 tarih, REK.0.06.00.00/14 sayili
Baskanlik 6nergesi ile 03-11 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: |lgili raporda, Rational Software
Corporation’in  kontroliiniin International Business Machines Corporation
tarafindan devralinmasi iglemi sonucunda, taraflarin ilgili pazardaki toplam
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ciro ve pazar paylarinin 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen ciro ve pazar payi
esiklerini asmadigi ve bu sebeple bildirim konusu devralma isleminin izne
tabi bir islem olmadigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. International Business Machines Corporation (IBM)

IBM, 1911 yilinda The Computing Tabulating Recording Company adi altinda
New York eyaleti kanunlarina gore kurulan ve bilisim teknolojileri (BT)
sistemleri, malzemeleri, bilgisayar yazilimi, ag sistemleri, saklama aygitlari ve
mikroelektronik ile ilgili bilisim endustrisinin gelismis Urunlerini Ureten ve
satisini yapan bir sirkettir. IBM’in higbir hissedari sirketi kontrol etmeye
yetecek kadar kayitll sermayeye sahip degildir.

IBM, Turkiye’deki faaliyetlerini IBM Tuark Limited Sirketi aracihigr ile
surdirmektedir. Bu sirket 1938 yilinda Watson Business Machines Turk
Limited Sirketi ticari unvani ile faaliyete gegmigtir. IBM’in Turkiye’de alti adet
istiraki bulunmaktadir. Bu sirketler genelde servis ve danismanlik hizmetleri
alaninda faaliyette bulunmak amaciyla kurulmuslardir.

H.1.2. Rational Software Corporation (Rational)

Rational, Delaware eyaleti hukukuna goére kurulmus, NASDAQ Menkul
Kiymetler Borsasi'na kote olunmus ve bilgisayar yazilimi gelistirme araclari
uretim ve satigi faaliyetleri ile istigal eden bir girkettir. IBM, bilgisayar yazilimi
gelistirmenin yapim asamasina donuk yazilim araglari gelistirirken Rational,
bu asamanin alt sektérinde kullanilan analiz etme, tasarimlama araglarini ve
ust sektorinde kullanilan test etme ve yazilim gelistirme prosesini yénetme
(yazim yapilanig ve kutlphane sistem) araclari Uretmektedir. Rational’in
yapim araglari sinifinda Urettigi tek yazilim, askeri alanda kullanilan Ada
programlama diline ait bir 3GL (Uguncu kusak dil) yazihmidir.

Rational''ln Tuarkiye’de herhangi bir igtiraki bulunmamaktadir. Rational,
Tarkiye’ye yaptigi satiglari Fransa’da kurulu Rational MedEast adh girket
vasitasiyla yonlendirmektedir. Rational Urdnleri Turkiye’de minhasir dagitici
olmayan Bildem Bilgisayar Destekli Muhendislik Musavirlik Ticaret Limited
Sirketi (Bildem) tarafindan gercgeklestiriimekte, bu firma baska markalarda
bilgisayar yazilim drunlerinin distribatorlGguini de yapmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bilgisayar yazilimi geligtirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde surdurilebilmesi
bakimindan; yazihmi analiz, tasarim ve test etmek ve ayni zamanda yazilim
gelistirme surecini yonetmek amaciyla bilgisayar yazilimi gelistirme araglari
kullaniimaktadir. Bu araglar yazilimin ortaya konulmasi bakimindan gerekli
olmasa da bilgisayar yazilim gelistiricileri tarafindan yazilim Gretim surecinin
verimliliginin arttirlilmasi amaciyla kullaniimaktadir.
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Bilgisayar yazilhimi gelistirme araclari talep agisindan asagidaki dort alt
pazara ayrilabilir:

Analiz, tasarim ve modelleme araclari,

Yapim araglari,

Test aracglari,

Bilgisayar yazilimi yapilanis yonetim araclari/Kutuphane sistemi.

Bu dort baslikta belirtilen bilgisayar yazilimi gelistirme araglari, yazilimin
gelistiriimesinde kullaniima alanlari bakimindan birbirinden farkli, fakat Gretim
surecinde birbirini tamamlayici fonksiyonlara sahiptir.

Analiz, tasarim ve modelleme araclari, bilgisayar yaziliminin ilk agamasini
olusturan kavramsal analiz esnasinda, veri tanimlarinin, programlama
belirtimlerinin ve kodlarinin olusturulmasi yoluyla yazilim detaylarinin
haritasinin gikarilmasinda kullanilan yazilim Granleridir.

Yapim araclari, olusturulan bilgisayar yazilim kodunun yazilmasi esnasinda
kullanilir. Temel dluzenleyici ve derleyici fonksiyonelligi saglar ve otomatik
kod olusturur. Rational tarafindan Uretilen 3GL araglari, yapim araglari
kategorisinde siniflandirilan yazilimlardir.

Test araglari, hazirlanan yazilimin test edilmesi ve hatalarin tespit edilmesine
olanak saglayan, olusturulan yazilimin istenen platformda basarili bigcimde
calisip calismadigini denetleyen yazilimlardir.

Bilgisayar yazilimi yapilanis ybnetim araclari/klitiiphane sistemi, yazilim
uretim sdrecinde uygulamalarin kaydedilmesini ve duzeltilmesini, ayni
zamanda farkli mekanlardaki gelistirici takimlarin ayni projede c¢alisma
olanagini saglar.

Bilgisayar sektorl ylksek teknoloji iceren, karmasik bilesenlere sahip trtnler
ortaya koyan bir sektordir. Bu bilesenlerin her biri kendine has bir iglev
goérmekte, bu nedenle bir digeriyle ikamesi nadiren mimkuin olmaktadir.
Bilgisayar yazilimi gelistirme araclari pazari da genel anlamda iglevsel
batlnlik arzetmekle birlikte talep yoninden ¢ok sayida alt pazara bolunebilir.
Sayllan bu alt pazarlar kendi iglerinde ikamesi mimkin olmayan Granler
barindirmaktadirlar. Bu trUnlerin her biri ayri ayri Ar-Ge, yetismis personel ve
know-how gerektirmektedir. Dolayisiyla bu sektorde Ust basliklar altinda
genel pazar tanimlari yapmak, pazardaki rekabet¢i yapiya iliskin dogru
degerlendirmede bulunmayi engellemektedir.

Devralmaya konu olan Rational, yapim araglar alt pazarinda spesifik bir
urinle kayith olarak oldukga sinirli olmak Uzere, bu alt pazarlarin timuinde
faaliyet gostermektedir. IBM ise yapim aracglari ve kutiphane sistemi
pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

IBM yapim araglari pazarinda, 3GL araglarinin bir dali olan WebSphere
Studio UrUnleri kategorisinde gesitli yapim araglari Gretmektedir. Rational ise
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yine 3GL araglari sinifina giren, fakat IBM'in desteklemedigi ikincil
programlama diline (Ada) iliskin Apex adli bir Grin arz etmektedir. Ada askeri
uygulamalar igin bilgisayar yazilimi tasarlayan eski niche programlama dilidir.
iki firmanin Urettigi bu Grinler islevsel bakimdan birbirinden oldukga farkli,
ikameleri s6z konusu olmayan drunlerdir. Bu nedenle basvuru konusu
devralma islemi, yapim araclari pazari bakimindan yogunlasmaya yol
acmayacaktir.

Kiatiphane sistemi pazarinda ise, IBM yalnizca kendi platformlarinda
calisabilen zSeries ve iSeries olarak bilinen yazilim araglarini Uretirken
Rational IBM’in igletme platformlarinda calisabilen GrUnler tasarlamamis ve
uretmemistir. Ote yandan IBM'in bu pazardaki adi gegen urinleri yalniz ana
bilgisayar platformunda c¢alisirken, Rational sadece ana dagitim
platformlarina donuk dretim yapmaktadir. Dagitim platformu, anabilgisayar
gibi merkezi host sistemleri igin degil, “musteri/server” agi i¢in tasarlanan bir
bilgisayar yazilimi uygulama ortamidir. Dagitim platformlari, merkezi olmayan
BT sistemleridir ve genelde Microsoft'in Windows isletme sisteminde ve daha
nadiren UNIX'de calisan bir¢ok bilgisayardan olusurlar. IBM ise bu alanda
kendi merkezi ana bilgisayar platformuna donidk olarak yazilim
gelistirmektedir.

Basvuru konusu devralma igleminde ilgili Grin pazari, devralinan sirketin
faaliyet alanlarini teskil eden ve bilgisayar yazilimi gelistirme araclar
pazarinin alt pazarlarini olusturan "analiz/tasarim/modelleme araglari”, "ada
programlama dilinde kullanilan 3GL aracglari”, "test araglari” ve "dagitiimig
platformlarda calisan kiitiiphane sistemleri" pazarlari olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

llgili UrGnlerin Tlrkiye genelinde satiminin mimkin olmasi ve pazar
farklilasmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar
"Tilrkiye Cumhuriyeti sinirlar1” olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem, IBM tarafindan Rational'in kontrolinin devralinmasi
islemidir. Bu nedenle anilan iglem, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b)
bendi uyarinca bir “devralma’dir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Rational’in Bildem’in satiglari vasitasi
ile ilgili pazarda 2001 yili itibariyla elde ettigi cironun 365.683.018.320 TL.,
pazar payinin ise; analiz/tasarim/modelleme pazarinda %8.8, ada dilinde
kullanilan 3GL araclari pazarinda %2.4, test araclari pazarinda %22.8 ve
dagitilmis platformlarda c¢alisan kutuphane sistemleri pazarinda ise %7.5
oldugu, bunun yani sira IBM’in ise ilgili pazarda faaliyeti bulunmadigindan
pazar pay! ve cirosunun bulunmadigi anlasiimistir.

Yukarida yer alan bilgiler gercevesinde dosya konusu iglem, 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
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Hakkinda Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinin; “birlesmeyi
veya devralmayi gerceklestiren tesebbiislerin, Ulkenin tamaminda veya bir
bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon
Tlrk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.”
hikmu ile getirilen pazar payi ve ciro esikleri agisindan degerlendirildiginde,
s6z konusu devir isleminin, taraflarin sahip olduklari toplam pazar payi ve
cirolari yonuyle 1997/1 sayil Tebli§’de yer alan esikleri asmadigi, dolayisiyla
anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi olmadigi anlagiimigtir.

l- SONUG

Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda, Rational
Software Corporation’in  kontrolinin tamaminin International Business
Machines Corporation tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’de 6ngorulen esiklerin altinda kaldigina ve anilan Teblig
kapsaminda izne tabi bir islem olmadigina OY BIRLIGIi ile karar verilmistir.



