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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-4-9 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-18/202-77

Karar Tarihi :18.2.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Dog. Dr. Mustafa ATES (ikinci Bagkan)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.

Cevdet llhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTORLER: Serpil YANIK, Zeynep SENGOREN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Sahap CAK
- Nermin CAK

- Gokalp CAK
- Batili Yapi Turizm San. Tic. Ltd. Sti.

Temsilcisi: Av. Tolga ISMEN
Maya Akar Center Buyukdere Cd. No:100-102 K:18 34394
Esentepe/Istanbul

D. TARAFLAR : - Sahap CAK _
Yesilkdy Mh. Serbesti Cd. No:56/4 Bakirkdy/Istanbul

- Nermin CAK _
Yesilkdy Mh. Serbesti Cd. No:56/4 Bakirkdy/Istanbul

- Gokalp CAK _
Yesilkdy Mh. Serbesti Cd. No:56/4 Bakirkdy/Istanbul
- Batili Yapi Turizm San. Tic. Ltd. Sti.

Buyuk Gekmece Bahgesehir Hadimkoy Yolu Giseler Mevkii
Tung Cd. No:1 634860 Istanbul

- Yildiz Holding A.S.
Kisikll Mh. Ferah Cd. Kisikli Kisikli Cesme Sk. No:2-4
Uskiidar/istanbul

- Ulker Biskiivi Sanayi A.S. _
Davutpasa Cd. No:10 Topkap1 Zeytinburnu/lstanbul

- Birlik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Cankirt Yolu 21. Km Bala/Ankara

- Merkez Gida Pazarlama Sapavi ve Ticaret A.S.
Kisikli Mh. Ferah Cd. No:1 Uskudar/Istanbul
Uskiidar/istanbul

- Sabri ULKER _
Bulgurlu Mh. Cilehane Yolu Sk. No:25 B. Camlica/lstanbul
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- Murat ULKER _
Bulgurlu Mh. Cilehane Yolu Sk. No:25 B. Camlica/lstanbul

- Orhan OZOKUR _
Bulgurlu Mh. Cilehane Yolu Sk. No:25 B. Camlica/lstanbul

E. DOSYA KONUSU: Netlog Lojistik Hizmetleri A.S. (Netlog)’nin %....
oraninda hissesinin ve VIP Tasit Araglan Kiralama A.S§. (VIP)’nin %....
oraninda hissesinin Sahap CAK, Nermin CAK, Gokalp CAK ve Batili Yapi
Turizm San. Tic. Ltd. $ti. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 11.2.2010 tarih ve 1201 say ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hUkimleri uyarinca duzenlenen 11.2.2010
tarih ve 2010-4-9/0i-10-SY sayili Birlesme Devraima On inceleme Raporu
12.2.2010 tarih ve REK.0.08.00.00-120/54 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-18

sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.
G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Netlog'un %.... oraninda hissesinin devri isleminin 1997/1 sayih Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu ve bu igslem sonucunda hakim durum yaratiimasi ya
da guclendiriimesi yoluyla ilgili pazardaki rekabetin azaltiimasinin muhtemel
olmadigi tespit edildiginden inceleme konusu igleme izin verilmesinin yerinde
olacagi,

- VIP Tasit Araglari Kiralama A.$.’nin %.... oraninda hissesinin devri igleminin ise
taraflarin toplam cirolari ve pazar paylari yonuyle 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
izne tabi olmadigi,

- 30.12.2009 tarihli S6zlesme’de gizlilik yukumluligu kapsaminda suresiz olarak
ongorulen ve saticilarin, Netlog, VIP ve Bagl Sirketler’in is ve faaliyetlerine iligkin
ve hissedarlik ve yonetim sirasinda edinmis olduklari tim bilgileri kullanmamasina
yonelik hukumlerin, teknik know-how’a dair bilgiler digindaki musteri listeleri,
uretim, satis vb. ticari bilgilere iligkin yukumlUlUklerin S6zlesme’nin kapanis
tarihinden itibaren en fazla 5 yil sure ile sinirlandiriimasi halinde yan sinirlama
kabul edilebilecegi

gorusu ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Netlog’'un faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili Grin pazari “yurtici lojistik
hizmetleri” ve “yurtdigi lojistik hizmetleri” olarak belirlenmistir.

Devralmaya konu olan diger tesebbus olan VIP ise ara¢ kiralama hizmetleri
pazarinda faaliyet gostermektedir. Bu nedenle dosya kapsaminda “ara¢ kiralama
pazari” da ilgili Grin pazari olarak tanimlanmistir.
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H.1.2. ilgili Cografi Pazar

S6z konusu hizmetlerin tum Ulkede sunulabilir nitelikte olmasi ve ilgili Grunler
acisindan rekabetin Ulke capinda homojen dagildiginin aksine goOstergeler
bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

islemin konusu, CAK ailesi ve Yildiz Grubu arasinda 30.12.2009 tarihinde
imzalanan “Hisse Alim ve Satim Sozlesmesi” uyarinca, Netlog ve VIP’deki satici
hisselerinin CAK ailesine devredilmesi iglemine izin verilmesi talebine iligkindir.

islem sonrasi CAK ailesi, Netlog’'un %.... oraninda ve VIP’nin %.... oraninda
hissesine sahip olacaktir. Bildirim Formu'nda, Yildiz Grubu’nun Netlog'un
istirakleri Ozgur Beynelmilel Nakliyat ve Ticaret A.S. (Ozgiir), Nedlloyd Road
Cargo Uluslararasi Tagimacilik ve Tic. A.$. (Nedlloyd), Inter Kombi Transport ve
Lojistik A.S. (Inter Kombi) ve Netlog Enerji Dagitim A.S. (Netlog Enerji) (herhangi
bir faaliyeti bulunmamaktadir) Gzerindeki dolayli kontrolinin de sona erecegi
ifade edilmektedir. Hisse devrinin ardindan sirketlerin yonetim kurullari ve denetim
kurullarindaki Uyelerde de degisiklik guindeme gelecektir.

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” bashkli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir
tesebblistin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da
kendisine yoénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi ¢ergevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem, Netlog ile istirakleri Nedlloyd, Ozgir, Inter Kombi, Netlog
Enerji ve VIPnin kontrol yapisinda degisiklige neden olacagindan (Nedlloyd,
Ozglr ve Inter Kombi'nin sermayesinin %....ti, Netlog Enerji’nin %....’sI ve
devreden ile devralanin ortak kontrolinde olan VIP'nin %....’si Netlog’a aittir),
1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimiinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tiirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

Netlog'un ve igtirakleri Ozgiir, Nedlloyd ve Inter Kombi’'nin, 2009 yilinda, “yurtici
lojistik hizmetleri” pazarindaki cirolarn toplami .......... TL.; “yurtdigi lojistik
hizmetleri” pazarindaki cirolari toplami ise .......... TL. olarak gerceklesmigtir.

Bu gercevede, Netlog'da kontrol degisikligi ve istirakleri Nedlloyd, Ozgir ve Inter
Kombi'de kontrolin dolayli olarak el degistirmesi sonucunu doguran bildirim
konusu islemde, taraflarin cirosunun 1997/1 sayili Teblig ile getirilen egikleri agtigi
bu nedenle islemin Rekabet Kurumu iznine tabii bir birlesme devralma oldugu
anlasiimaktadir.
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Diger taraftan, VIP'nin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarindaki 2008 yili cirosu
.......... TL pazar payl %....’tur. Bu ¢ercevede, anilan sirketin devrine iligkin islem
toplam cirolari ve pazar paylari yonuyle 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi
degildir.

Bununla birlikte, devralan CAK ailesinin ilgili pazarda Netlog ve istirakleri disinda
herhangi bir faaliyetinin bulunmadigdi dikkate alindiginda, devralma igleminin ilgili
pazarlarda herhangi bir yatay ortigsmeye neden olmayacagi ve islem sonunda
devralinan tesebbuslerin pazar paylarinda bir degisiklik meydana gelmeyecegi
anlasiimistir. Dolayisiyla, Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine variimistir.

Ote yandan, taraflar arasinda imzalanan Hisse Alim ve Satim Sdzlesmesi’nin
Saticinin Taahhutleri baglkli 3.2. maddesi ile Yildiz Holding’e muUnhasir islem
sarti getirilmistir.

Birlesme/devralma islemlerinde bir kisim yasaklarin yan sinirlama olarak kabul
edilmesi ve bu cercevede islemle birlikte degerlendiriimesi igin s6z konusu
yasaklarin “yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantiihk” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.
Anlasmada yer verilen munhasir islem sartinin sd6z konusu kriterleri yerine
getirdigi, bu gercevede yan sinirlama niteliginde oldugu anlasilmigtir.

Ayrica, S6zlesme’nin “Saticilarin Taahhutleri” bashkh 3.2. maddesinin (vi) fikrasi
ve “Bilgilerin Aciklanmasi; Gizlilik” bashkli 5.2. maddesinde gizlilige iliskin
dizenlemeler getirilmistir. Anilan hukumlerin, rekabet yasagina doénusecek
sekilde yorumlanmamasi gereklidir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.'nin, Yildiz Holding A.S., Ulker Biskiivi Sanayi
AS., Birlik Pazarlama San. ve Tic. A.$., Merkez Gida Pazarlama San. ve Tic.
A.S., Sabri ULKER, Murat ULKER ve Orhan OZOKUR'un elinde bulunan % ....
oraninda hissesinin 30.12.2009 tarihinde imzalanan Hisse Alim ve Satim
Sozlesmesi uyarinca Sahap CAK, Nermin CAK ve Gokalp CAK ile Batili Yapi
Turizm San. Tic. Ltd. $ti. tarafindan devralinmasi isleminin 4054 sayili Kanun'un
7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili "Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢gide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine,
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2- VIP Tasit Kiralama A.S.'nin % .... oraninda hissesinin Sahap CAK, Nermin

180 CAK, Gokalp CAK ve Batil Yapi Turizm San. Tic. Ltd. S$ti. tarafindan Yildiz
Holding A.S.'den devralinmasi isleminin ise taraflarin toplam cirolari ve pazar
paylari yonuyle 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olmadigdina,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



