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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-4-041 (Sorugturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 24-05/85-35

Karar Tarihi :18.01.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Nezir Furkan KIRAN, Alican SENTURK,
Muammer BOZKURT, Bengisu QAYAj\I,
Mehmet Emin GUNER, Emre NEBIOGLU, Melike ER

C. UZLASMA TARAFI : - M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol ve Tarim
Urlinleri Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. A. Bugra AYDIN,
Av. ibrahim Samil EMIRHAN
Maslak Mah. Ahi Evran Caddesi No: 21 Polaris Plaza K:15
D:63 Sariyer/iISTANBUL

D. SIKAYETGI : Resen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 19.10.2023 tarihli ve 23-49/936-M(2)
sayill karan ile Hatay ilinde ¢gimento ve hazir beton uretimi ile satigi alaninda
faaliyet gosteren bazi tesebbusler tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik
olarak baslatilan sorusturma kapsaminda 11.01.2024 tarih ve 24-03/34-MUA
sayili uzlagsma ara kararina istinaden M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol
ve Tarim Uriinleri Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan génderilen uzlasma
metni neticesinde, sorusturmanin M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol ve
Tarim Uriinleri Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. bakimindan uzlasma ile
sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Hatay ilinde gimento ve hazir beton (retimi ve satisi alaninda
faaliyet gosteren bazi tesebbusler tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesinin ihlal edildigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 17.08.2023 tarihli toplantisinda;
cimento ve hazir beton sektorlerinde faaliyet gosteren tesebbuslerin 4054 sayili
Kanun'u ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak 4054 sayili Kanun’un 40.
maddesinin birinci fikrasi uyarinca onarastirma yapilmasina 23-39/758-M sayi ile karar
verilmigtir.

Anilan Kurul karari ve Baskanlik Makaminin 07.09.2023 tarihli ve 72148 sayili Olur’u
uyarinca baslatilan o6narastirma cergevesinde Hatay’da 12.09.2023 tarihinde;
Bozkayalar Tasocadi Harfiyat Nakliye insaat Taahhiit ingsaat Malzemeleri imalat
Sanayi Ticaret Ltd. Sti., Kadir Soylu Beton Demir insaat Petrol Uriinleri San. ve Tic.
Ltd. Sti. (SOYLU), OYAK Cimento Fabrikalari AS (OYAK) iskenderun Tesisleri Subesi,
M.M. Tiftik Kardesler Nakliye insaat Emlak Petrol ve Tarim Uriinleri Pazarlama San.
ve Tic. Ltd. Sti. (TIFTIK), Ekintas insaat Sanayi ve Ticaret AS (EKINTAS), Cimko
Cimento ve Beton Sanayi Ticaret AS (CIMKO) Antakya Subesi, Aslar Beton Uriinleri
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ingaat Asfalt Madencilik Ticaret Sanayi AS, OYAK Antakya Hazir Beton Tesisi
Subesi’nde; 14.09.2023 tarihinde ise Davut insaat San. ve Tic. AS, Girtas insaat ve
Malzemeleri Taahhiit Madencilik Petrol ithalat ihracat San. ve Tic. Ltd. Sti.,, MYA
Alsancak Beton Sanayi Ticaret Ltd. $ti., Asdur Beton San. ve Tic. Ltd. S$ti. ve Yeni
Ozdemir insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’de yerinde incelemeler
gerceklestiriimis ve s6z konusu tesebbuslerden bilgi ve belge talebinde bulunulmustur.
Tesebbuslerin bilgi talebine cevaben gonderdikleri yazilar gesitli tarih ve sayilarla
Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal etmistir.

Onarastirma sureci sonunda hazirlanan 11.10.2023 tarihli ve 2023-4-041/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 19.10.2023 tarihli toplantisinda gérisiimis ve Hatay
ilinde ¢imento ve hazir beton uretimi ile satigi alaninda faaliyet gosteren OYAK,
CiIMKO, Ceyhan Hazir Beton ins. Nak. Mad. Petrol Urlinleri Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti.
(CEYHAN), TIFTIK, EKINTAS, SOYLU, KCS Kahramanmaras Cimento Beton San. ve
Mad. isl. AS (KCS) ve Filitoglu ins. Petrol Gida Turizm Nak. San. ve Tic. AS
(FILITOGLU) hakkinda 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin
tespitine yonelik olarak ayni Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina
23-49/936-M(2) sayi ile karar verilmistir.

Anilan Kurul karari uyarinca agilan sorusturma kapsaminda 31.10.2023 tarihinde
CEYHAN'da ve 01.11.2023 tarihinde ise FILITOGLU'nda yerinde incelemeler
gergeklestiriimistir.

Ote yandan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince Sorusturma
Bildirimi; OYAK’a 01.11.2023 tarihli ve 76123 sayili, TIFTIK'e 01.11.2023 tarihli ve
76130 sayili, CEYHAN’a 01.11.2023 tarihli ve 76131 sayili, FILITOGLU’na 01.11.2023
tarinli ve 76133 sayili, KCS’'ye 01.11.2023 tarihli ve 76127 sayili, SOYLU’ya
01.11.2023 tarihli ve 76132 sayili, CIMKO’ya 02.11.2023 tarihli ve 76234 sayili ve
EKINTAS’a 02.11.2023 tarihli ve 76227 sayili yazilar ile gdnderilerek tesebbiislerden
birinci yazili savunmalarini 30 gun iginde Kuruma iletmeleri istenmisgtir.

Tesebbislerin birinci yazili savunmalari (EKINTAS-01.12.2023 tarih ve 45571 sayi,
TIFTIK-04.12.2023 tarih ve 45586 sayi, CEYHAN-04.12.2023 tarih ve 45615 sayi,
KCS-04.12.2023 tarih ve 45635 sayi, CIMKO-05.12.2023 tarih ve 45647 sayl,
FILITOGLU-05.12.2023 tarih ve 45671 sayi, OYAK-06.12.2023 tarih ve 45716 say)
yasal sUresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma siireci devam ederken SOYLU, EKINTAS, OYAK ve TIFTIK tarafindan
Kurum kayitlarina sirasiyla; 01.12.2023 tarih ve 45560 sayi, 11.12.2023 tarih ve 45893
sayl, 11.12.2023 tarih ve 45879 sayi, 13.12.2023 tarih ve 45949 sayi ve 14.12.2023
tarih ve 46064 sayi ile intikal eden dilekgelerle uzlasma bagvurusu yapilmistir.

Kurul 21.12.2023 tarihli toplantisinda, TIFTIK tarafindan vyapilan uzlasma
bagvurusunun kabul edilerek uzlasma goérismelerine baslanmasina 23-60/1176-M
say! ile karar vermistir.

Anilan Kurul kararina istinaden 18.12.2023 tarihinde TIFTIK yetkilisi ve vekili ile Kurum
merkezinde uzlasma goérusmesi gerceklestiriimistir. Rekabeti Sinirlayici Anlagsma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina Yonelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik'in (Uzlasma
Yénetmeligi) 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan gorismede; TIFTIK'e
dosya konusu iddialarin icerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve siiresi, TIFTIK
hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica belgeler, surecin uzlagsma ile
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sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagma tarafina verilebilecek
idari para cezasl araligl hakkinda bilgi verilmistir.

TIFTIK ile yapilan uzlasma gériismeleri neticesinde hazirlanan 09.01.2024 tarihli ve
2023-4-041/BN-07 sayih Bilgi Notu, Kurulun 11.01.2024 tarihli toplantisinda
gorusilerek 24-03/34-MUA sayili uzlasma ara karari alinmistir. Bu karar TIFTIK
tarafindan 12.01.2024 tarihinde tebellig edilmistir. Uzlasma ara kararina istinaden
TIFTIK tarafindan génderilen uzlasma metni 15.01.2024 tarih ve 47410 sayi ile siiresi
icinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Bu geligmeler Uzerine hazirlanan 16.01.2024 tarihli ve 2023-4-041/BN-08 sayih Bilgi
Notu goérusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle; Kurulun 11.01.2024 tarihli ve 24-
03/34-MUA sayili uzlasma ara karari ile TIFTIK tarafindan sunulan uzlasma metni
gergevesinde, 19.10.2023 tarihli, 23-49/936-M(2) sayili Kurul karari uyarinca TIFTIK
hakkinda yuratilmekte olan sorusturmanin uzlagsma usull ile sonlandirilabilecegi ifade
edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

I.1. Uzlagma Tarafi: M.M. Tiftik Kardesler Nakliye ingaat Emlak Petrol ve Tarim
Uriinleri Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. (TIFTIK

Tesebbus 2004 yilinda hazir beton Uretimine baslamis olup Adana, Ankara, Osmaniye
ve Hatay'da faaliyet gdstermektedir. TIFTIK'e ait Hatay ilinde iskenderun ve Arsuz'da
olmak uzere iki adet hazir beton tesisi bulunmaktadir. Tesebbusun Hatay ilinde
bulunan hazir beton tesislerinin yillik hazir beton uretim kapasitesi yaklasik olarak (.....)
m3/yildir?.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya konusu hazir beton Grund, belirli oranlarda ¢imento, dogal veya yapay agrega,
su ve birtakim katki malzemelerinin mikserle karigtiriimasi sonucu elde edilmekte ve
ingaatlarin temel yapi malzemelerinin basinda gelmektedir. Hazir beton kullanim
amaclari ve dayanimlari bakimindan C14, C16, C18, C20, C25 ve C30 gibi alt
kategorilere ayrilmakla birlikte; ingaat sektériinde en ¢ok kullanilan tarleri C20, C25 ve
C30 turleridir. Bununla birlikte hazir beton Urunlerine ait alt Grun gruplar arasinda arz
yonunden yuksek oranda ikame edilebilirlik vardir.

Dosya konusu tiim hazir beton turlerini ilgilendirdiginden, Kurulun yerlesik ictihadi?
uyarinca hazir betonun alt gruplart bakimindan bir ayrima gidilmesine gerek
gorulmemis, bu sebeple ilgili Grin pazar “hazir beton Gretimi ve satigl pazar1” olarak
belirlenmistir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

Hazir beton; ¢imento, agrega (gakil), su ve birtakim kimyasal katki malzemelerinin
belirli oranlarda karistiriimasi sonucu elde edilmekte olup kullanilan ¢imento cinsine ve
kimyasal katkinin turine bagh olarak belli bir surede tasinmasi mugteri tarafindan

1 Hatay iskenderun tesisinin yaganan depremden zarar gérmesi nedeniyle fiili Gretim kapasitesi (.....)
m3/yil’dir.

2 Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/433-116 sayili, 29.03.2018 tarihli ve 18-09/170-84 sayil,
05.07.2018 tarihli ve 18-22/383-188 sayili, 19.12.2019 tarihli ve 19-45/758-327 sayili, 19.03.2020 tarihli
ve 20-15/215-107 sayili kararlari.

3/44



(19)

(20)

(21)

24-05/85-35

teslim alinmasi ve kaliba aktarilmasi gerekmektedir. Diger bir deyigle hazir beton
Uretiminin ardindan belirli bir slrenin gegmesinden itibaren kullanilamayan?3,
stoklanamayan, yuksek tagsima maliyetlerine ve tasinmasi igin yuksek teknik
gereksinimlere sahip olan bir Grlindur. Hazir beton GrinG sahip oldugu o6zellikler
bakimindan transmikser adi verilen 6zel kamyonlarla taginmakta olup teslimata kadar
homoijenligini korumasi icin transmikserde karistiriimaktadir. Transmikser operatoru
betonu dokulecek santiyeye tagimakta, pompa operatoru de betonu istenilen noktada
kaliba aktarmaktadir.

Kurulun hazir beton sektorine yonelik olarak aldig1 kararlarinda, ilgili cografi pazar
hazir betonun Uretildigi santralden yaklasik olarak 50-55 km yarigapinda bir daire
belirlenerek tespit edilmis ve genel olarak il, merkez ilgeler ya da belirli ilgeler bazinda
tanimlanmistirt.  Ote yandan hazir betonun nakliyesi asamasinda tesebbiislerin 90
km’den yakin mesafeye ve yol suresi ortalama iki saatin altinda kalan bolgelere Gran
gonderimi yaptiklari goértulmektedir. S6z konusu surenin yaz mevsiminde iki saatin
altina dusebildigi ve kimyasal katkilarla U¢ saate kadar da c¢ikabildigi ifade
edilmektedir®. Bu noktada, belirleyici olan unsurun, hazir betonun Uretiminden
dokulecegi insaat alanina kadar gegen sure oldugu gorulmektedir. Bu surede, hazir
betonun tesisten transmiksere yuklenmesi, insaat alanina ulastiriimasi, gerekli
ekipman yardimiyla kaliba yerlestiriimesi gibi agamalar gergeklestiriimektedir. Diger bir
ifadeyle, ilgili cografi pazar belirlenirken dikkat edilmesi gereken en énemli kriterin
aranan niteligi oldugu, dolayisiyla Grandn niteliklerinin imkan verdigi tagimal/lojistik
kosullarinin ilgili cografi pazar tespitinde dikkate alinmasi gerektigi hususu énem arz
etmektedir.

Bu kapsamda ilgili cografi pazar tespiti icin dncelikle Hatay ilinde faaliyet gosteren
tesebbusler belirlenmistir. Belirlenen tesebbuslerin Hatay ili cografi sinirlari igerisinde
nasil dagildigi, hangi noktalarda yogunlastigi incelenmigtir. Bu kapsamda Hatay ilinde
yerlesik tesebbuslerin Payas ve Antakya merkezlerinde yogunlastigi gérulmektedir. Bu
dogrultuda birbirlerine olan uzaklhgi 85 km olan Antakya ve Payas ilgesi iki farkli bolge
olarak kabul edilmis ve Antakya ve Payas ilgeleri temel alinarak 55 km yarigapinda
daireler olusturulmustur.

Hatay ili icin Payas ve Antakya temel alinarak olusturulan dairelerin igerisinde olan
tesebbulsler, bdlgenin sahip oldugu ulasim olanaklari ile birlikte incelendiginde,
aralarinda rakiplik iligkisinin mevcut oldugu degerlendirilerek dosya kapsamina
alinmistir. Tum bu hususlar uyarinca Hatay ilinde faaliyet gosteren tesebbusler ile
Payas ve Antakya temel alinarak 55 km kurali ¢gergevesince ¢izilen daireleri gostermesi
icin hazirlanan gorsele agagida yer verilmigtir.

8 Kurulun 19.12.2019 tarihli ve 19-45/758-327 sayil, 08.12.2022 tarihli ve 22-54/828-338 sayil kararlari.
4 Kurulun 29.03.2018 tarihli ve 18-09/170-84 sayili, 05.07.2018 tarihli ve 18-22/383-188 sayili kararlari.
Shttp://www.mendesgrupbeton.com/hizmet-d-15-hazir-betonun-
tasinmasi#:~:text=Haz%C4%B1r%20betonun%20ta%C5%9E%C4%B1nmas%C4%B1%20i%C5%9FI
eminde%2090,katk%C4%B1larla%203%20saate%20kadar%20%C3%A7%C4%B1kar%C4%B1labilm
ektedir. http://www.as-beton.com/hazbeton_siparis.htm
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Gorsel 1: Hatay ili Antakya ve Payas ilcesi Merkez Alinarak Olusturulan 55 Km'lik Yaricapl Daire
Uzerinde Yer Alan Tegebbuslerin Gosterimi
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Kaynak: Google Maps

Gorsel 1’de kirmizi daireler icerisinde beyaz yildizlar olarak verilen simgelerin her biri
bir tesebblisu temsil etmekte; kinmizi blylUk daireler ise Payas ve Antakya temel
alinarak gizilen daireleri gostermektedir. Ote yandan gérsel (izerinde igaretli olarak
verilmis tesebbuslerin her birinde dosya kapsaminda vyerinde incelemeler
gerceklestiriimigtir. Asagidaki tabloda ise Antakya ve Payas merkez alinarak gizilen 55
km yari¢apli daire igerisinde bulunan ilgelere yer verilmektedir.

Tablo-1: Antakya ve Payas ilge Merkezine Olan Uzakliklari 55 Km Altinda Kalan ilgeler®

Antakya < Belen 49,0 km | Payas «— Hassa 53,4 km
Antakya « Defne 8,0 km | Payas < Dértyol 11,2 km
Antakya < Kirikhan 42,0 km | Payas < iskenderun 26,9 km
Antakya < Arsuz 44,8 km | Payas < Belen 36,6 km
Antakya <~ Samandag 26,1 km | Payas < Erzin 23,3 km
Antakya <« Yayladagi 43,0 km
Antakya <« Altin6zi 23,8 km
Antakya < Reyhanli 41,6 km
Antakya < Kumlu 40,1 km

Kaynak: Google Maps

Tablo-1'de gorilecegi Uzere, Antakya ve Payas ilgeleri temel alindiginda 50-55 km
uzaklik dikkate alinarak hazir beton satigi yapilabilecek ilgeler Hatay ilinin tim ilgelerini
kapsamaktadir. Bu nedenle yukarida ifade edilen hususlardan hareketle Hatay iline
iligskin incelemeler bakimindan ilgili cografi pazar; Hatay ili olarak belirlenmistir.

I.3. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Bilgiler ve Belgeler’
Bulgu-2

21.12.2017 tarihinde SOYLU yeftkilisi (.....) tarafindan OYAK vyefkilisi (.....) gdnderilen
WhatsApp mesajinin igerigi agagidaki gibidir:

6 Tablo, iki yer arasindaki en kisa siireli mesafe dikkate alinarak olusturulmustur.
7 Belge icgerigine yer verilirken sorusturma raporunda yer alan tespit numaralandirmasina sadik
kalinmigtir.
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21.12.2017

(.....): “Mudurum (.....) dortyolda 100 dairelik insaata basliyor.bizim musterimiz yillardan beri.son isinde
payasa ben baslamistim cimko elimden aldi kimse fiyat vermesin ben alim bu isi.fiyat istiyolar
gorusmeye gelicekler”

(.....): “Mudurum kolay gelsin.zamdan sonra Ekintas biz ve tiftik beton payas icin konustugumuz fiyat
128 + kdv seklindeydi.(.....) 500 m3 betonu var.kcs kdv dahil 127 lira fiyat veriyor.soyleyelim size
zahmet bu bolgeye girmesinler.”

Bulgu-10

(25) 04.09.2018 ve 05.09.2018 tarihlerinde “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda
SOYLU yetkilisi (.....), EKINTAS yetkilisi (.....) ile TIFTIK yetkilisi (.....) arasinda gegen
yazismanin i¢erigi asagidaki gibidir:

04.09.2018

(.....): “Selamiinaleykiim arkadaslar”

(.....): “Grup ismini Degistirebiliriz”

(.....): “As”

(.....): “Sikintr yok”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....): “Hayirli olsun grubumuz... Destek olalim birbirimize”

(.....): “Allah ayirmasin insallah”

(.....): “As agbi”

(.....): “(.....) kapi girigi igin 2 tl farkli olsun”

(.....): “Tamamdir”

05.09.2018

(.....): “Selamiinaleykiim hayirli igler kolay gelsin arkadaslar’

(.....): “C40 Performans fiyat ne diyelim”

(.....): “210,00 +KDV”

(.....): “As agbi eyv”

(.....): “Uygundur benim icin”

(.....): "As

Uygundur (.....) bey”

Bulgu-11

(26) 07.09.2018 ile 20.09.2018 tarihleri arasinda “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp
grubunda SOYLU yetkilisi (.....), EKINTAS vyetkilisi (.....) ile TIFTIK yetkilisi (.....)
arasinda gecen yazismanin icerigi asagidaki gibidir:

07.09.2018

(.....): “Cidmletten selamiinaleykiim hayirli cumalar olsun arkadaglar”

(.....): “Yeni fiyatlar1 musterilere deklare ediyorum ben...Uygulama P.tesi baslayacak. ..Hatirlatmak

istedim”

(.....): “Hayirli cumalar”

(.....): “Tamam demi ? Arkadaglar”

(.....): “Ben teblig ettim”

(.....): “Ok”

(-....): “Hayirli cumalar”

(.....): “180 tl olarak fiyat teblig ettim”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “(.....) 190 fiyat verelim arkadaslar”

O i (P

(.....): “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoji]”

08.09.2018

(eerr): “(....) @radi 187,00 TL pesin”

(.....): “Vadeli 190 TL fiyat verdim”

(.....): “Arayan soran olmadi bizi”

(.....): “Ararlarsa fiyatimiz 190 olucak”

(.....): “Ararlar muhtemelen”

(.....): “Tsk”
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(eeer):

(eeer):

en azindan igi dislik fiyata almamis olurlar”

“(.....) icin istas 155 tl fiyat vermis”

“bizim &yle bir fiyatimiz yok”

(.....): “yvanim ise fiyat vermesi kesinlikle dogru degil bizi bahane etmesin”
(e.rrn): (.....) beye katiliyorum ...”

(.....): “Beton dokemiyorlar iskenderun da...Birbirleriyle anlasamiyorlar”
(.....): “Inale konusuna aynen katiliyorum”

(.....): “Arkadaglar birbirimize destek vermek zorundayiz hatta mecburuz”
(.....): “O bunu dedi bu bunu dedi inanmayalim liitfen”

(.....): “Haberleselim”

(.....): “Tesekkiir ederim. .”

(.....): “Anlattim agbi durumu size”

(.....): “Adamlar sabah gorusmeye cagqirdi gittim (.....) beyden fiyat aldik 155 tI diyor”
(.....): (.....) agbi de ben fiyat vermedim diyor”

20.09.2018

(.....): “Agbiler kolay gelsin selamlar”

() )"

(.....): “Bu dort firmaya (.....) uzerinden dokum yapiyorum”

(cerr): (0nn)”

(.....): “Bu firmalar fiyat isterlerse 185 190 tl verelim lutfen”

(.....): “Ok”

(.....): “Ok”

(.....): “T'skkurler”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

13.09.2018

(.....): “Agbiler selamin aleykum”

(.....): “(.....) fiyat isteyebilir’

(.....): “190 verelim lutfen”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Aleykiimselam”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Tesekkurler”

14.09.2018

(.....): “Iskenderun (.....) 185,00 fiyat verebilirsiniz”
(.....): “Agbi hic piyasam yok diyosun neler neler cikiyo bak”
(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Bizim patronlar piyasa olmazsa kapat diyorlar”
(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

() (o)

C30 190

C25 185~

(.....): “Fiyat verdim”

(.....): “Tskkurler agbi”

17.09.2018

(.....): “Agbiler kolay gelsin”

(..e): “(....) borsanin diger firmasi”

(.....): “185 verelim lutfen”

(.....): “Ok”

(.....): “(.....) pesin 180 fiyat verebilirmiyiz”

(.....): “(.....) fiyat vermedik”

(.....): “Yarim ige fiyat veremeyiz dedik”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(v....): “Tammdir”

19.09.2018

(.....): “Bu ihaleye girecek olan firmalara 180 TL fiyat Vermenin daha dogru olacagini digtniyorum

(.....): “Gorustum simdi tiftik beton iskenderuna 150 155 fiyat veriyor bizde o bolgeye geliriz boyle
olursa diyorlar”

(.....): “Elimdeki yarim projeye fiyat verdikleri yetmiyor bide ustune 155 tl gibi komik bi fiyat veriyor
adamlar”

7/44



(27)

24-05/85-35

Bulgu-13

27.09.2018 ile 03.01.2019 tarihleri arasinda “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp
grubunda SOYLU yetkilisi (.....), EKINTAS vyetkilisi (.....) ile TIFTIK yetkilisi (.....)
arasinda gecen yazigmanin igerigi agagidaki gibidir:

27.09.2018

(.....): “Arkadaglar kolay gelsin ;

Payas fiyatinin

C 30 180,00

C 25 175,00

Diye konustuk ve anlasmistik.”

(.....): “Ama uygulamada maalesef C30 170,00 lerde satis yapildigi bilgisi gelmektedir”
(.....): “Benim satisim C 30 180,00 TL dir arkadaslar”

(.....): “Ldtfen uyalim 111"

(.....): “biz tiim yeni miigterilerimize 180 diyoruz”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....): “uyulmayacaksa bilelim”

(.....): “sonu yine hiisran olmasin”

(.....): “180 dedikten sonra hi¢ yeni misterimiz olmadi”
(.....): “SImlar (.....) agbi”

(.....): “Piyasaya ve yeni islere 180 veriyorum fiyat”

(-..-.): “kim den duydun (.....) bey”

(.....): “Bayime ve onceden kalan bi kac musterilere 175 veriyorum”
(.....): “170 tl fiyat ne eski ne yeni musterilere fiyat vermedim ben hic”
(.....): “Demekki (.....) in fiyatini sbylediler”

(.....): “Hangi fiyat agbi benim”

(.....): “Bayiye 175 veriyorum ben o piyasaya 180 e veriyor”
(.....): “Kgs fiyat vermis”

04.10.2018

(o) () C 25 175,00 verdim”

(eerr): (-....) miigterimiz”

19.10.2018

(.....): “Agbiler gunaydin hayirli cumalar”

(.....): “(.....) at fiyat isteyebilir’

(.....): “175 180 fiyat verelim size zahmet”

(.....): “Hayirli cumalar”

06.12.2018

(.....): “Agbiler gunaydin hayirli isler olsun”

(.....): %(.....) fiyat sorucak”

(.....): “180 tl verelim lutfen yarim isimiz”

(.....): “Ok”
(.....): “OKk”
11.12.2018
(.....): “Sa”
(.....): “Gdnaydin (.....) icin fiyat topluyor 180-185 fiyat verelim tsk”
(.....): “Ok”
(.....): “Ok”
28.12.2018

()

31.12.2018
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(.....): .....)”

(.....): “Sa

Bu is Dértyol’da is karsiligi miiteahhit bizdenbeton alacak ama piyasa arastirmasi yapacak 170 +KDV
fiyat verelim”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

03.01.2019

(.....):

“07.01.2019 itibariyle fiyatlar”
(.....): “Hayirli olsun”
(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

Bulgu-14

15.01.2019 ile 31.01.2019 tarihleri arasinda “‘BETON ZEDELER” isimli WhatsApp
grubunda SOYLU yetkilisi (.....), EKINTAS vyetkilisi (.....) ile TIFTIK yetkilisi (.....)
arasinda gecen yazismanin icerigi asagidaki gibidir:

15.01.2019
(..):
s ot
il
T T
lo 4w |
o T joL = ped |
Pt T JoER - e
l.i:- Sl FETR o .:—.g-:-:l
aE ..

(.....): “Fiyat mi dusti anlamadim”

(.....): “(.....) fiyat verdim 2 Aydan sonra her aya 7.00 + KDV fiyat verdim”

(.....): “Bu (.....) fiyati demi”

(.....): “Bu fiyati yanimda aldi (.....) bey”

(.....): “Birdahaki fiyat indirimi yapanin tiim muisterilerine 20 tl aiagiya fiyat verecegim”
(.....): “Iskenderun igin mi bu fiyat”

(.....): “Bir 6nceki zamda yine aynisini yasamigtik”

(.....): “Hem iskenderun hem Payas”

(.....): “Benim deli damarima basmayin”

(-rr): “(-...) @agbi ben verdim 165 + kdv pesin fiyat c25”

(.....): “Benden almayacagini”

(.....): “Fiyat almak icin beni denedigini bildigim icin”

(.....): “Her ay icin 7.5 lira vade koyunca zaten fiyat 180 a gelsin diye 60 gun vadede”
(.....): “4.kattan sonra yarim insaatima girildigi halde {(.....)"

(.....): “Devam eden projeye girmeyecegimide belirttim tabi ki’

(.....): “Arkadaslar aslinda hepimiz ayni seyi dislnlyor ve yapmaya calisiyoruz....Mlsteriler bizi
kullanmaya devam etmekte kararlilar”

(.....): “Lutfen zaten 3 firmayiz hepimizin mdisterileri zaten belli”

(.....): “Kendimizi koruyalim arkadasglar.. Tesekklir ederim”
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(cerr): “(....) 170 tl kdv dahil fiyat verildi yanimda (.....) agbi yilbasindan once.1.5 ay sonra dokum
yapilcak fiyat sabitlenecegi s6éylendi”

(.....): “165+ KDV fiyat veriyorum

Yliksek fiyat verelim arkadaslar”

(.....): “Arkadaglar fiyatimiz 170,00 + kdv degil mi”

(.....): “Bence fiyat diisiirmeyelim”
(.....): “Herkes fiyatini buraya yazsin”
(.....): “Sikinti olmasin”

(.....): “173,00 +kdv”

(.....): “C25”

(.....): “Pardon”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”
(.....): “168,00 + kdv”

2 .....) bey?”

(.....):*Yazdim ve yolladim”

(cern): (.....) bey yazmadin®

(.....): “Son 2 yildir beton dokuyorum {(.....) ben
(.....): “Satil almadan da kontrol ettirdim en son betonu ben dokmusum”
(.....): “163 + kdv fiyat veriyorum”

(.....): “Girmeyelim lutfen”

18.01.2019

(.....) : “Hayirli Cuma lar Bereketli Kazanglar olsun ingallah
Arkadaslar;

Pesin satiglarimiz

C 30 197,00

C 25 192,00

Olmasi gerekmektedir. Bilgilerinize”

(.....) : “Arkadaglar ?”

(.....): “Sorun yok (.....) agbi ne diyorsaniz uyar”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....): “figerigi tespit edilemeyen gérsel]”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emoji]”
(.....): “[Tespit edilemeyen emoji]”
23.01.2019

(.....): “Agbiler kolay gelsin”

(.....): “(.....) icin fiyat sorabilir’

(.....): “C25 e 195 fiyat verelim lutfen”
(.....): “Devam eden projem”

(o) “OK”
(.....): “Ok”
29.01.2019
(...): “Sa

(.....) firmasi fiyat istedi grobeton do6ktiigii Igin fiyat verilmedi.
C25/30 ‘a 185 ve 175 fiyat aldigini séyledi ama”

(.....): “Fiyat diismeyelim arkadaslar”

(.....): “Dogru séylemedigini diisiiniiyorum”

(.....): “Teklif isteyen olmadi”

(.....): “Grobetonu kimden déktiiglinii séylemedi.”

(.....) : “Firma nerde yanii”

(.....): “As benim firmam {(.....)”

(.....): “Ben dokuyorum”

(.....):*Grosunu doktum”

(.....): “Kes 175 fiyat verdi”

(.....): “190 lira pesin odeme ¢25 dokuyorum”
(-....) - “Ok”
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(30)

(31)
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31.01.2019

(.....): “Agbiler kolay gelsin”

(.....):%(.....) ve (.....) fiyat isteyecekler”

(.....): “195 lira fiyat verelim lutfen”

(-....): “ok”

(....n): (.....) C/30 C/25 fiyat topluyor Pesin 195 - 190 fiyat verelim”
(.....) - “[Tespit edilemeyen emoaji]”

(....): “Ok”
Bulgu-17

01.02.2019 tarihinde “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yetkilisi
(.....), EKINTAS vyetkilisi (.....) ile TIFTIK yetkilisi (.....) arasinda gegen yazismanin
icerigi asagidaki gibidir:

01.02.2019

(.....): “Selamtinaleykiim hayirli igsler kolay gelsin arkadaslar;

Pompaci 2.920

Mikser 2.520”

(.....): “As agbi”

(.....): “Citayi cok yukseltmisiniz agbi ya”

(..r) “%10”

(.....): “Sefer sayisi ile ayni olur bence”

(.....): “Yap bakim bi hesap”

(.....): “(.....) bey sizin zammlarda belli oldumu”

(.....): “Birbirine yakin zam yapalimda sorun cikmasin agbi elemanlarin arasinda”

(.....): “Belli olmadi genele uyariz”

(.....): “1650 + 8 lira sefer dusunuyorum ben”

(.....): “Geri kalanada % 10 zam”

(eerr): “(....) bey sehir diginda hafta i¢i netlegir biz”

(.....): “ama genele uyariz”

(.....): “Tamm”

Bulgu-18

02.02.2019 ile 07.02.2019 tarihleri arasinda “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp
grubunda SOYLU yetkilisi (.....), EKINTAS vyetkilisi (.....) ile TIFTIK yetkilisi (.....)
arasinda gecen yazigmanin igerigi agsagidaki gibidir:

02.02.2019
(...): “Sa
(.....)

(----)

C30/37 fiyatina 175 + KDV fiyati verelim”

(.....): “Zam yaptik”

(.....): “(.....) bey eyvallah”

07.02.2019

(.....)- “Sa (.....) veya (.....) fiyat topluyolar zam bildirdim devam eden projem”
(.....): “175 + kdv verelim lutfen”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoaji]”

Bulgu-19

18.02.2019 ve 19.02.2019 tarihlerinde “BETON ZEDELER”isimli WhatsApp grubunda
SOYLU yetkilisi (.....), EKINTAS yetkilisi (.....) ile TIFTIK yetkilisi (.....) arasinda gegen
yazismanin i¢erigi asagidaki gibidir:

18.02.2019

(.....): “Selamiinaleykiim”

(.....): “Maalesef bitiin iyi niyerlerimize ragmen bu beton fiyat politikasi ydrimedi”

(.....): “Payas fiyatlari dip olmus”

(.....): “fiyatlarimizi ne konugtuysak Payas ta ben aynen uygulayacam”

(.....): “Hig¢ bir tane miigterim kalmasa bile”
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(.....): “Kolay gelsin herkese”

(-....): “Payas (.....) C 30 160 kdv dahil beton dokiilmtis”

(.....): “Biz galisanimiza ¢25/30 fiyati 160+KDV fiyatimiz var

(.....) bey g¢alisan indirimi 5 tI”

(.....) : “Arkadaglar liitfen rica ediyorum...Mlisteriler baska birilerine aratip fiyat aliyorlar. ..Ondan
sonrada bak bu firma bu fiyati verdi diyorlar...

Herkesin muisterisi zaten belli...Fiyatlari ne olur diigtirmeyelim. ..

Fiyatlarimiz;

C 25 165 + Kdv

C 30 170 + Kdv

Pesin 3,00 diistilecek

Vade 60 giin”

(.....) : “Mutabikmiyiz arkadaslar”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoaji]

Ok”

(.....): (.....) bey 3 Ocak'ta génderdigim listede pesin 6deme indirimi 10 tl yazilmis bence buna uyalim
iskenderunla gelismesin”

(.n):

Gl S e
il i EE =
LRy T [T L
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2 _h—-l 20 -
s [ (]
= bR S i

19.02.2019

(.....) : “Arkadaglar iskenderun da 10 TL lik pesin iskonto karisikliga sebep oldugu igin yiiriirliikte
olmadigini séylediler”

(.....) : “Biz burda konustugumuz gibi pesin satislarda 3 TL de kalalim .
Tesekkiirler Kolay gelsin”

(.....) : “Pesin satiglar

C 30 167,00

C 25 162,00

+ KDV~

(.....): “Dértyol (.....) fiyat istiyor 1000 m3 betonu varmig”

(.....): “Aktif miisterimi”

(.....): “Benim projem (.....) agbi”

(.....): “Dokuyorum”

(.....): “Zam bildirdim fiyat topluyolar o yuzden”

(.....): “195 tl verelim lutfen”

(.....): “Sorun yok yarim ise fiyat veremiyoruz diyorum”

(.....): “Tamm tsk ederim”

(.....) - “[Tespit edilemeyen emajiler]”

Bulgu-20

(32) 25.02.2019 ile 21.03.2019 tarihleri arasinda “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp
grubunda SOYLU vetkilisi (.....), EKINTAS vyetkilisi (.....) ile TIFTIK yetkilisi (.....)
arasinda gecen yazigmanin igerigi agagidaki gibidir:

25.02.2019

(.....) : “Selamiinaleykiim hayirli igler arkadaslar”

(.....) : “Payas (.....) fiyat isteyebilir

C 30 200 dahil”

(.....): “Tamm agbi”

(.....): “Sorun yok”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emaji]”
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12.03.2019

(.....): “Sa glinaydin

(.....) zamli teklif génderiyorum C/30 175+KDV fiyat verirmisiniz .”
(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

21.03.2019

(...): “Sa

(.....) liste fiyati verelim

Hayirli aksamlar”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

Bulgu-21
(33) 30.04.2019 tarihinde “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yefkilisi

(.....), EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU yetkilisi (.....)
arasinda gecen yazismanin icerigi asagidaki gibidir:

30.04.2019
(.....): [(-....)'BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubuna Kkatildigini gésteren ileti]

(o)

Ligr £ <df rogas
I = 1 £
Ft‘,:l‘.}h Figar |

(..o

T

FAIEER ey

(.....): “Dértyol da (.....) tiftik den 200 tl ye satin diye haber geldi dedi az 6nce arad! fiyat istedi benden
210 tl dedim. Bizim alisimiz daha diiglik olacak dedi”

(.....): “Yanhs anlamis muhtemelen simdi tekrar aratiyorum”

(.....) - “[Tespit edilemeyen emoaji]”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoji]”

(cerr): “(....)e €30 igin 200 tl fiyat vermigsin (.....) abi bugin.”

(.....): “C25ede 195 TI”

(.....): “Kim vermis ?”

(cerr): “(-...) verdi dedi (.....) kendisi aradi bizzat kendi séyledi”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....): “Beni arayan soran olmadi”

(.....): “Arasin beni yuzlesim”

(.....): “Seni degil (.....) Soylu beton verdi dedi. Yani (.....) kendisi s6yledi bunu personeli felan degil.”
(.....): “Yok kimse aramamis bizi”

(.....): “Sordum simdi cocuklari”

(.....): “Ben 210 verdim fiyatta Ki istikrarim devam ediyor. Asagi inemem dedim”

(.....): “Ara beni konfrens yapalim”

(.....): “Kimden almis fiyati bakalim”

(.....): “Is devam eden isse zaten yarim ige fiyat vermiyoruz demek lazim”

(.....): “Arayan soran yok bizi herkese sordum yalan soyluyolar (.....) bey 210 dan asagi dusme”
(.....): “Tamamdir abi”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Haberleselim miigterinin tuzagina digmeyelim”

(.....): “Aynen oyle”

(.....): “Kesinlikle. Ordaki karimizi gétirecek di miigteri.”

(.....) - “Hep destek tam destek arkadaslar”
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Bulgu-22

02.05.2019 ve 03.05.2019 tarihlerinde “BETON ZEDELER”isimli WhatsApp grubunda
SOYLU vyetkilisi (.....), EKINTAS yetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU
yetkilileri (.....) ve (.....) arasinda gegen yazismanin igerigi asagidaki gibidir:

02.05.2019

(c.c): [(--...)"BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubuna katildigini gésteren ileti]

(o) 2 %....) C 35 238,00”

(.....) : “Iskonto yaptim 228,00”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoaji]”

(.....): “Gizel fiyat”

(.....): “Cimko Dortyol bélgesinde 185 tl veriyor su an zam gelmis hali.”

(.....): “(.....) agbi bant alti 200 e veririm ben benden al ¢35 i”

(.....): “[Tespit edilemeyen emojiler]”

(-....) - “[Tespit edilemeyen emaji]”

03.05.2019

(.....): “Hayirli cumalar”

(.....) : “Hayirli cumalar olsun kardes”

(.....): “Buglin payas dan 3 kigi aradi 210 tl den asagi inmedim. Fiyat ta ki istikrarimiz devam ediyor
bilginiz olsun”

(.....) - “Eyvallah aynen éyle”

(.....): “Hayirli cumalar”

(.....): “Hayirli cumalar”

(.....): “Yenikdy'de 200 metrekiip C30 beton vardi. Adamla anlastik bugiin parasini toplu verecekti

Yanina gittim para almaya ama adam Benim oglan 160 TL'ye bulmus dedi. Simdi gece giind(iz orada
yatip gene de bunun kim oldugunu 6grenecegim. Béyle fiyat varken bu is nasil yapilacak bu zami
millete nasil séyleyecegiz bilmiyorum. Cinko ile Ceyhan beton Zam yaptigi fiyatl Bizim eski fiyata
denk geliyor. Nasil bir yol izleyeceksin hemen miidahale etmemiz lazim. Ben Bizim firmaya séyledim
Su an gerekeni yapmaya ¢aligiyorlar.”

() “Yuh”
(.....): “160 kdv dabhil fiyat mi”?
(.....): “Evet®

(.....) : “Bayii olalim o firmaya”

(.....): “Bant alti alalim ordan”

(.....) : “Daha iyi”

(.....): “40 bin civari nakit alacaktim arkama baka baka geri déndim”
(.....): “Bu zam isi Bence tutmayacak gibi duruyor”

(eer): “(....) Ceyhan mi Gimko mu”?

(.....): “Ikisinden biri abi”

(.....): “Ceyhandir muhtemelen”

(.....): “Ama muhtemelen Ceyhan”

(.....): “Cimko sankiyorum o fiyata gelsin osmaniyeden”

(.....): “Abi siz Oyaktan aliyorsunuz ¢imentoyu Biraz baski yapsaniz”
(.....) - “Ben ariyorum suan”

(.....): “Burada Piyasay:i éldiirtiyor diye”

(.....): “Dur ogrenim ustadan kimle anlastiklarini”

(.....) : “Taman”

() “Arkadaslar grup igerisinde fiyat istikrarini bozan olursa bu grubun bir espirisi kalmaz Birakin

Ceyhan doksiin bakalim biz geri adim atmayalim”

Bulgu-23

(35) 08.05.2019 tarihinde “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yetkilisi

(.....), EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU yetkilisi (.....)
arasinda gecen yazigmanin igerigi agagidaki gibidir:
08.05.2019

(o) “(....) bey (.....) simdi misketin ¢ikti Bu nasil oluyor?”
(.....): “Nerden agbi ?”
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(.....): “Sizin organizedeki (.....)mi”

(.....): “Evet”

(.....): “Bilgim yok agbi hemen sorup donuyorum”
(.....): “(.....) adina girig olmug”

(.....): “(.....) ya sadece ben fiyat veririm”

(.....): “(.....) igin fiyat verilmedi”

(.....): “(.....) yan tarafindaki tesislerine siparis vermisler”
(.....): “Su an mikser doktii ¢ikt”

(.....): “Ordan diger tarafa cevirmisler agbi 2 metrekupu”

(.....): “[Tespit Edilemeyen Emoji]”

(.....): “Nasil bir dékiim ”

(.....): “Hic sorma valla agbi”

(cerr):(.....) demi ?2”

(o) %(00)7

(.....): (.....) isimiz yok bizim bayii dokuyor payastaki yerlerini”

(.....): “Heee”

(.....): “2 metrekupunu organizedeki yere cevirmisler”

(errn) 4(.....) Mail atmadan giris yapilamiyor”

(.....): “Neyse 2 m3 paylasin bari”

(.....): “[Tespit Edilemeyen Emoji]”

(.....): “Organizeye fiyat bile vermedim ben (.....) agbi siz dokuyosunuz diye”

(.....): “Payastaki yerde bisey olursa 10 metre 20 metre parca parca onlari dokuyoruz biz bayi
uzerinden”

(.....): “2 metrekup oraya yollamislar durum bu ”

(.....): “(.....) kendisi d6kmUis”

(.....): “Diin gelen kentsel déniisiim firmasinin 3000 m3 betonunu almadim beni uyarmadigin halde
175 e dbkiiyormus zam yaptin diye arayisa girmigler”

(.....): “Geri gevirmemek lazim anlagildi”

(.....): “Yarim devam eden isim zaten tekrar bunun icin konusmamiza gerek varmi ki’

(cerr): (.....) timmd”

(cerr): (.....) bey (.....) direk kendimi istemis betonu”

(.....): “2 yada 12 m3 i¢in degermi”

(.....): “Payasa diye istemisler (.....) yanina 2 metre diger tarafa cevirmisler diyorum”

(orrn): “Evet”

(.....): “Isterse 120 metre olsun farketmez yarim yere zaten girmem ben”

(.....): “Bence yanhs bilgi”

(.....): “Herkes bizim potansiyel miisterimizdir”

(.....): “Yarim ise girmeyiz”

(.....): “Fiyat kirmayiz”

(.....): “Tercih edilirsek sifir igi dbkeriz”

(.....): “Uyardigim halde isime girdi goz gore gore”
(.....): “Bunu sende yapabilirsin (.....) kardesimde”
(eerr): (.....) @abim de”

(.....):: “Yapabilir amacimiz bu olsun fiyat kirllmasin”
(.....):: “Fiyat kirmayiz”

(.....): “En azindan miigteri bizleri kullanmasin arkadaslar
(.....): “Aynen dedigimde budur benim”

5

(.....): “Yarim isi bayi araciligi ile is almayalim”

(.....) - “Fiyat isterlerken haber verelim birbirimize”

(.....) : “Arkadaslar herkes miigterisini zaten biliyor”

(.....) - “Yarim ige girmezsek zaten olay céziiliir”

() 157

(.....): “Evet”

(.....): “Bayi fiyat isterse muhatap olmayalim”

(.....)- “(.....) agbi sen (.....) konusursan hepimizi aramasin bi oraya bi oraya kaymasin”
(.....): “Senle calisiyosa devam etsin senden”

(.....): “Yarim isinede girmesin kimsenin”
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(.....): “Sorun kalmicak ortada zaten ”

(.....): “Arasin abi sende fiyat vermezsin tipki yarim ingaat mantigi”
(.....): “[Tespit Edilemeyen Emoaji]”

(.....): “Bu arada Hayirli Ramazanlar herkese”

(.....):“(.....) bey (.....) kendi betonu degilmis o beton”

(.....): “(.....) icerden ihale almis (.....) kendi isiymis”

(.....): “Sizin doktugun is degilmis zaten”

(.....): “Doktugunuz”

(.....): “Oglen ki 2 metre mevzusu”

Bulgu-24

09.05.2019 tarihinde “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yetkilisi
(.....), EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU yetkilileri (.....) ve
(.....) arasinda gecen yazismanin icerigi asagidaki gibidir:

09.05.2019

(.....): “Gunaydin agbiler caglalik yuruyus yolu”

(.....): (.....) zam yaptim diye fiyat topluyor herkesten”

(.....) : “Gdnaydin”

(.....): “Gdnaydin”

(.....) - “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....): “Fiyat vermeyelim lutfen yarim devam eden isimiz”

(.....):(.....) abi ashnda bu isi (.....) ve (.....) diyeti olarak alsam mi ne yapsam”
(.....): “Onlari senin (.....) ben 185 verirken 175 verip beni metrede 10 lira zarar ettirmenin diyeti olarak
aldim zaten ben ”

(.....): “Bu arada tekrar goriistiim abi yarim yere vermiyoruz dedim bilgin olsun”
(.....): “Eyvallah tsk ettim”

(.....): “Agbiler kentsel donusum devam eden projem (.....)”

(.....): “Zam yaptim diye arayistalar”

(.....): “200 tl fiyat aldiklarini soyluyolar”

(.....): “(-....) agbi sizden aldigini soyluyolar hatta isimde veriyolar”

(.....): “Devam eden projem fiyat vermeyelim lutfen !”

(.....): “Teminat mektubu istedim ona istinaden biz soyluyla calismicaz diyip sizleri ariyolar”

(.....): “Ben devam ediyorum hala fiyat vermeyelim”

(.....): “Telefonu nu bile agmadim nasil fiyat vereyim”

(.....): (.....) beyle gorustuk telefonda 200 verdi yuzyuze gelirsek biseyler daha yapariz dedi diyolar”
(.....): “[Arama kaydi gériintisi yer almaktadir]”

(.....): “Devam ediyorum ben projeye ararlarsa devam eden projeye fiyat veremiyoruz diyelim lutfen”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”
Bulgu-25

10.05.2019 ile 18.05.2019 tarihlerinde “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda
SOYLU yetkilisi (.....), EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU
yeftkilisi (.....) arasinda geg¢en yazismanin igerigi asagidaki gibidir:

10.05.2019

(.....): “Sa

(.....) 190 t/m3 den pesin para beton fiyatini kim verdi arkadaslar c30/37”

(.....) s “Nerde bu”

(.....): “Dértyol”

(-....): “Yerinerde (.....) abi”

(.....): “OZerlide”

(o) 27

() '. l{.?”

(.....): “Ozerli de ben bi (.....) dékiiyorum yeni basladi”

(-...): "Kaga”

(.....): “Ama (.....) oldugunu bilmiyorum”

(.....): “Dun degil evvelsi gtin temelini déktim”

(.....): “Tdm parasini pegin aldim”
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(.....): “Kagca”

(.....): “200 tl kdv dahil”

(.....): “Faturasi ¢ikti”

(.....): “Gériintii atabilirim”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “190 rakami yok”

(v...): “1907

(.....): “Muhasebeden isteyip atmam 5 dk en fazla fatura génderebilirim. 190 rakami yok”
(.....): “Kim séyliiyor sa ortaligi karistirmak igin séyliiyor.”

(.....): “Soylu ve kgs 190 dedi siz 190 derseniz sizden dbkecegiz dedi

Kgs dokta”

(ooon): 27

(-....) - “Adam temeli d6kmdis ..pesin para vermis”

(.....) : “Neden bagka firma arar anlamadim”

(.....): “Soylu 190 vermis derken ?”

(.....): “Zaten byle konustuk. Toplu betonlar da ve nakit yiiklii 6demeler de 10 tl diiglilecek di”
(.....): “Benim oyle bi betondan haberimde yok fiyatta vermedim”

() 2 (..0)7

(.....): “Varsa verdi diyen gelsin yuzlesiriz”

(eerrr) 2 %(.....) bey inanmayalim allah askina”

(.....) - “O bunu dedi bu bunu dedi...bence gayet iyi gidiyor sua na kadar”
(.....) : “Adam beton dékmiis parasini vermis ...sonucta devam eden is olmus”
(.....) : “Sonra fiyat nasil sorar onuda anlamig degilim”

(.....) : “Beni ve bayii mi glinde o bélgeden en az iki (¢ kisi ariyor. ..”

(.....) - “Ve inanin 210 pegin diyorum”

(.....) - “Ben herkesin benim gibi samimi oldugunu disintyor ve inaniyorum”
(.....) : “Cumamiz miibarek olsun”

(cerr) 27

(.....): “Hayirli cumalar”

(.....): “Faturayi atabilirmisin”

(.....): “Tabi abi hemen istiyorum”

(.....): “Bu konusmalari paylasmazsak sorunlari ¢6zemeyiz

Paylasmak gerek”

(.....) - “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Kesinlikle bu gruptaki her ferdin bu konu ile ilgili gliiveni tam olmasi lazim”
(.....) - “Ve de ¢ok inanmayalim miisterilere ...6nce Biz birbirimize inanacaz”
(.....): “[Hazir beton satisina iligkin fatura gérseli paylasiimigtir]”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emoji]”

(..)

17.05.2019

(.....): “Merhaba abilerim.”

(.....) s “Aleykiimselam”

(.....): “Mrb sim”

(.....) - %(.....) ortami germe zaten orugluyuk”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Bu bzerli de dékim yaptigim (.....) gegen ki perde dékiimii 2 saat geciktiginden dolayi benden
almak istemiyorlar mis. Sizden beton isterse kesinlikle vermeyelim abim.”

(.....) : “He simdi oldu ”

(.....): “Arayip duruyolar biz ordan almicaz kesinlikle diye”

(.....): “Yarim ise giremeyiz dedim”

(.....): “Ellerine saglik abim”

18.05.2019

(w....):(.....) abisen (.....) icin (.....) beni aradi beton vermeyin dedi diye mi séyledin”
(.....): “Simdi beni ariyorlar Oyle diyorlar (.....) bize 6yle séyledi diyorlar”

(.....): “Yok aga (.....) birakip siz dokun diyene kadar ben dokemem dedim”

(.....): “Biz kesin dokmicez ordan diyolar”
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(.....): “Ben anlamadim noluyor ne bitiyor”

(.....): “Abi tek ricam dik duralim Kesin ve kati konugalim”

(.....): “Su an kivraniyor lar higbir yerden beton alamiyorlar”

(.....): “Dik durmasak zaten dokerdik simdiye kadar 3 gundur ariyolar yanimiza geliyolar”
(.....): “Aynen abi”

(.....): “Ama bu adam ustasina demis ki Ben (.....) soylu'ya beton yazdirdim demis”
(.....): “Ustasi sizin santrali ariyor diyor ki beton var mi Onlar da yok diyor”
(.....): “Ben soyledim santrale aramislar beton soylicez diye”

(.....): “Bizimkilerde siparisi almadilar”

(.....): “Aynen Santral 6yle s6ylemis”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoajiler]”

(.....): “Su an sana yogunluk veriyorlar abi demek istedigim o”

(.....): “Sen dokmezsen ceyhanla cimkoyla birisiyle anlascaz diyolar”
(.....): “Kesinlikle kesden almicaz diyor”

(.....): “Oglene kadar bi bekleyelim ne olacak bi gérelim.”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Ona gbre bi adim atariz”

(.....): “Tammdir eyvallah ”

(.....): “(.....) teyit versinler dékerim demissin kardesim beni ariyorlar”
(.....): “Bende kabul etmedim”

(.....): “Dedim aramizda ceza sarti var”

Bulgu-26

13.05.2019 tarihinde ve 24.05.2019 ile 27.05.2019 tarihleri arasinda “BETON
ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yetkilisi (.....), EKINTAS yetkilisi (.....),
TIFTIK yetkilisi (......) ile FILITOGLU vyetkilileri (.....) ve (.....) arasinda gecen yazismanin
icerigi asagidaki gibidir:

13.05.2019

(.....): "Hayirli glinler hayirli isler abilerim Doértyol da (.....) benim misterim. Gegen hafta merdiven
kovanin déktiim igini bitirdim ama hemen yeni yere baslayacak. Simdi baglanti yapmaya gidiyorum
yanina. Fiyat aragtirmasi yapabilir hemen arayabilir bilginiz olsun Benim degerli bir muisteri.”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emaji]”

(...)

24.05.2019

(.....): “Agbiler slm hayirli cumalar”

(.....): “(.....) organize deki devam eden projem”

(.....): “Fiyat arastiriyorlar zamdan dolayi”

(.....): “210 tl verelim lutfen”

(-....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

27.05.2019

(.....): “Gdnaydin ciimleten hayirli igler.”

(.....): %(.....) abi (.....) beton istedi fiyat vade ne yazarsan alayim dedi, tiftik le ¢alismayacadiz dedi.
Yarim yere vermiyorum dedim bilgin olsun”

(-....): “Ok”

(-....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....) : “Ne (.....) ymis be”

(.....): “Benide aradilar simdi”

(.....): “Ustasina aratiriyor”

(.....): “(.....) abi senede ararlar simdi”

Bulgu-27

20.06.2019 ve 28.06.2019 tarihlerinde “BETON ZEDELER”isimli WhatsApp grubunda
SOYLU vyetkilisi (.....), EKINTAS yetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU
yetkilisi (.....) arasinda geg¢en yazismanin igerigi asagidaki gibidir:

20.06.2019
(.....): “Hayirli igler ciimleten”
(eer): (.....) @abi su an Doértyol da déktiigin isa (.....) ¢30 u 175 e aldim diyor. Su an su basmaninin

dobkiyorsun.”
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(.....) : “Ve Aleykiimselam”

(.....): “Abi kag oldu bbyle disiik fiyat geliyor kulagimiza.”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Isin aksi tarafi ise, ben fiyat veriyorum dékemiyorum, (.....) abi fiyat veriyor hepsini dékiiyor”
(.....): “[Tespit edilemeyen emajiler]”

(.....): “175 e benden beton alan varsa getir yuzlesim”

(.....): “Ben nasil (.....) 250 ye beton dokuyor diyince inanmayip seni ariyosam”
(.....): “Arayip sorarsin agbi ben soylerim sana kaca verdigimi”

(.....): “Abi isim veriyorum sana bak, su an bile beton dékiiyorsun oraya.”
(cerr) (...0)7

(.....): “Dokuyorum zaten su an sorun yok”

(.....): “Fiyat 175 degil ama”

(o) (-....) 20 metre c25”

(.....): “Tamam abi anlasildi”

28.06.2019

(.....): “(.....) abi merhaba”

(.....): “Abi bugiin Dértyol da 160 m ¢30”

(.....):“(.....) yada (.....) adina siparis verilmis”

(.....): “Sende oraya dbékiim yapacakmigsin”

(.....): “Abi orasi hem benim yarim isim”

(.....): “Hemde adamlarin tahsilati ile sikinti var. Cekleri yazildi bende.”
(.....): “Dokiami iptal edersen sevinirim abi.”

(.....): “Dokiim iptal edildi”

(.....) - “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Eline saglik abi tesekkiir ederim”

Bulgu-28

(40) 29.06.2019 tarihinde “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda EKINTAS
yetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU yetkilileri (.....) ve (.....) arasinda
gecen yazigsmanin icerigi asagidaki gibidir:

29.06.2019

(.....): “Gdnaydin herkese”

(.....): “Hayirdir (.....) abi senle (.....) demissiniz (.....) borcu var diye dékiim yapmiyoruz yani adamin

borcu var mi diye dékmediniz yoksa s6z agizdan ¢ikti diye mi”

(.....): “Yarim ingaat ve borcunuz var dékemeyiz denilmis dékelim o zaman daha ne diyelim”

(.....):%(.....) abi borg isi karistirlmadan yarim yere dékemiyoruz denilirse daha miitevazi olur”

(.....): “Abim sen demedin mi ben alacadimi alamiyorum ¢eki yazildi”

(.....): “Ani dedim de sizin bunu direk miigteriye demeniz dogru mu sence?”

(.....): “Bunu neden buyiitiiyorsunuz daha denilsin”

(.....): “Yarim yere dékmiiyoruz demek daha dogru olmaz mi”

(.....): “Buayitmek degil abim”

(.....): “Sadece musteriye s6ylerken yarim yere dékemiyoruz denilmesi daha dogru olur.”

(-....): “Hem o denilmis hemde borg senin isin kolaylassin diye”

(.....): “Peki (.....) abi”

(.....): “Borcunu bu vesileyle 6demeden beton alamayacadgini miigteri bilsin”

(.....): “Evet abi kegke tiim miigterilere béyle davransak ”

(.....): “Biz davraniyoruz inan”

(.....): “Hayirdir (.....) abi den (.....) ben (.....) Soylunun ekintasin yarim igine girmem Kg¢s sinin yarim

isine girerim demig”

(.....): “Derdin var sa séyle”

(.....): “Alip veremedigin varsa”

(.....): “Yazdamiize séyle ki bilelim adamlar cocugun dstiine yemin ediyor”

(.....): “Kegs nin tek bayisi senmigtin”

(.....): “Ve sayet senin disindiigin gibi olsaydi su o betonu dékiyor olurduk”

(.....): “Ben olim veya olmim ben dékiiyorsam benim bayiligimin oldugu yer”

(.....): “Sen yerindemisin bir cay icmeye”

(.....): “Geliyoruz”

(.....): “Payasdaki betona engel olamadidin bayi icin gecerli oldugunu anlaman lazim”

(.....): “Adam bu yer icin dedigini séyliiyorlar”
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(.....): “Abi”

(.....): “Engel olamadin firmani baska bayisi dokti”

(.....): “Neden dékmiiyorum su an”

(.....): “O zaman”

(.....): “Abi ben sana neden bahsediyorim”

(.....): “Adam g¢ogugun lizerine yemin ediyor”

(.....): “Adamlar senin yarim isin oldugu igin dékiim yaparim demigsin”

(.....): “Ben burasi icin diyorum”

(.....): “Bundan buytk yemin var mi (.....) abi”

(-....): “Tamam ben gimdi talimat veriyorum madem 6yle anliyorsun dékeyim bu betonu”
(.....): “Bu arada Caya beklerim sikinti yok

(.....):“licerigi belirlenemeyen gériintii paylagilmisgtir]”

(.....): “(.....) abi musaitsen ben (.....) geliyorum”

(.....): “Arkadaglar muhtemelen (.....) bey Kg¢s nin 2.nci bayisi igin séylemigtir...Filitoglu nun
mlisterilerine karsi izlenen bir konu degildir”

(.....) - “Bu konuyu (.....) bey de teyit edecektir.”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

Bulgu-29

(41) 04.10.2019 ve 19.10.2019 tarihlerinde “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda
SOYLU vyetkilisi (.....), EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU
yeftkilileri (.....) ve (.....) arasinda gegen yazigsmanin igerigi asagidaki gibidir:

04.10.2019

(.....): “Agbiler gunaydin”

(.....): “Kentsel donusumu yapan firmanin ceki yazildi odeme alamadim”

(.....): “Son 2 kat betonlari var dokmuyorum alacagimi almadan”

(.....): “Sizlere gelebilirler beton diye”

(.....): “Kimse girmesin sizden ricam alacagimi kurtarayim”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....): “Ok”

(.....); “Tmm”

(.....): “Eyvallah”

(.....): “Kentsel dbniigtimcliler bizim petrole geldi. Yarim yere ben beton dékemiyorum diye adamlari

geri génderdim.”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Eyvallah tesekkurler”

(.....): “Herkesi gezicekler muhtemelen”

(.....): “Muhtemelen ”

19.10.2019
(.....): “Agbiler gunaydin”
(o) “(--n)”

(.....): “Devam eden dokumum”

(-....): “Saha betonu dokucek”

(.....): “Tiftik betondan 180 kdv dahil fiyat aldigini soyluyor”

(.....): “Bir bilgin varmi (.....) agbi ?”

(.....): “Bu beton olayi iyice itin ayadina dlstii Osmaniye de. Din yeni Bi ise gittim gériismeye,
piyasada is olmadidi igin vuran vurana. 165 TL KDV Dahil ¢30 a fiyat veren var su an”

(.....): “Ben anlamadim valla cimento agrega fiyatlari falan dustude bizim mi haberimiz yok acaba”
(.....): “210 lira fiyat konustuk oturup 175 ler 180 ler havada ucusuyor yine?”

(.....): “Glnaydin hayirli sabahlar ben sehir disindayim sorayim arkadaslara”

(.....): “Bir zahmet devam eden projem perde betonunu dis cevresini falan doktum”

(.....): “Saha betonunu dokucem”

(.....): “Arkadaslara soylersen (.....) agbi fiyat vermesinler dokemeyiz desinler”

Bulgu-30

(42) 04.12.2019 ve 31.12.2019 tarihlerinde “BETON ZEDELER”isimli WhatsApp grubunda
SOYLU vyetkilisi (.....), EKINTAS yetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU
yetkilileri (.....) ve (.....) arasinda gegen yazismanin igerigi asagidaki gibidir:
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04.12.2019

(.....):%.....) abi,”

(.....): “(.....) bey piyasaya ¢ok dlistik fiyat veriyor”

(.....): “Su an telefonda 170 verdigi yer var, miisteriyi santrale davet edip daha pazarlik yapip indiririz

(.....): “Bu fiyatlardan nasil beton satacagiz (.....) abi?”

(.....): “Piyasayi neden bozuyoruz ki anlamiyorum Is almak igin.”

(.....): “Ha birde, (.....) a gidip bizi karalayan o betoncularin hangi zaman nerde betonu kirildi, hangi
degeri duslk ¢ikti, ben hepsini tek tek séylemesini bilirim. Rakibi karalamayla alinan isden hayir
¢lkmaz.”

(.....): “Sen adam gibi igini yap kardesim o nu kendi karakterini cikarir herkes bilir neyyin ne oldugunu
bu kadar diigik Fiat verirdikelrine gére”

(.....): “Bizi bilen bilir kalite herzaman énceliktir”’

(.....): “Hastanede oldugu gibi”

(.....): “Yoruma gerek yok herkes verdigi fiyati biliyor

Karalama konusuna gelince herkesin kalitesi belli (.....) ki béyle bir séylemde bulundugu nu
disinmdiyorum.

Hastanenin fiyatinida ben biliyorum

Yorumsuz”
(.....): "Hastanenin fiyati verilen fiyatlara gére”
(.....): “Cok iyi”

(.....): “Hastane 60 bin m3, piyasada ki en baba is 2 bin m3. Hastanenin fiyati KDV dahil 165.00 TL
faturasini atabilirim.”

(.....): “Buayuklige gére fiyat veriliyorsa bunlari boguna konuguyoruz.”

(.....): “Zaten”

(.....): “Iste sikinti da o (.....) abi”

(.....): “1000 m betona 170 fiyat nedir abi”

(.....): “Biz bu fiyati veriyorsak ¢imento fabrikasi var millet neye gére”

(.....): “Veeriyor. Cok sagirtyorum kendime”

(.....): “Acaba nasil”

(o) 27

(.....): “Caliyoruz”

(.....): “Niye ustiine aliniyorsun abi”

(.....): “Herkesin bir ¢cimento fabrikasi var bunu unutmayin”

(.....): “Allah yokluklarini vermesinler”

(.....): “Ozaman”

(....): .....) abi bu piyasayi siz bozuyorsunuz. Her yerde karsima verdiginiz dlisik fiyat ¢ikiyor. Biz
bosuna oturup konusmusuz abi o zaman. Herkes bildigini okuyacaksa Herkes istedigi fiyati verip
Piyasayi berbat edecekse neden oturup konustuk ki biz ?2?2?”

(.....): “Cimkoyu durdurabiliyormusunuz”

(.....): “Fabrikaysaniz Cimkoyu uydurun o zaman”

(.....): “Yok durduramiyoruz. Clinkii cinkonun mud(irti (.....) Bey diyor ki Bizim amacimiz beton satmak
degil betondan Kar etmek degil amacimiz ¢imentodan kar etmek diyor”

(.....): “Sen hi¢ boyle bir ticari anlayis duydun mu abi”

(.....): “Su an Cimko Osmaniye'nin heryerine C 30'u KDV dahil 160 TL veriyor”

(.....): “O zaman dedigim gibi masada herkes olursa bu fiyatlar oturur baska tirlii olmaz”

(.....): “Sadece bizim uymamiz bi seyi dedistirmez”

(.....): “Masada olan 4 kisi Uysun da Abi digerleri ile bas ederiz Ama biz kendimiz uyumuyoruz ki
Sikinti orada”

(.....): “ARKADASLAR ACIL TOPLANTI YAPALIM...Birbirimizi germeyelim...Amag ticaret ve kar
yapmak”

(.....) - “Miigteriler bu isten karli gikmasin. .. Yaptigimiz is ¢ok riskli ve zor bi is”

(.....) - “Emeklerimiz boga gitmesin...”

(.....) - “He bu arada bizleri kullanmasina izin vermeyelim....”

31.12.2019

(.....): “Gdnaydin abiler. Dértyol ocakli da, otoban képriistiniin orda (.....) a ait 100 m3 lik d6ékim var.
Tahsilat sorunu yasadigimdan dolayi bagka yerlerden beton arayigina girdi. Kimse beton vermezse
sevinirim”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoaji]”
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Bulgu-31

07.01.2020 tarihinde “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yeftkilisi
(.....) ile FILITOGLU yetkilileri (.....) ve (.....) arasinda geg¢en yazismanin igerigi
asagidaki gibidir:

07.01.2020

(.....): %(.....) abi merhaba,”

(.....): “Dértyol (.....) 30 KDV dahil 166.50 TL ile tiftik den anlastigini séyliiyor.”

(.....): “Dogruluk payi nedir abi.”

(.....): “2300 m3 toplam betonu. Ankara firmasi.”

(o) )"

(.....): “5 yildir ben dokuyorum tum betonlarini”

(.....): “Grosunu doktum gecen hafta”

(.....): “166 lira fiyat aldigini banada soyled....”

- “Grosunu doktum basladim kimse girmez heralde artik bunu konusmaya gerek varmi ?”

(O ) [(.....) "BETON ZEDELER"” isimli gruptan ayrildigi anlasiimaktadir.]

Bulgu-33

29.09.2020 ile 03.11.2020 tarihleri arasinda “‘BETON ZEDELER” isimli WhatsApp
grubunda SOYLU yetkilisi (.....), EKINTAS yetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile
FILITOGLU yetkilileri (.....) ve (.....) arasinda gegen yazismanin igerigi asagidaki
gibidir:

29.09.2020

(.....): “GuUnaydin ciimleten. (.....) zam yaptik diye ¢alismak istemiyor su an. Zam yapmayan baskalari
var diyor ben zamsiz alacagim diyor. Yarim yere girmeme hassasiyetini gosterelim liitfen”
(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(....): .....) PAYAS YARIM INS DOKEMEYIZ DEDIM KCS MUS”

(.....): “[Tespit edilemeyen emajiler]”

(-....) - “[Tespit edilemeyen emajiler]”

05.10.2020

(....): “lyi aksamlar ciimleten. (....) a 190 TL fiyat verip hemde daire teklifi yapan firmayi
ogrenebilirmiyiz.”

(.....): “Gegen hafta gro dbktiim ben, yarin temel dékecek tim miisteri iptal etti betonunu.”
(.....) s “Neden iptal etmig”

(.....) : “Nerde bu yer”

(.....): “Dértyol da”

(.....): “Daha uygunu buldugu igin”

(.....): “lyi aksamlar”

(.....): “Fiyat vermedim ben dokemem programramim dolu dedim”

(.....) : “Valla (.....) bunun uygunu olmaz. .Sonucta devam eden bir is bu”

(.....) s “Kim dbkerse ayip eder ve bu is burda biter.”

(.....) - “NOKTA.”

(.....) : “Eger ki bizim burdan d6ken olursa tabii...”

(.....): “Yarin musteri betonu dbkecegi ni sbyliyor abi”

(.....): “Aksam aksam moral koymadi”

(.....) : “Zaten belli olur kim oldugu”

(.....) : %(.....) sence kim dbékecek”

(.....) s “Miigteri demiyormu”

(.....) s “Kim dbkecek”

(.....): “Yok abi isim vermedi”

(.....) : “Cimko veya Ceyhandir”

(.....) : “Gergi Cimko daire almaz”

(.....): “Ceyhan da almaz kesinlikle”

06.10.2020

(.....): “Gunaydin herkese”

(.....): “Gdnaydin”

(.....):(.....) kim dokuyor (.....) temelini kimmis 190 lira fiyat veren ogrenebildin mi ?”
(.....): “Yok abi 6grenemedim daha bugtin belli olur zaten”

(.....): “Hala grosu dokulen yere fiyat veriyorlar”
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(.....): “Verilen fiyat 190 tI”

(.....): “Ustelik 2.5 yildir baslamamis beklemis bir projeden daire karsiligi”

(.....): “Kim oldugunu ogrenirsen bizede haber ver”

(.....): “Aynen 6yle abi”

(.....): “Biz d6kmtiyoruz”

(.....): “Déken déksiin”

(.....); “(.....) devam eden dokumlerim.zam bildirdim itiraz ediyolar fiyatlara muhtemelen fiyat
soracaklar 220 tl fiyat verelim lutfen”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emoji]”

(.....):(.....) abi (.....) a beton d6ékiimi yapabilirsin abi. Bizden yana hi¢ bir sikinti yok.”

(.....): “[Tespit edilemeyen emoji]”

07.10.2020

(.....): “Gdnaydin herkese. (.....) devam eden projem zam bildirdim fiyat icin arayacaklar muhtemelen
220 tl fiyat verelim ¢30 icin?”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emaji]”

(o) (.....) 225/220 fiyat verildi”

(.....): “Eyvallah”

29.10.2020

(.....): “Merhaba abiler kolay gelsin ciimleten hayirli isler.”

(.....): “Bugdn itibari ile kota konusu bize de geldi. Tim gelen ve gelecek sipariglerimi siraya koyup 15
gline varan sira verecedgim musgterilere.”

(.....): “Sizden ricam, benim hangi misterim olursa olsun sizden beton istedigi zaman 20 giinden 6nce
siramiz yok ve ¢imento da ciddi sikinti var diyerek migterilerimi geri ¢cevirmenizdir.”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Ayni hassasiyeti biz de sizin misterileriniz i¢in gbsterecediz”

(.....) : “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

03.11.2020

(.....): “Gunaydin herkese

(.....): “Gdnaydin abim”

(.....): “(.....) zam bildirdim tekrar fiyat topluyacaklar herkesten 235 240 {l fiyat verelim lutfen”

(.....) : “Ok”

(.....): “Ok”

(.....): “Hala piyasada 205 210 tl fiyat dolasiyor”

(.....): “Zam bildirmeniz mi acaba ?”

(.....): “Bugiinlerde benim miigterilerim ¢ok fazla diger firmalardan beton talebinde bulunuyor ¢imento
sikintisindan dolayi. Sizden ricam muisterileri geri gevirirsek ins kisa zamanda bu siireci atlatacagiz.”
(.....) : “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “Ve liitfen liitfen ¢imento sikinti su oldugunuda belirtirseniz”

Bulgu-34

(45) 03.12.2020 tarihinde “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yetkilisi
(.....), EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU yetkilisi (.....)
arasinda gecen yazismanin icerigi asagidaki gibidir:

03.12.2020

(.....): “Gdnaydin”

(.....): “Gdnaydin”

(.....) “Gdnaydin”

(err): (.....) Kimin masterisi”

(.....): “Fiyat istiyor”

(.....): “6000 m3”

(.....): “Gunaydin benim musterim”

(.....): “Zam bildirdim o yuzden fiyat istiyolardir”

(.....): “Ne desem”

(.....): “255 260 verelim c30 a”

(.....): “Her sey net olursa 270 fiyat veririm”
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(.....): “[Beton dbékiimiine dair bir fotograf paylasiimigtir.]”

(.....): “Dékumdeyiz su an”

(cern): (-....) kKimin”

(.....): “O da benim”

(.....): “(.....) bizden de fiyat istiyor”

(.....): “Temeli yeni déktii daha”

(.....): “Sézler yerine gelirse 270”

(.....): “[Tespit edilemeyen emajiler]”

(.....): “Temeli gecen hafta doktum bugun (.....) dokuyorum su an orda araclarim (.....)de
() (--...) kimin”

(.....): “Ben musteri listemi atim mi (.....) abi sana”

() (--...) kimin”

(.....): “(.....)yi 3 senedir benim doktugumu herkes biliyor cunku”

(.....): “Bu migterilerin hepsi bugiin fiyat mi istedi (.....) abi”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): “(.....) 14 senedir betonunu biz veriyoruz”

(.....): “Yanhs yoldan ayrilalim

Yol yakinken”

(.....): “Senin bu saydigin musterilerin hepsi benim mevcut yarim islerim”
(.....): “S6z denen liizumsuz bir sey var

Niyeyse”

(.....): “(.....) benden fiyat istiyor sizin musteriymis 2 side 270 lira fiyat verdim (.....) icin”
(o) (.....) bey ¢bzimii sunarmigim liitfen

Rica ediyorum”

(.....):%.....) 1000 TL/m3 fiyata beton alsa yine vermem”

(.....): “Herkes herkese beton fiyati verebilir’

(.....): “Biz yarim ise girmeyiz yarim ise fiyat vermeyiz prensibimiz boyle”
(.....): “Bu giin onun kararini verecegiz

Ama fiyat ne olur bilemem”

(.....): “[Tespit edilemeyen emaji]”

(.....): "Herkes herkese yarim isi icin fiyat veremez yeni proje icin fiyat verebilir”
(.....): “Ben diyecegimi dedim”

”

(.....):[(....) “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubundan ayrildigi anlasiimaktadir.]

1.4. Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi uyarinca “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi
anlagsmalar, uyumlu eylemler ve tegebblis birliklerinin bu tir karar ve eylemler
yasaklanmaktadir. Bu dogrultuda, 4. madde kapsaminda bir ihlal sonucuna
ulasabilmek igin tesebbuslerin, amaci veya etkisi rekabeti engellemek, bozmak ya da
kisittamak olan bir anlasma ve/veya uyumlu eylemin tarafi oldugunun tespit edilmesi
gerekmektedir. Ekonomik aktérlerin piyasada alacaklari kararlari bagimsiz bir bicimde
belirlemesine yonelik sahip olduklari yakumlaluge aykirilik teskil edebilecek her turlu
irade uyusmasi, 4054 sayili Kanun’un ilgili hUkmu kapsamina girebilecektir.

Rekabet hukuku uygulamasinda “anlagma” kavrami genis olarak yorumlanmakta ve
bir anlasmanin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilmesi igin
anlasmanin yazih olmasi, hukuki baglayiciliginin bulunmasi veya bir yaptirim icermesi
gerekmemektedir. Aksine, bahsi gegcen Kanun'un 4. maddesi, sekline bakilmaksizin,
taraflar arasinda belirli bir irade uyugsmasini igeren tim anlasma ve/veya uyumlu
eylemleri kapsamaktadir. Ayni sekilde, anlasma tarafi herhangi bir tesebbusun,
anlagsmanin olugsumuna sinirh katkida bulunmasi veya anlagsmayl tam olarak
uygulamamasi, anlasmanin tarafl olmadigi anlamina gelmemektedir.
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4054 sayili Kanun'un 4. maddesi; amaci veya etkisi rekabeti engellemek olan anlagsma
ve/veya uyumlu eylemleri yasaklayarak, taraflar arasinda bireysel karar alma
mekanizmalarinin yerine gegen bir koordinasyonun olusturuldugu durumlari konu
edinmektedir. Tesebbusler arasindaki rekabetin bdyle bir koordinasyon yoluyla
engellendiginin tespit edilmesi igin, tesebbuslerin rakiplerinin pazardaki davraniglarini
etkilemeyi veya rakiplerinin gelecekte pazarda alacaklari ve/veya alabilecekleri
kararlar etkileyebilecek bilgiyi rakiplerine vermeyi amaglayan dogrudan veya dolayli
iletisimleri, rekabete hassas bilgilerin dogrudan veya dolayl degisimi yeterlidir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasi (a) bendi kapsaminda “Mal veya
hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her
turli alim yahut satim gartlarinin tespit edilmesi” yasaklanan hallerden sayilmistir.
HUkUm uyarinca iki veya daha fazla sayida rakip tesebbUsun aralarinda anlasarak bir
mal veya hizmet piyasasinda fiyat tespitinde bulunmalari yasaklanmaktadir. Yine 4054
sayili Kanun’un 4. maddesinin (b) bendinde belirtilen bir diger rekabet hukuku ihlali de
pazar paylagimidir. ilgili bende gére “Mal veya hizmet piyasalarinin bélisiilmesi ile her
tirlii  piyasa kaynaklarinin veya unsurlarinin paylasiimasi ya da kontrolu”
yasaklanmaktadir. iki rakip tesebbiisiin aralarinda anlagmak suretiyle faaliyet
gOsterecekleri bdlgeleri ayirmalari ve birbirlerinin bolgelerinde faaliyet gostermemeyi
kabul etmeleri, 4054 sayii Kanun kapsaminda pazar paylagsimi olarak
degerlendiriimektedir.

1.4.1. Elde Edilen Bulgularin Degerlendirilmesi
Bulgu-2’ye iliskin Degerlendirme

Bulgu-2, SOYLU yetkilisi (.....) tarafindan OYAK yetKkilisi (.....)’ya 21.12.2017 tarihinde
génderilen WhatsApp gonderilerinden olusmaktadir. TIFTiIK’e iliskin hususlar iceren
ikinci génderi incelediginde EKINTAS, TIFTIK ve SOYLU'nun Payas bolgesindeki
hazir beton musterilerine yapilacak fiyat teklifleri bakimindan 128 TL+KDV’lik bir fiyat
belirledikleri, (.....) isimli mugteriye KCS'nin 127 TL’lik bir fiyat teklifinde bulundugu
ifade edilmekte, OYAK’tan KCS ile iletisime gegcmesi ve anilan musteriyle KCS’nin
anlasmamasi talep edilmektedir. Anilan gonderilerde OYAK yetkilisinin bu talepleri
onaylayan bir cevabi olmamakla birlikte, s6z konusu iletisim, hazir beton Uretimi ve
satigl pazarinda EKINTAS, TIFTIK ve SOYLU tarafindan fiyat tespiti ve misteri
paylasimi yapildigini géstermektedir.

Bu kapsamda TIFTIK'in fiyat tespiti ve misteri paylasimina ydénelik bir anlasmanin
tarafi olarak hazir beton Uretimi ve satisi pazarindaki rekabeti kisitladigi
degerlendiriimektedir.

Bulgu-10’a iliskin Degerlendirme

Bulgu-10, EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ve SOYLU vyetkilisi (.....)’nun
katiimcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp grubunda 04.09.2018 ve
05.09.2018 tarihlerinde yapilan yazismalardan olusmaktadir. Bulgu-10 kapsaminda;
EKINTAS, TIFTIK ve SOYLU yetkililerinden olusan “BETON ZEDELER’ isimli bir
WhatsApp grubunun kuruldugu gériilmektedir. Grubun kurulmasi ile birlikte EKINTAS
yeftkilisi (.....) tarafindan bir hazir beton tird olan C40 Urunune yonelik uygulanmasi
beklenen fiyatin paylasildigi anlagiimaktadir. TIFTIK ve SOYLU yetkilileri anilan fiyata
onay vermektedir. Tegebbus yetkililerinin grubun kurulmasindan hemen sonra
dogrudan musterilere teklif edilecek hazir beton fiyatina yonelik hususlari konugsmaya
baglamasi, grubun kurulmasindaki niyetin rekabet karsiti bir uzlagsmanin saglanmasina
yonelik oldugunu gostermektedir.
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“BETON ZEDELER” isimli grupta EKINTAS vyetkilisi tarafindan grubun diger
katiimcilarina, birbirlerine destek olmalari gerektigi yoninde mesaj iletildikten sonra
TIFTIK vyetkilisi (.....) tarafindan bir musteri icin talep edilen fiyat farki bilgisi
iletiimektedir. Bu mesaja EKINTAS vyetkilisi (.....) tarafindan ise olumlu yanit iletildigi
gorilmektedir. Ayni bulgu igerisindeki 05.09.2018 tarihli yazismada ise EKINTAS
yetkilisi tarafindan C40 hazir beton uranu i¢in hangi fiyatin verilecegi “270,00 +KDV”
ifadesi ile grup uyelerine sorulmaktadir. Bu soru akabinde bulgudan, hem SOYLU
yetkilisi (.....) tarafindan hem de TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan fiyatin onayladigina
iliskin mesajlarin iletildigi gorulmektedir.

Bu anlamda, Bulgu-10 kapsaminda TIFTIK'in bir hazir beton tiirii olan C40 (riiniine
iligkin fiyat tespitine yonelik bir anlagsmanin tarafi olarak hazir beton uretimi ve satigi
pazarindaki rekabeti kisitladigi degerlendirilmektedir.

Bulgu-11’e lliskin Degerlendirme

Bulgu-11, EKINTAS yetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ve SOYLU yetkilisi (.....)
katilmcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp grubunda 07.08.2018-
20.09.2018 tarihlerinde yapilan yazismalardan olusmaktadir. Bulgu-11 kapsaminda,
oncelikli olarak EKINTAS yetkilisi tarafindan grup katilimcilarina pazartesi giiniinden
itibaren musterilere yeni fiyatlarin teblig edileceginin hatirlatildigi gértlmektedir. Bunun
zerine SOYLU ve TIFTIK tarafindan yeni fiyatlara gecildigine yénelik teyit verildigi
anlasilmaktadir. ilerleyen yazismalardan ise taraflar arasinda genel kapsamdaki bir
fiyat uzlasisinin Otesinde musteri bazinda koordinasyon saglandigi gorulmektedir.
Nitekim EKINTAS tarafindan (.....) ve (.....) isimli misterilere, SOYLU tarafindan (.....)
ve (.....) isimli misterilere, TIFTIK tarafindan ise (.....) isimli misteriye yénelik olarak
diger katilimcilar tarafindan teklif edilmesi beklenen fiyatlar paylasiimaktadir. Bu tip
istekler karsisinda diger tesebbuslerin onay verdikleri hatta zaman zaman musteriye
teklif edilen fiyati da ayrica grup Uyeleriyle paylastiklari gortlmektedir. Bu ifadeler
dolayisiyla tesebbusler arasinda musteri paylasimi yapildigi degerlendiriimektedir.

Ayrica TIFTIK tarafindan dile getirilen “Yarim ise fiyat veremeyiz dedik” seklindeki ifade
grup uyeleri arasinda tesebbuslerin birbirlerinin devam eden iglerine yonelik olarak
rekabet etmekten kagindiklarina yonelik genel bir uygulamanin varligina isaret
etmektedir. Devam eden yazigmalarda grup digindan rakip bir tesebblsin WhatsApp
grubu icinde SOYLU tarafindan kazanilmak/elde tutulmak istenen (.....) isimli
musteriye disik fiyat vermesi tepkiyle karsilanmis ve TIFTIK yetkilisinin “yarim ise fiyat
vermesi kesinlikle dogru degil bizi bahane etmesin” ifadeleriyle devam eden iglere
yonelik rakiplerin musteriye fiyat vermesinin istenmedigi belirtiimigtir. 19.09.2018 tarihli
diger bir yazismada ise 6zel bir tesebbus tarafindan yapildigi dusunulen fakat tespit
edilemeyen bir ihaleye yonelik olarak veriimesi planlanan fiyat teklifinin TIFTIK yetkilisi
tarafindan paylasildigi ve EKINTAS vyetkilisi tarafindan “/hale konusuna aynen
katillyorum” ifadesiyle bu hususa iligkin uzlasi saglandigi gérulmektedir.

Hazir beton alimi yapan tesebbuslerin bir proje kapsaminda, birden fazla hazir beton
Ureticisi tesebbiisten alim yapmasi éniinde teknik bir engel bulunmamaktadir. Ornegin
bir ingaat firmasi Uguncu kata kadar betonunu dokturdugu projesinin kalan kismi igin
baska bir tesebbus ile galismayi tercih edebilecektir. Yahut bir proje kapsaminda
yapilan ana binanin ek binasinin farkli bir hazir beton Ureticisinden saglanan beton ile
ingsasi mUmkun olabilecektir. Bu tip ingaat faaliyetlerinin yillara yayilan suregler
sonucunda dahi tamamlanabilecegi dikkate alindiginda, normal sartlar altinda
pazardaki degiskenler agisindan sureg iginde buyuk farkliliklar dogabilmekte, bir hazir
beton dreticisi digerine gore ¢ok daha avantajli teklifler sunabilmektedir. Dosya

26/44



(58)

(59)

(60)

(61)

(62)

24-05/85-35

kapsaminda elde edilen belgeler ise “BETON ZEDELER’ grubu Uyesi tesebbuslerin
devam eden projeler adina yukarida izah edilen rekabet unsurunu ortadan kaldirmaya
yonelik bir uzlagsma sagladiklarina isaret etmektedir.

Bu anlamda, Bulgu-11 kapsamindaki butin hususlar batincul olarak ele alindiginda,
TIFTIK’in fiyat tespiti ve musteri paylagimina yonelik bir anlagmanin tarafi olarak hazir
beton Uretimi ve satigiI pazarindaki rekabeti kisitladigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-13’e lliskin Degerlendirme

Bulgu-13, EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ve SOYLU vyetkilisi (.....)’nun
katihimcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp grubunda 27.09.2018-
03.01.2019 tarihlerinde yapilan yazismalardan olusmaktadir. Bulgu-13 kapsaminda,
EKINTAS yetkilisi tarafindan Hatay ili Payas ilgesindeki miisterilere satilacak C25 ve
C30 turu hazir beton Urunlerinin fiyatlandirmasina yonelik taraflar arasinda yapilan
anlasma hatirlatimakta ve bu anlagsmaya sadik kalinmasina yonelik uyari
yapiimaktadir. SOYLU ve TIFTIK yetkilileri ise anilan fiyatlara uyuldugunu ifade
etmektedir. Ayrica 28.12.2018 tarihinde TIFTIK vyetkilisi tarafindan “BETON
ZEDELER’ isimli gruba gonderilen gorselde farkli hazir beton turleri igin uygulanan
fiyatlara yer verilmektedir. Yine 03.01.2019 tarihli mesajda TIFTIK yetkilisi tarafindan
“07.01.2019 itibariyle fiyatlar” ifadeleriyle yeni fiyat listesine yer verilmigtir. Anilan
hususlar dolayisiyla taraflarin farkli beton tirlerinin fiyatinin tespitine yonelik bir
anlasma icinde olduklari anlasiimaktadir.

Ayrica fiyat tespiti anlagsmasinin yaninda tesebbuslerin mugteriler 6zelinde bir uzlagma
sagladigi da gorulmektedir. Tesebbusler halihazirdaki musterilerini yahut yeni
baglayan bir proje dolayisiyla potansiyel musterilerini ellerinde tutmak adina fiyat
zammi/teklif ddnemlerinde grup igindeki diger tesebbusleri uyararak belirlenen bir fiyati
mausgteri ile paylasmalarini saglamaktadirlar. Bu sekilde tesebbuslerin hem musterileri
kendi aralarinda paylasarak hem de fiyat seviyelerini bir uzlasma kapsaminda yapay
olarak kontrol ederek hazir beton Uretimi ve satigi pazarindaki rekabeti kisitladiklar
degerlendiriimektedir.

Bu anlamda, Bulgu-13 kapsamindaki tum hususlar buatuncul olarak
degerlendirildiginde, TIFTIK'in fiyat tespiti ve musteri paylasimina yénelik bir
anlasmanin tarafi olarak hazir beton Uretimi ve satisi pazarindaki rekabeti kisitladigi
kanaatine variimaktadir.

Bulgu-14’e iliskin Degerlendirme

Bulgu-14, EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ve SOYLU yetkilisi (.....)’nun
katihimcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp grubunda 15.01.2019-
31.01.2019 tarihlerinde yapilan yazigsmalardan olusmaktadir. Bulgu-14 kapsaminda,
(.....) isimli misterinin aldig: fiyat teklifleri (izerinden TIFTIK tarafindan, (.....) isimli
mausterinin aldigi fiyat teklifleri Gzerinden ise SOYLU tarafindan diger tesebbuslerin
uzlagma digina gikan bir davraniglarinin olup olmadigi anlasiimaya ¢aligiimaktadir. Bu
kapsamda tesebbuslerin birbirlerini piyasaya verilen teklifler agisindan denetledigi ve
anlasmanin disina ¢ikan eylemlerin benzer eylemlerle cezalandirilacagina yonelik
tehditlere basvuruldugu gérilmektedir. Bu durum karsisinda EKINTAS vyetkilisi
tarafindan “Litfen zaten 3 firmayiz hepimizin mdusterileri zaten belli” ifadeleriyle
uzlasma disina tasan davraniglardan kacinilmasi gerektigi vurgulanmakta ve
tesebbulslerin birbirlerinin  magterileri agisindan rekabetten kaginmasina yodnelik
uygulama hatirlatiimaktadir.
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Sonrasinda TIFTIK'in “Herkes fiyatini buraya yazsin” ifadesiyle taraflar C25 triiniine
iliskin satis fiyatlarini paylasmaktadirlar. Taraflarin fiyatlara iliskin bilgi paylagimini
periyodik olmayan bir sekilde tekrarladigi gorilmektedir. Ornegin yukaridaki
yazismadan (i¢ giin sonra C25 ve C30 drlinleri icin uygulanacak fiyatlar EKINTAS
tarafindan paylasiimig ve diger grup katilimcilarindan onay alinmistir. Musterilere
yonelik tesebbulsler arasindaki iletisimin de Ozellikle muUsterilerin piyasadaki farkl
tesebbuslerden teklif almak istediginin anlagildigi donemlerde oldugu gorulmektedir.
Ornegin SOYLU'nun “.....) dortyol icin fiyat sorabilir’ ifadesinde gorildigi gibi,
SOYLU'nun verdigi teklifi yuksek bulan mdusgterinin alternatif arayisina girecegi
ongorilerek grup katilimcilarina 6n alici bir sekilde bilgi verilmektedir. Bu sekilde
musgteriye verilecek yuksek fiyatlar sonrasi musterinin SOYLU ile olan iligkisinin
devaminin saglanmasi amaclanmaktadir. Bu yéntemin TiFTIK ve EKINTAS tarafindan
da benimsendigi gorulmektedir.

Bu anlamda, Bulgu-14 kapsamindaki tim hususlar butdncul olarak
degerlendirildiginde, TIFTIK'in fiyat tespiti ve misteri paylagimina yénelik bir
anlasmanin tarafi olmak suretiyle hazir beton Uretimi ve satisi pazarindaki rekabeti
kisitladigi kanaatine variimaktadir.

Bulgu-17’ye iliskin Degerlendirme

Bulgu-17, EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ve SOYLU vyetkilisi (.....)’nun
katilimcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp grubunda 01.02.2019
tarihinde yapilan yazismalardan olusmaktadir. Bulgu-17 kapsaminda, EKINTAS
yetkilisi (.....) tarafindan “pompaci” ve “mikser” kategorileri altinda is¢gilere 6denecek
zaml Ucretlerin paylagildigi gorulmektedir. SOYLU yetkilisi (.....) da zammin fazla
olabilecegini belirterek kendi uygulayacagi is¢i Ucretlerini grup Gyeleri ile
paylagsmaktadir. TIFTIK yetkilisi (.....) ise henliz isgilere ddenecek zaml lcretin belli
olmadigini ama diger tesebbuslerin belirledigi Ucret seviyesine uyacaklarini ifade
etmektedir. Bu kapsamda tesebbuUslerin rekabete hassas bir bilgi olan gelecege
yonelik isci Ucretlerine iligkin bilgi degisimi yaptiklari gérilimektedir.

Bulgu-17'de yer alan ifadelerden anlagilacagi Uzere diger bulgularda gonderilen
mesajlardan farkl olarak grup katihmcilari tarafindan galisanlarin Ucretlerine iligskin
konusmalara yer verilmektedir. S6z konusu mesajlarda ¢alisanlara yapilacak zamlar
ile birlikte sefer basina verilecek primlerin de konu oldugu goértulmektedir. Mesaj
iceriklerine bakildiginda ise EKINTAS yetkilisi (.....) tarafindan pompaci ve mikser
soféru calisanlarinin Ucret bilgileri ile zam orani bilgisi paylasiimakta akabinde ise
SOYLU vyetkilisi (.....) tarafindan tcretlerin EKINTAS tarafindan yiiksek belirlendigi
vurgulanmakta ve TIFTIK yetkilisi (.....)a TIFTIK tarafindan yapilacak zam oranlari
sorulmaktadir. Devam eden slregte SOYLU yetkilisi tarafindan ¢alisanlara yapilacak
zam tutari ile sefer basina prim tutari paylasiimaktadir. Tum bu konugmalar ile birlikte
TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan is¢i ticretleri hususunda genel politikaya uyulacagi grup
katiimcilarina bildiriimektedir.

TIFTIK, Bulgu-17’ye iliskin yapti§i aciklamada, ilgili yazismanin bir mutabakat
dogurmadigini, TIFTIK yetkilisinin diger taraflari gecistirmeye yénelik cevaplar
verdigini, nitekim ilgili ddnemde tesebbusun uyguladigi is¢i Ucretlerinin ilgili bulguda
yer alan seviyelerden farklilastigini ifade etmektedir. Buna karsin bulgu igerisinde
TIFTIK tarafindan acikga grup icinde bildirilen isci Ucreti tarifesine uyulacaginin
belirtildigi gérilmektedir. Ucret tespiti anlasmalari, ¢ikti pazarlarindaki fiyat tespiti
anlasmalarinin isgucu piyasasindaki bir yansimasi olarak kabul edilmektedir. Bu
anlamda amag¢ bakimindan rekabet ihlali yaratan bu tip bir anlagmanin 4054 sayili
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Kanun'un 4. maddesine aykiri oldugunun tespiti igin pazarda etki gosterdiginin ayrica
ispat edilmesine gerek gérilmemektedir. Ayrica bulguda EKINTAS tarafindan
rekabete hassas bir bilgi olan gelecege yonelik isci Ucretlerinin paylasildigi da
gorulmektedir.

Bu kapsamda “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp grubu katilimcilarindan TiFTIK’in
rekabet karsiti anlagsmanin bir parcasi olarak bilgi degisimi yapmak ve calisan
Ucretlerini tespit etmek suretiyle isgucu pazarindaki rekabeti kisitlamis oldugu
anlasiimaktadir.

Bulgu-18’e lliskin Degerlendirme

Bulgu-18, EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ve SOYLU vyetkilisi (.....)’nun
katiimcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp grubunda 02.02.2019-
07.02.2019 tarihlerinde yapilan yazismalardan olusmaktadir. Bulgu-18 kapsaminda,
TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan (.....) isimli misteriye saglanan (riine zam yapildidi, bu
kapsamda musterinin diger grup Uyesi tesebbuslere fiyat sormasi durumunda C30/37
arunu igin 175 TL+KDV seviyesinde bir fiyat verilmesi istendigi anlagiimaktadir. Anilan
istek EKINTAS yetkilisi tarafindan olumlu karsilanmistir. Benzer sekilde SOYLU
yetkilisi (.....) ve (.....) isimli magteriler icin zam bildiriminde bulundugunu, bu nedenle
diger tesebbuslerin “175+ kdv” fiyat seviyesinden teklifler yapmasi gerektigini ifade
etmektedir. EKINTAS ve TIFTIK bu istege emoiji kullanarak kargilik vermistir.

Yer verilen iki yazisma, tesebbuslerin halihazirda hazir beton sagladiklari masterileri
Ozelinde hangi yontemle rekabet etmekten kacgindiklarini ortaya koymaktadir.
Tesebbusler musterilerine zam yapmalarini takiben, ayni bélgeye hizmet saglayan
rakip tesebbuslerce daha ylUksek bir fiyat seviyesinden teklif yapilmasini saglayarak
mugsteri ile olan ticari iligkilerini strdlirmeyi ve fiyat seviyesini kontrol etmeyi
amaclamaktadirlar. Bu ydéntemle grup katilimcilari ile birlikte TIFTIK'in musteri
paylasimi yapmak suretiyle hazir beton Uretimi ve satigi pazarindaki rekabeti
kisitladigi degerlendirilmektedir.

Bulgu-19’a lliskin Degerlendirme

Bulgu-19, EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ve SOYLU vyetkilisi (.....)’nun
katiimcisi oldugu “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda 18.02.2019 ve
19.02.2019 tarihlerinde yapilan yazigmalardan olugmaktadir. Bulgu-19 kapsaminda,
EKINTAS ve TiFTIK arasinda Hatay ili Payas ilgesindeki miisterilere verilecek fiyatlara
iliskin yazismalara rastlanmaktadir. EKINTAS yetkilisi (.....) misteriye verilen fiyatin
tesebbulsler arasinda kararlastirilan fiyatin altinda olmasi sebebiyle tepki gdstermekte,
buna karsilik TIFTIK yetkilisi (.....) sz konusu olayin 5 TL'lik calisan indirimi
uygulanmasi dolayisiyla yasandigini ifade etmektedir. Bunun Gzerine liste fiyatlari
tekrar paylasilarak taraflar arasinda teyit edilmektedir. Ayrica liste fiyatinin yaninda
pesin satiglara uygulanacak indirim oranina ydnelik de EKINTAS yetkilisi (.....)
tarafindan uyarida bulunulmaktadir.

Devam eden yazismada ise TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan Dértyol (.....) isimli
musterinin grup Uyesi tesebbuslerin “aktif musterisi” olup olmadidi sorgulanmaktadir.
Anilan misterinin SOYLU’'nun musterisi oldugunun anlagiimasi tzerine ise TIFTIK
yetkilisi (.....)'in “Sorun yok yarim ise fiyat veremiyoruz diyorum” ifadesiyle grup
ayelerinin birbirlerinin musterilerini kazanmak adina rekabet etmemesi uygulamasinin
devam ettigi goriilmektedir. Bulguda yer alan yazismalardan EKINTAS, SOYLU ve
TIFTIK'in Payas bélgesinde uygulayacaklari C25 ve C30 tiir(i hazir beton Griinleri igin
satis fiyatlarinin konusuldugu anlasiimaktadir. iskenderun’da ise 10 TL pesin ddeme
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indiriminin uygulandigi, Payas ve iskenderun’daki uygulamalar arasinda farklilik
oldugu iskenderun ile fiyatlarin gelismemesi adina 10 TL pesin 6édeme indiriminin
uygulanmasi gerektigi TIFTIK yetkilisi tarafindan katilimcilara bildirilmektedir. Yine
konusma devaminda TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan hazir beton tiirleri ve satis fiyat
bilgileri paylagiimaktadir. Bir sonraki giin ise EKINTAS vyetkilisi (.....) tarafindan
iskenderun’da pesin fiyat uygulamasinin karigikiga sebep olduju ve Payas
bolgesinde pesin fiyata 3 TL indirim yapilmasinin uygun olacagi ifade edilmekte ve
pesin satiglar icin C25 ve C30 Urlnlerine iliskin satig fiyat bilgilerinin paylasildigi
gorulmektedir.

Ek olarak TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan Dértyol'daki bir misterinin fiyat teklifi talep
ettigi ve grup Uyelerinden herhangi birisinin musterisi olup olmadig! bilgisi
sorgulanmaktadir. EKINTAS yetkilisi tarafindan ise adi gecen tesebbiisiin kendi
musgterileri oldugu ve fiyat teklifi topladiklari bilgisi ile musteriye sunulmasi gereken
fiyat bilgisi “195 tl verelim liitfen” ifadeleriyle iletiimektedir. Bu mesajlar akabinde ise
TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan misteriye fiyat bilgisi verilemeyeceginin iletildigi
bildiriimektedir. Anilan hususlar taraflar arasindaki fiyat tespiti ve musteri paylasimi
anlasmasinin varhgini kanitlar niteliktedir.

Dolayisiyla, Bulgu-19 kapsamindaki tim hususlar butuncul olarak degerlendirildiginde
TIFTIK’in fiyat tespiti ve musteri paylagimina yonelik bir anlagmanin tarafi olarak hazir
beton Uretimi ve satigiI pazarindaki rekabeti kisitladigi degerlendiriimektedir.

Bulqu-20’ye iliskin Degerlendirme

Bulgu-20, EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ve SOYLU vyetkilisi (.....)’nun
katihmcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp grubunda 25.02.2019-
21.03.2019 tarihlerinde yapilan yazismalardan olusmaktadir. Bulgu-20 kapsaminda,
EKINTAS yetkilisi (.....)'in (.....) isimli miisteriye grup katilimcisi tesebbiisler tarafindan
teklif edilmesini istedigi fiyati paylastigi, SOYLU ve TIFTIK tarafindan bu mesaja
olumlu déniis yapildigi gériilmektedir. Benzer sekilde TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan
(.....) ve (.....) isimli mugterilere yonelik taraflarin teklif etmesinin uygun goéraldugu
fiyatlar paylasilarak onay alinmigtir.

Bulgudan anlasildigi Gzere, taraflar musterileri isimleri ve fiyat bilgisi gibi bilgileri
ilettikleri gibi bu bilgiler dogrultusunda hareket edilecegini bildirmektedir. Anilan
yontemlerle taraflarin musteri paylasimini saglamayi hedefledikleri ve musgterilerine
yonelik fiyat artislarini stirdurdukleri gérulmektedir.

Bulgu-20 kapsamindaki tim hususlar biitiinciil olarak ele alindiginda, TIFTIK'in fiyat
tespiti ve misteri paylasimina yonelik bir anlasmanin tarafi olarak hazir beton Uretimi
ve satig| pazarindaki rekabeti kisitladigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-21’e lliskin Degerlendirme

Bulgu-21, EKINTAS vyetkilisi (.....), FILITOGLU vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ve
SOYLU yetkilisi (.....)’nun katilimcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp
grubunda 30.04.2019 tarihinde yapilan yazigsmalardan olusmaktadir. Bulgu-21
kapsaminda, tesebbuslerin fiyatlara ve musterilere yonelik koordinasyonu saglamak
icin kullandiklan “BETON ZEDELER’ isimli gruba (.....) isimli kisinin eklendigi
goriilmektedir. Anilan kisi (.....)'nun telefonuna “(.....) K¢s” ismiyle kayithidir. ilk gériiste
anilan kiginin KCS bunyesinde ¢alisan bir kisi oldugu dugsunulebilecekse de grup iginde
yapilan yazismalarin geneli incelendiginde anilan kisinin dogrudan KCS bunyesinde
calismadigi, fakat KCS ile bayilik iligkisi icinde olan FILITOGLU'nu temsil ettigi
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degerlendirilmektedir. (.....)un FILITOGLU isimli tesebbliste calismaya devam ettigi
gorulmustar.

FILITOGLU vyetkilisi (.....)'un gruba eklenmesi sonrasi SOYLU tarafindan farkli beton
tirleri icin Dértyol, Payas ve iskenderun ilgeleri igin ayri ayri olacak sekilde fiyat
listesinin ve pesin fiyat indirim oraninin paylasildigi gorulmektedir. Bunun uUzerine
(.....)un iki farkl musteriden edindigi duyum cergevesinde TIFTIK ve SOYLU’nun liste
fiyatina uymadigina iligkin sorgulama iginde oldugu gorulmektedir. Taraflarin telefonla
iletisime gecerek bu hususu acikliga kavusturdugu anlagiimaktadir. Yanlis anlamanin
onune gecilmesiyle, “Haberleselim mlisterinin tuzagina dismeyelim”, “Kesinlikle.
Ordaki karimizi gétirecek di musteri.” ve “Hep destek tam destek arkadaglar’ gibi
ifadelerle tesebbuslerin aralarindaki uzlasmayi surdurmeye yonelik tutumlari dikkat
cekmektedir.

Bulgu-21 kapsamindaki biitiin hususlar bitiinciil olarak ele alindiginda, TIFTIK'in fiyat
tespiti ve misteri paylasimina yonelik bir anlasmanin tarafi olarak hazir beton Uretimi
ve satigi pazarindaki rekabeti kisitladigr degerlendiriimektedir.

Bulgu-22’ye iliskin Degerlendirme

Bulgu-22, EKINTAS vyetkilisi (.....), FILITOGLU vyetkilileri (.....) ve (.....), TIFTIK yetkilisi
(.....) ve SOYLU vyetkilisi (.....)nun katihmcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli
WhatsApp grubunda 02.05.2019 ve 03.05.2019 tarihlerinde yapilan yazigmalardan
olusmaktadir. Bulgu-22 kapsaminda, (.....) isimli kisiye ek olarak FILITOGLU vyetkilisi
(.....)nun da gruba eklendigi gorulmektedir. Yazismanin devam eden kisminda
FILITOGLU yetkilisi (.....)un anlasmak Uizere oldugu bir miisterisini, daha diisiik bir
fiyat teklifi almasi sebebiyle kaybettigi anlasiimaktadir. Dusuk fiyat teklifinin
muhtemelen CEYHAN’dan geldigi dustunulmekte, bu durum kargisinda (.....)'un “Ben
Bizim firmaya séyledim su an gerekeni yapmaya c¢aligiyorlar” ifadesiyle ise bayiligini
yaptigi tesebbus ile bu konuda bir iletisim halinde oldugu siphesi dogmaktadir. Benzer
sekilde (.....)“Abi siz Oyaktan aliyorsunuz ¢imentoyu Biraz baski yapsaniz” ifadeleriyle
EKINTAS yetkilisi (.....)in konu hakkinda OYAK’a ulasmasini istemekte ve (.....)“Ben
arryorum suan” ifadeleriyle bu istege karsilik vermektedir.

Devam eden yazismalarda ise, TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan “Arkadaslar grup
icerisinde fiyat istikrarini bozan olursa bu grubun bir espirisi kalmaz Birakin Ceyhan
dbkstin bakallm biz geri adim atmayalim” ifadeleriyle grup disindaki tesebbuslerin
dikkate alinmamasi, grup igeresinde fiyat istikrarinin bozulmamasi ve grubun geri adim
atmamasi gerektigi dile getiriimektedir.

Bulgu-22'de yer alan mesajlar ve yukarida yer verilen agiklamalardan hareketle,
TIFTIK’in fiyat tespiti ve musteri paylagimina yonelik bir anlagmanin tarafi olarak hazir
beton Uretimi ve satigiI pazarindaki rekabeti kisitladigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-23’e iliskin Degerlendirme

Bulgu-23, EKINTAS yetkilisi (.....), FILITOGLU vyetkilileri (.....) ve (.....), TIFTIK yetkilisi
(.....) ve SOYLU vyeftkilisi (.....)nun katihmcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli
WhatsApp grubunda 08.05.2019 tarihinde yapilan yazismalardan olusmaktadir.
Bulgu-23 kapsaminda, TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan (.....) isimli musterinin TIFTIK
tarafindan beton saglanan projesine SOYLU’nun bayisi tarafindan hazir beton
saglanip saglanmadigi sorgulanmaktadir. Yapilan tartismalar sonucunda SOYLU’nun
bayilerinden birinin (.....) isimli mUsteriye degil (.....) isimli musteriye beton sagladigi
anlasiimaktadir. Bununla birlikte taraflarin birbirlerinin devam eden projelerine bayiler
vasitasiyla beton saglamamasi konusunda uyarilar yapiimaktadir. Diger bir deyisle
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tesebbuslerin arasindaki musteri paylasimina yonelik uygulamanin bayiler eliyle
bozulmasi riski bertaraf edilmeye calisiimaktadir. Yontem olarak da bayinin rakip
tesebbUsun musterisi icin fiyat sormasi durumunda fiyat teklifi veriimemesi, diger bir
anlatimla bayiye satis yapilmamasi ve rakip tesebbuse haber verilmesi gerektigi ifade
edilmektedir.

Ayrica tesebbusler yukaridaki bulgularla paralel olarak yarim ise giriimemesi ve fiyat
kirlmamasi yoéninde uyarilarda bulunulmaktadir. (.....)iIn  “Arkadaslar herkes
musterisini zaten biliyor” ifadesi de bu anlamda tesebbuslerin birbirlerinin mugterilerine
iligkin bilgiyi haiz oldugunu ortaya koymakta bu anlamda birbirlerinin musterilerine
yonelik rekabet etmekten kacgindiklari degerlendiriimektedir. Ayrica (.....) ve (.....)’nun
birbirlerinin musgterilerine yonelik fiyat teklifinde bulunmama hassasiyetinin, (.....)isimli
tesebblse hazir beton tedarikine iliskin olarak (.....)’nun “(.....) bey (.....) kendi betonu
degilmis o beton” ifadesi ile ortaya ¢iktigi gorlilmekte ve s6z konusu ifade, (.....) isine
yonelik olsa da, “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunun aslinda bir denetim
araci olarak kullanildigini ortaya koymaktadir. Tesebbusler, aralarindaki uzlagsmaya
aykiri hareket edildigine yonelik bir stpheleri olmasi durumunda konuyu gundeme
getirmekte ve karsi tarafa konuyu aydinlatma imkéani tanimaktadirlar.

Bulgu-23 kapsamindaki tim hususlar bitiincil olarak degerlendirildiginde, TIFTIK’in
fiyat tespiti ve mugsteri paylagimina yonelik bir anlagmanin tarafi olarak hazir beton
uretimi ve satig| pazarindaki rekabeti kisitladigi kanaatine varilmaktadir.

Bulgu-24’e iliskin Degerlendirme

Bulgu-24, EKINTAS yetkilisi (.....), FILITOGLU vyetkilileri (.....) ve (.....), TIFTIK yetkilisi
(.....) ve SOYLU yeftkilisi (.....)nun katihmcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli
WhatsApp grubunda 09.05.2019 tarihinde yapilan yazismalardan olusmaktadir. Bulgu-
24 kapsaminda, SOYLU vyefkilisi (.....), (.....) isimli mUgteriye zam yaptigini belirterek
grup katilimcilarinin fiyat teklifi yapmamasi gerektigi uyarisinda bulunmaktadir. Bunun
Uzerine FILITOGLU vyetkilisi (....) saka yollu bir sekilde SOYLUnun misteri
paylasimina yoénelik uygulamayi bozdugunu dusundiagu érneklerden bahisle (.....)a
teklif verebilecegini sdylemekte, daha sonrasinda ise “Bu arada tekrar gértistim abi
yarim yere vermiyoruz dedim bilgin olsun” ifadesiyle SOYLU’nun istegine uygun bir
sekilde alternatif arayigindaki musteriye teklif vermedigini belirtmektedir.

Devam eden boélumde ise SOYLU yeftkilisi (.....) fiyat artisi yapmasi sonucunda
piyasada farkli bir hazir beton saglayicisindan teklif alma arayisina girdigi belirtilen
(.....) isimli musterinin TIFTIK'ten 200 TL’lik bir teklif aldigini ifade etmektedir. Bunun
Uzerine TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan telefonundaki arama kayitlarinin gecmisi
paylasilarak, ilgili mugteri ile gorusme dahi gercgeklestiriimedigi kanitlanmaya
calisiimaktadir. Bulgu-24, “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunun bir denetim
araci olarak kullanildigini ortaya koymaktadir. Tesebbusler, aralarindaki uzlagsmaya
aykiri hareket edildigine yonelik bir stpheleri olmasi durumunda konuyu gundeme
getirmekte ve karsi tarafa konuyu aydinlatma imkéani tanimaktadirlar.

Bu anlamda Bulgu-24 kapsamindaki tum hususlar butuncul olarak ele alindiginda,
TIFTIK’in musteri paylagsimina yonelik yapilan bir anlagsmanin tarafi olarak hazir beton
uretimi ve satigI pazarindaki rekabeti kisitladigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-25’e iliskin Degerlendirme

Bulgu-25, EKINTAS yetkilisi (.....), FILITOGLU vyetkilileri (.....) ve (.....), TIFTIK yetkilisi
(.....) ve SOYLU yeftkilisi (.....)nun katihmcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli
WhatsApp grubunda 10.05.2019-18.05.2019 tarihinde vyapilan yazismalardan
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olusmaktadir. Bulgu-25 kapsaminda, TIFTIK yetkilisi (.....) tarafindan (.....) isimli
muisteriye 190 TL/m3 seviyesinden fiyat verildigi 6ne surilmektedir. Taraflarin
belirledigi liste fiyatinin altinda kaldig1 degerlendirilen bu tip bir fiyat teklifi taraflar
arasindaki uzlasmaya aykiri olacaktir. Bu nedenle FILITOGLU yetkilisi (.....) ve SOYLU
yetkilisi (.....) kendilerini savunarak bu seviyeden fiyat vermediklerini izah
etmektedirler.(.....) ise somut bir belge talep ederek “Faturay! atabilirmisin” sorusunu
yoneltmekte, bunun lzerine FILITOGLU vyetkilisi (.....) tarafindan beton satisina iliskin
fatura paylasilmaktadir. Anilan faturanin FILITOGLU isimli tesebbiis adina kesildigi
gorulmektedir. Yukarida da ifade edildigi Uzere (.....) ve (.....)’nun yazigsmalarda zaman
zaman KCS olarak anilmasinin, bu kisilerin yetkilisi oldugu FILITOGLU’nun KCS’nin
bayiligini de Ustlenmesinden kaynakli olabilecedi degerlendirilmektedir.

Bulgu-25, grup Uyesi tesebbuslerin yeni baslayan projelere yonelik olarak birbirlerinin
verdigi tekliflere iligkin fiyat seviyesi denetimi yaptigini, zaman zaman bu hususa
yonelik somut belge talep ettigini ortaya koymaktadir. Bunun da 6tesinde 17.05.2019
ve 18.05.2019 tarihli ilerleyen yazigsmalardan gorulecedi Uzere, yukarida anilan
musterinin beton dékiimiindeki gecikme dolayisiyla FILITOGLU’ndan beton almaktan
vazgectigi gorulmektedir. Bu nedenle grup katiimcisi diger tesebbuslere teklif
vermemeleri yonunde uyari yapildigi ve SOYLU tarafindan musteriye “Yarim ise
giremeyiz dedim” seklinde déniis yapildigi anlasiimaktadir. Son olarak ise FILITOGLU
yetkilisi (.....) (.....) teyit versinler dékerim demigsin kardesim beni ariyorlar’, “Bende
kabul etmedim’”, “Dedim aramizda ceza sarti var” ifadeleriyle, musterisinin SOYLU’dan
beton saglamasini tesebbulsler arasinda bir ceza sarti oldugu gerekgesiyle reddettigini
belitmektedir.

Fiyat tespiti ve musteri paylasimi anlagsmalari kapsaminda tesebbuslerin kimi zaman
denetim mekanizmalari da kurdugu g6z oOnune alindiginda Bulgu-25, “BETON
ZEDELER’ isimli WhatsApp grubunun bu tip bir amaca da hizmet ettigini ortaya
koymaktadir. Bu anlamda TIFTIK'in fiyat tespiti ve misteri paylasimina yénelik bir
anlasmanin tarafi olmak suretiyle hazir beton Uretimi ve satisi pazarindaki rekabeti
kisitladigi degerlendirilmektedir.

Bulgu-26’ya iliskin Degerlendirme

Bulgu-26, EKINTAS yetkilisi (.....), FILITOGLU vyetkilileri (.....) ve (.....), TIFTIK yetkilisi
(.....) ve SOYLU yeftkilisi (.....))nun katilimcisi oldugu “BETON ZEDELER’ isimli
WhatsApp grubunda 13.05.2019 tarihinde ve 24.05.2019-27.05.2019 tarihlerinde
yapilan yazismalardan olusmaktadir. Bulgu-26 kapsaminda, FILITOGLU vyetkilisi
(.....), (.....) isimli mUsterisinin yeni projesi icin fiyat arastirmasi yapacagini belirterek
kendisi i¢cin bu musterinin 6nemli oldugunu belirtmektedir. SOYLU vyefKilisi (.....) ise
(.....) isimli mUsterisine 210 TL seviyesinden fiyat teklifi yapilmasini talep etmekte ve
(.....) bu istege emoiji ile karsilik vermektedir.(.....) ise TIFTIK’in miisterisi olan ve yukari
yer alan bulgularda da adi gegen (.....)'nin fiyat teklifi talep ettigini fakat bu talebin
devam eden projelere teklif veriimedigi gerekcgesiyle reddedildigini ifade etmektedir.
(.....)nin FILITOGLU’ndan da fiyat teklifi talep ettigi gériilmektedir. Bu durum grup lyesi
tesebbuslerin Hatay sinirlari igindeki bazi ilgeler adina mdugteriler igcin en olasi
alternatifler arasinda bulundugunu, tesebbuslerin birbirlerinin mugterilerine yonelik
olarak rekabet etmekten kaginmalarinin bu ilgelerde yer alan musteriler adina pazari
ne denli kisitladigini ortaya koymaktadir. Bu anlamda Bulgu-26 kapsamindaki tim
hususlar bitiinctl olarak degerlendirildiginde, TIFTIKin fiyat tespiti ve misteri
paylasimina yonelik bir anlagsmanin tarafi olarak hazir beton Uretimi ve satisi
pazarindaki rekabeti kisitladigr kanaatine variimaktadir.
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Bulqu-27’ye iliskin Degerlendirme

Bulgu-27, “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp grubunda EKINTAS vyetkilisi (.....),
FILITOGLU vyetkilileri (.....) ve (.....), SOYLU yetkilisi (.....) ve TIFTIK yetkilisi (.....)
arasinda 20.06.2019-28.06.2019 tarihlerinde yapilan WhatsApp yazismasindan
olugsmaktadir.

ilk yazisma incelendiginde, SOYLU’'nun Dértyol bdlgesindeki bir miisterisine
FILITOGLU tarafindan diisiik fiyata (175 TL) beton sagdlanip saglanmadidi hususunun
tartisildigi anlasiimakta ve SOYLU yetkilisi tarafindan ise ilgili musteriye beton
dokuldugu ancak verilen fiyatin 175 TL olmadiginin ifade edildigi gorulmektedir. S6z
konusu yazismadan, “BETON ZEDELER’ isimli WhatsApp grubunda hazir beton
uretimi ve satigi pazarinda mugterilere verilecek fiyatlar bakimindan fiyat tespiti
yapildigi ve dusuk fiyata Grln satisi gergeklestirdigi distnulen tesebbulsun uyarildigi
anlasiimaktadir.

ikinci yazisma incelendiginde ise, TIFTIK'in FILITOGLU’nun “yarim isine” girdigi ve
s6z konusu misteriye beton doékimi yapacadl anlasilimakta olup, FILITOGLU
tarafindan ilgili masterinin kendisinin “yarim isi” oldugu ve musterinin tahsilati ile ilgili
bir sikintinin oldugu belirtilerek TIFTiIK'ten beton dékiimiiniin iptal ediimesinin talep
edildigi gorilmektedir. TIFTIK yetkilisi tarafindan ise beton dékiminiin iptal edildigi
bilgisi paylasiimistir. Anilan mesaja EKINTAS tarafindan ise bir emojiyle karsilik
verildigi gorilmektedir. S6z konusu ifadeden grup Uyeleri arasinda tesebbuslerin
birbirlerinin devam eden islerine yonelik olarak rekabet etmekten kagindiklari, bu yolla
musteri paylasiminda bulunduklari anlagiimaktadir.

Séz konusu yazismalar bir bitiin olarak ele alindiginda, TIFTIK'in fiyat tespiti ve
musteri paylasimina yonelik bir anlagsmanin tarafi olarak Dortyol boélgesinde hazir
beton Uretimi ve satisI pazarindaki rekabeti kisitladigi degerlendirilmektedir.

Bulgu-28’e lliskin Degerlendirme

Bulgu-28, “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda FILITOGLU yetkilileri (.....)
ve (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ve EKINTAS yefkilisi (.....) arasinda 26.09.2019 tarihinde
yapilan WhatsApp yazigsmasindan olugsmaktadir.

Bulgu-28 incelendiginde, éncelikle TIFTIK yetkilisinin bir misterisine —beton dékiimii
talep edilen igsin baska tesebbusin yarim kalan dokiumu olmasi ve sO0z konusu
musterinin borcu yiiziinden- beton dékemeyecegini sdylemesi lizerine FILITOGLU
yetkilileri tarafindan herhangi bir musteriye beton dokmemenin gerekcesi olarak
yalnizca “baska tesebblsin yarim kalan isine beton doékmedikleri” hususunun
sOylenmesinin daha dogru oldugunun vurgulandigi gérilmektedir.

(100) Yazismanin devaminda, FILITOGLU yetkilisi tarafindan TIFTIK yetkilisi (.....)'n bir

misteriye SOYLU’nun ve EKINTAS’In yarim isine girmeyecegini, ancak KCS’nin yarim
isine girecegini soylediginin ifade edildigi ve kendileri ile ilgili bir derdinin olup
olmadiginin soruldugu gériilmektedir. Akabinde ise TIFTIK yetkilisi tarafindan KCS’nin
tek bayisinin FILITOGLU olmadidi hususu belirtilmistir. Yazismanin devaminda ise
EKINTAS vyetkilisi tarafindan TIFTIK yetkilisinin bahse konu ifadeyi KCS’nin ikinci bir
bayisi igin sdylemis olabilecegi, bu durumun FILITOGLU’nun mdsterileri icin gegerli
olmadiginin belirtildigi gorllmektedir. Anilan ifadelerden grup dUyeleri arasinda
tesebbuslerin birbirlerinin devam eden iglerine yonelik olarak rekabet etmekten
kacgindiklarina yonelik genel bir uygulamanin varligi anlasiimaktadir.
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Bu anlamda Bulgu-28 kapsamindaki tum  hususlar  butincul  olarak
degerlendirildiginde, TIFTIK’in musteri paylasimina yonelik bir anlasmanin tarafi olarak
hazir beton Uretimi ve satisi pazarindaki rekabeti kisitladigi kanaatine variimaktadir.

Bulqu-29’a iliskin Degerlendirme

Bulgu-29, “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yetkilisi (.....),
EKINTAS vyetkilisi (.....), FILITOGLU vyetkilileri (.....) ve (.....), TIFTIK yetkilisi (.....)
arasinda gegen 04.10.2019 tarihli WhatsApp yazismasindan ve SOYLU yefkilisi (.....),
FILITOGLU yetkilisi (.....) ve TIFTIK yetkilisi (.....) arasinda gegen 19.10.2019 tarihli
WhatsApp yazismasindan olusmaktadir.

04.10.2019 tarihli yazigma incelendiginde SOYLU tarafindan, beton dokumu devam
eden bir projede 6deme alamadiklari bir musterinin kendilerine beton almak igin
gelebilecegi konusunda WhatsApp grubu Uyelerine bilgi verildigi ve s6z konusu
musteri ile anlasmamalari hususunun grup Uyelerinden talep edildigi gortulmektedir.
Bahse konu talebe FILITOGLU ve TIFTIK vyetkilileri tarafindan olumlu dénis
yapilmistir. Ayrica FILITOGLU vyetkilisi (.....) tarafindan, gelen miisteriye baskasinin
yarim kalan beton dokimu isine kendilerinin beton saglamadiklarini soyleyerek
musteriyi geri gonderdikleri ifade edilmistir. EKINTAS yetkilisi tarafindan da bir emojiyle
karsilik verildigi gorulmektedir. S6z konusu yazigsma, ilgili tesebbusler arasinda
birbirlerinin devam eden iglerine teklif sunmamak suretiyle musteri paylasimi
yapildigini gostermektedir.

19.10.2019 tarihli yazisma incelendiginde ise, TIFTIK tarafindan SOYLU’nun devam
eden bir beton dokumu isine teklif verip vermedigi hususunun soruldugu gorulmektedir.
Séz konusu yazismada FILITOGLU vyetkilisi tarafindan kullanilan “Bu beton olayi iyice
itin ayagina dlsti Osmaniye de Din yeni Bi ige gittim gérlismeye, piyasada ig
olmadigi igin vuran vurana. 165 TL KDV Dahil c30 a fiyat veren var su an” ifadesi ile
birlikte SOYLU yetkilisi tarafindan kullanilan “210 lira fiyat konustuk oturup 175 ler 180
ler havada ucusuyor yine?” ifadesinden piyasada grup Uyelerinin birlikte belirledigi
satis fiyatindan daha ucuz fiyata beton satan tesebbuslerin bulundugu anlagiimaktadir.
Yazismanin devaminda TIFTIK yetkilisi tarafindan teklif konusunu arkadaslarina
soracag ifade edilmis ve buna cevaben SOYLU yetkilisi tarafindan ise TIFTIK'ten ilgili
misteriye fiyat teklifi vermemesi talep edilmistir. ilgili yazisma, hem yazisma tarafi
tesebbusler arasinda hazir beton satisinda fiyat tespiti yapildigini hem de ilgili
tesebbuslerin birbirlerinin devam eden igleri agisindan rekabet etmekten kacginarak
musteri paylasimi yaptiklarini ortaya koymaktadir.

Bu anlamda Bulgu-29 kapsamindaki tum hususlar butuncul olarak ele alindiginda,
TIFTIK'in fiyat tespiti ve misteri paylasimina yénelik yapilan bir anlasmanin tarafi
olarak hazir beton dretimi ve satisi pazarindaki rekabeti kisitladigi
degerlendiriimektedir.

Bulgu-30’a iliskin Degerlendirme

Bulgu-30, ‘BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yetkilisi (.....),
EKINTAS yetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU yetkilileri (.....) ve (.....)
arasinda gegen 04.12.2019 tarihli WhatsApp yazismasindan ve (.....) ile (.....) arasinda
gecen 31.12.2019 tarihli WhatsApp yazigsmasindan olugsmaktadir.

ik yazigsma incelendiginde, FILITOGLU yetkilisi (.....) tarafindan kullanilan “(.....) abi bu
piyasay! siz bozuyorsunuz. Her yerde karsima verdiginiz diglik fiyat ¢ikiyor. Biz
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bosuna oturup konugmusuz abi o zaman. Herkes bildigini okuyacaksa Herkes istedigi
fiyati verip Piyasayi berbat edecekse neden oturup konugtuk ki biz ????” ifadesinden
grup uyelerinin toplanip hazir betona iligkin projelerde verilecek fiyatlari birlikte
belirledigi ancak TIFTIKin belirlenen fiyat dizeyine uyum gdstermedigi
anlasiimaktadir. TIFTIK yetkilisi tarafindan ise, belirlenen fiyatlara yalnizca grup
dyelerinin uymasinin bir seyi degdistirmeyeceginin, masada tum hazir betoncularin
olmasi halinde “fiyatlarin oturacaginin” ifade edildigi gorulmektedir. Yazismanin
devaminda ise EKINTAS vyetkilisi tarafindan grubun amacinin kar etmek oldugu,
mausgterilerin ise bu isten kéarli gikmamasi gerektigi hususlari ifade edilmektedir. Ayrica
grubun dagilmamasi amaciyla grup Uyeleriyle birlikte acil bir toplanti yapilmasinin
istendigi gorulmektedir.

ikinci yazismada ise, FILITOGLU yetkilisi tarafindan Dértyol bélgesinde (.....) isimli
musteri ile tahsilat sorunu yagadigi, ilgili tesebbusin bagka hazir betonculardan beton
tedarik etme arayisina girdigi hususlari ifade edilmekte ve grup uyelerinden ilgili
tesebbuse hazir beton vermemesi talep edilmektedir. S6z konusu yazigmaya SOYLU
yetkilisi tarafindan tespit edilemeyen bir emoiji ile karsilik verildigi gérulmektedir. S6z
konusu yazigsmadan ise grup Uyeleri tarafindan fiyat tespitinin yani sira birbirlerinin
musgterilerine fiyat teklifi vermemek suretiyle musteri paylasimi yapildigi kanaatine
ulasiimaktadir.

Bu anlamda Bulgu-30 kapsamindaki tim hususlar butincul olarak ele alindiginda,
TIFTIK'in fiyat tespiti ve misteri paylagimina ydnelik yapilan bir anlasmanin tarafi
olarak hazir beton dretimi ve satisi pazarindaki rekabeti kisitladigi
degerlendiriimektedir.

Bulgu-31’e lliskin Degerlendirme

Bulgu-31, “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU vyefkilisi (.....) ile
FILITOGLU vyetkilileri (.....) ve (.....) arasinda gecen 07.01.2020 tarihli WhatsApp
yazismasindan olugmaktadir. Bulgu-31 incelendiginde, FILITOGLU vyetkilisi (.....)
tarafindan (.....) isimli misteriye TIFTIK tarafindan 166,50 TL fiyat teklifi verildigi, s6z
konusu musteriye kendisinin grobeton dokumu yaptigi, bu nedenle musteriye bagka
kimsenin beton doékimu yapamayacagi hususlari ifade edilmistir. SOYLU yetkilisi
tarafindan ise (.....) isimli musterinin bes yildir betonlarini kendisinin doktugu, yazisma
tarihinden onceki hafta ise anilan misteriye grobeton dokimu yaptidi ifade edilmis ve
sz konusu musterinin 166 TL fiyat teklifi aldigini kendisinin de duydugunu belirtmistir.
Bu yazismalar Uzerine TIFTIK yetkilisinin “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp
grubundan ayrildigi gériilmektedir. Yazismanin devaminda FILITOGLU vyetkilileri ve
SOYLU vyetkilisi tarafindan TIFTIK'in glvenilir olmadigi ve sdézinde durmadigi
hususlar tartisiimaktadir. Yazismada yer almayan EKINTAS yetkilisine ise
FILITOGLU vyetkilisi tarafindan TIFTIKin  givenilir olmadiginin  belirtildigi
gorulmektedir. Yazismanin ilerleyen kisimlarinda ise SOYLU yetkilisi tarafindan
kullanilan “Onun derdi (.....) Kimse girmeyecekmis oraya tum (.....)isini kendiler
dokucekmis” ifadelerinden ve yukarida yer verilen yazigmalardan grup uyeleri
arasinda yapilan musteri paylasimi sirasinda bazi anlasmazliklarin ¢iktigi, bu nedenle
TIFTIK'in de grup Uyelerince yapilan misteri paylasimina uyum géstermeyip diger
grup Uyelerinin mugterilerine dusuk fiyat teklifi yaptigi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen yazismalar bir butiin olarak degerlendirildiginde, her ne kadar
TIFTIK'in yazisma tarihinde uyum gostermedigi goriilse de grubun fiyat tespiti ve
misteri paylasimina ydénelik oldugu ve anlasmazlik ¢ikana kadar TIFTIK'in de séz
konusu eylemlere taraf oldugu anlasiimaktadir. Bu ¢ergevede tum hususlar batuncul
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olarak degerlendirildiginde, TIFTIK'in fiyat tespiti ve miisteri paylagimina yénelik bir
anlasmanin tarafi olarak hazir beton Uretimi ve satisi pazarindaki rekabeti kisitladigi
kanaatine variimaktadir.

Bulgu-33’e lliskin Degerlendirme

(112) Bulgu-33, “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yeftkilisi (.....),
EKINTAS vyetkilisi (.....), TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU yetkilileri (.....) ve (.....)
arasinda 29.09.2020 ile 03.11.2020 tarihleri arasinda gegen WhatsApp
yazismalarindan olusmaktadir. TIFTIK vyetkilisi (....)in bahsi gecen “BETON
ZEDELER’ WhatsApp grubundan 07.01.2020 tarihinde ayrildigi ancak 24.09.2020
tarihi itibariyla tekrar gruba dahil oldugu goriimektedir.

(113) 05.10.2020 tarihli yazismada FILITOGLU yetkilisi tarafindan (.....) isimli musteriye
yazisma tarihinden onceki hafta grobeton dokimu yapildigi, masterinin daha uygun
fiyata beton buldugu i¢in dokimu iptal ettigi bilgisi veriimekte ve s6z konusu musteriye
190 TL fiyat teklifinin kim tarafindan verildigi sorulmaktadir. Yazismanin devaminda
WhatsApp grubu tyeleri tarafindan s6z konusu isin devam eden is oldugu, kimsenin
teklif vermedigi, teklif veren olduysa da bu kisinin “ayip edecegdi” hususlarinin
konusuldugu gorulmektedir. 06.10.2020 tarihli yazismada da, SOYLU yetkilisi
tarafindan anilan musteriye fiyat teklifi verenin kim oldugu sorulmakta, akabinde ise
FILITOGLU yetkilisi tarafindan teklif verenin kim oldugunun égrenilemedigi ancak giin
icerisinde belli olacag! ifade edilmektedir. Yazismanin devaminda TIiFTIK yetkilisi
tarafindan da kendilerinin ilgili mugteriye beton dokmediklerinin belirtildigi
gorulmektedir. Yazismanin ilerleyen kisimlarinda ise SOYLU vyetkilisi tarafindan (.....)
ve (.....)% isimli mugterilerin projelerinin kendisinin devam eden isleri oldugu, anilan
musterilere zam bildirimi yaptiklari belirtimekte ve grup Uyelerinden s6z konusu
musgterilerin fiyat teklifi sormalari halinde 220 TL fiyat teklifi vermeleri talep
edilmektedir. S6z konusu talebe TIFTIK, EKINTAS ve FILITOGLU yetkililerinin emoiji
kullanarak yanit verdigi gorulmektedir.

(114) 07.10.2020 tarihli yazisma incelendiginde, benzer sekilde SOYLU yetkilisi tarafindan
(-....) ve (.....) isimli magterilerin islerinin devam eden igler kapsaminda oldugu, anilan
musterilere zam bildirimi yaptigi belirtimekte ve grup Uyelerinden s6z konusu
mausgterilerin fiyat teklifi sormalari halinde C30 turt hazir beton Grand igin 220 TL fiyat
teklifi vermeleri talep edilmektedir. S6z konusu talebe EKINTAS ve FILITOGLU
yetkililerinin emoji kullanarak yanit verdigi, TIFTIK yetkilisi tarafindan ise (.....) isimli
musteriye 225/220 TL fiyat teklifi yapildiginin ifade edildigi gérulmektedir.

(115) 29.10.2020 tarihli yazismada ise, FILITOGLU yetkilisi tarafindan kendi miisterilerinin
disaridan beton talep etmesi halinde grup Gyelerinin muasterileri “20 giinden énce
siramiz yok ve ¢imento da ciddi sikinti var” diyerek geri gevirmeleri talep edilmekte ve
ayni hassasiyeti kendisinin de gosterecegi belirtiimektedir. Séz konusu talebe TIFTIK,
EKINTAS ve SOYLU vyetkililerinin emoiji kullanarak yanit verdigi gérilmektedir.

(116) Son olarak 03.11.2020 tarihli yazisma incelendiginde ise, SOYLU yetkilisi tarafindan
(.....) ve (.....) isimli musterilere zam bildirimi yaptiklari, anilan musterilerin tekrar fiyat
teklifi toplayacaklari belirtiimekte ve grup Uyelerinden s6z konusu musgterilerin fiyat
teklifi sormalari halinde musterilere 235-240 TL fiyat teklifi veriimesi talep edilmektedir.
EKINTAS ve FILITOGLU yetkililerinin anilan talebi olumlu karsiladigi gériilmektedir.
Yazismanin devaminda ise, benzer sekilde FILITOGLU vyetkilisi tarafindan son
zamanlarda kendi musterilerinin gimento sikintisi yizunden diger firmalardan beton

8 TIFTIK'in yazili savunmasinda “(.....)" olarak anilan tesebbdsin (.....) oldugu ifade edilmistir.
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talebinde bulundugu belirtiimekte ve s6z konusu musterileri grup dyelerinin geri
cevirmeleri talep edilmektedir. EKINTAS tarafindan anilan talebe emoiji kullanilarak
yanit verildigi gorulmektedir.

Bu anlamda Bulgu-33 kapsamindaki tum hususlar butuncul olarak ele alindiginda,
TIFTIK’in musteri paylagsimina yonelik yapilan bir anlagsmanin tarafi olarak hazir beton
uretimi ve satigI pazarindaki rekabeti kisitladigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-34’e iliskin Degerlendirme

Bulgu-34, “BETON ZEDELER” isimli WhatsApp grubunda SOYLU yeftkilisi (.....),
TIFTIK yetkilisi (.....) ile FILITOGLU vyetkilisi (.....) arasinda gegen 03.12.2020 tarihli
WhatsApp yazismasindan olusmaktadir. Yazisma incelendiginde, TIFTIK yetkilisi
tarafindan (.....) isimli musterinin kendisinden fiyat teklifi istedigi belirtimekte ve kimin
musterisi oldugu ve ne kadar fiyat teklif etmesi gerektigi sorulmaktadir. SOYLU yetKkilisi
tarafindan s6z konusu mesaja cevaben ilgili musterinin kendi musterisi oldugu ve
anilan tesebblse zam bildirimi yaptigi ifade edilmekte ve C30 turt hazir beton Grini
igin 255-260 TL fiyat teklifi vermesi talep ediimektedir. Anilan mesaja TIFTIK yetkilisi
tarafindan “Her sey net olursa 270 fiyat veririm” seklinde donus yapildigi gorulmektedir.

Yazismanin devaminda benzer sekilde (.....) isimli mugterinin kimin musterisi oldugu
sorulmakta ve TIFTIK yetkilisi tarafindan ““Sézler yerine gelirse 270” seklinde bir cevap
verildigi gorilmektedir. Yazismanin ilerleyen kisimlarinda ise TIFTIK vyetkilisi
tarafindan 14 senedir (.....) isimli masterinin betonunu kendilerinin verdigi, yanhs
yoldan yol yakinken ayriimalari gerektigi ifade edilmektedir. S6z konusu mesaja
cevaben SOYLU vyeftkilisi tarafindan “Senin bu saydigin musterilerin hepsi benim
mevcut yarim islerim” seklinde bir donus yapildigi goérilmektedir. Yazismanin
devaminda ise TIFTIK yetkilisi ile SOYLU yetkilisi arasinda miisterinin paylagimi ve
yarim ise teklif vermeme konusunda tartisma yasandidi, akabinde ise TIFTIK
yetkilisinin ilgili WhatsApp grubundan ayrildigi goértlmektedir. Son olarak, yazismanin
devaminda FILITOGLU ve SOYLU yetkilileri tarafindan TIFTIK yetkilisinin bu davranisi
elegtiriimekte ve yarim igse girmeme hususundaki tutumlar tekrar edilmektedir.

Bulgu-34 incelendiginde; EKINTAS, FILITOGLU, TIiFTIK ve SOYLU’nun birbirlerinin
musterilerine fiyat teklifi vermeme hususunda yapmis olduklari uzlasida musterilerin
kimin musterisi oldugu konusunda birtakim sorunlarin yasandigi ve bu nedenle
TIFTIK'in s6z konusu WhatsApp grubundan ayrildigi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen yazismalar ¢ercevesinde, anlasmazlik ¢ikana kadar TIFTIK’in de
s6z konusu eylemlere taraf oldugu anlagiimaktadir. Tim hususlar batlincul olarak
degerlendirildiginde TiFTiIK’in misteri paylasimina yénelik bir anlasmanin tarafi olarak
hazir beton Uretimi ve satisi pazarindaki rekabeti kisitladigi kanaatine variimaktadir.

1.4.2. Genel Degerlendirme

Yukarida yer verilen bulgular bir butin halinde ele alindiginda, Hatay'da faaliyet
gOsteren bir grup hazir beton Ureticisinin, hazir beton Granlne iligkin fiyat tespiti ve
mugteri paylasimi yapmak vyoluyla rekabet karsiti bir anlasma icinde olduklari
gorilmektedir. TIFTIK'in Bulgu-2, 11, 13, 14, 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 29, 30 ve
31 kapsaminda fiyat tespiti ve musteri paylagimi yapmak suretiyle; Bulgu-18, 24, 28,
33 ve 34 kapsaminda musteri paylasimi yapmak suretiyle ve Bulgu-10 kapsaminda
ise fiyat tespiti yapmak suretiyle anlagsmanin tarafi oldugu degerlendiriimektedir. Ek
olarak Hatay ili hazir beton sektoriinde faaliyet gosteren s6z konusu tesebbuslerin isgi
ucretlerine iligkin bilgi paylagsiminda bulunmak ve c¢alisan Ucretlerini tespit etmek
suretiyle isglucl pazarindaki rekabeti kisittamis olduklart da goértulmektedir. Bu
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minvalde TIFTIK'in Bulgu-17 kapsaminda calisan icretlerine iliskin bilgi degisiminde
bulunmak ve isci Ucretlerini belirlemek suretiyle anlasmanin tarafi oldugu
degerlendiriimektedir.

(123) Buradan hareketle, ilgili cografi pazarda faaliyet gésteren TIFTIK'in, hazir beton satisi
pazarinda musteri paylasimi ve fiyat tespiti yapmak suretiyle 21.12.2017 — 03.12.2020
tarinleri arasinda ve isgi Ucretlerine iligkin bilgi degisiminde bulunmak ve isgi Ucretlerini
belirlemek suretiyle 01.02.2019 tarihinde 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini amag
bakimindan ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.4.3. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iligkin Degerlendirme

(124) 4054 sayih Kanun'un 16. maddesinin uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbds ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkdn olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUnu amirdir.

(125) Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik'in (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde, nihai idari para cezasi belirlenirken éncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6nunde
bulundurularak temel para cezasinin artirlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi duzenlenmektedir.

(126) SOz konusu Yonetmelik'in temel para cezasini dizenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'U, diger ihlaller icin
%0,5'i ile %3'UG arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuUslerin veya tesebbls
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gergeklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin adirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hikmune yer verilmigtir.

(127) Ayrica, temel para cezasinin hesaplanmasindan sonra ayni Ceza Yonetmeligi'nin 6.
ve 7. maddeleri cergcevesinde agdirlastirici ve hafifletici unsurlar géz &énlnde
bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir.

(128) 4054 sayii  Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorugturma sdirecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goérus farkliliklarini gbéz éniine alarak uzlasma usuliini baglatabilir. Kurul, hakkinda
sorugturma baglatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebbliis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu cergevede Kurul, hakkinda sorugturma acilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir siire verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorugsturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ytizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hUkUmleri yer almaktadir.

(129) Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlagma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 d{ncli maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
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diger taraflarin da uzlasma gdériismelerine davet edilmesine karar verebilir’
dlzenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma taraflarindan TiFTIK uzlasma talebinde bulunmustur. Séz
konusu basvuru Uzerine Kurul tarafindan 21.12.2023 tarih ve 23-60/1176-M sayi ile
uzlagsma gorusmelerine baglanmasina karar verilmigtir. Bunun Uzerine 03.01.2024
tarininde tesebbus yetkililerinin katilimlari ile Kurum merkezinde uzlasma goérismesi
gerceklestiriimigtir. Uzlagsma Yonetmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca
yapilan gérismede tesebbuse isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, tesebbils
hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica belgeler, surecin uzlagsma ile
sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagma tarafina verilebilecek
idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmistir.

Uzlasma gorusmeleri neticesinde alinan 11.01.2024 tarihli ve 24-03/34-MUA sayili
uzlagma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlagsma ile neticelenmesi halinde;

/-

1. M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol ve Tarim Uriinleri Pazarlama San.
ve Tic. Ltd. Sti.nin hazir beton lretimi ve satisi pazarinda rakipler arasi fiyat
tespiti ve migteri paylagimi yapmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol ve Tarim Uriinleri
Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Stiye 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin
tgdnctu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin
Yénetmelik’in 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi, 5.
maddesinin dglinct fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci maddesi
uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri (zerinden %(.....) oraninda olmak Ulizere
10.496.350,14-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Héakim Durumun Kétiye
Kullanilmasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagsma Usuliine
lliskin Yénetmelik’in 4. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca uzlasma usulii
sonucunda tesebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebbliise 2022 yili gayrisafi gelirleri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 7.872.262,60-TL tutarinda idari para
cezasi uygulanmasina,

5. Uzlasma Ydénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tegebblise 15 glin siire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi igcinde génderilmemesi halinde, Kurulun isbu ara
karariyla bagli olmadigina;

I-

1. M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol ve Tarim Uriinleri Pazarlama
San. ve Tic. Ltd. Sti.nin igglicii pazarinda isgi Ucretlerini rakiplerle birlikte
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigine,
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2. Bu nedenle, M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol ve Tarim Urtinleri
Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti.ye 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin
tigdincu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Koétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
lliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ve ikinci fikrasi
ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri lizerinden
%(.....) oraninda olmak lizere 3.732.035,60-TL idari para cezasi
uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hékim Durumun Kotiye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagsma Usuliine
lliskin Yénetmelik’in 4. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca uzlasma usulii
sonucunda tegebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usulii sonucunda tesebbiise 2022 yili gayrisafi
gelirleri lizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 2.799.026,70-TL tutarinda
idari para cezasi uygulanmasina,

5. Uzlagma Ybénetmeligi’'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma gbénderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebblise 15 glin slire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi iginde génderilmemesi halinde, Kurulun isbu ara
karariyla bagl olmadigina;

karar verilmigtir.

(132) Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken ilk olarak, Ceza Ydnetmeligi'nin 4.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi gergevesinde “piyasa, nitelik ve kronolojik stire¢”
unsurlari bakimindan birden fazla bagimsiz davranis tespit edildiginden iki ayri ihlalin
varligi sonucuna ulagiimigtir.

(133) Yukarida yer verilen mevzuat hiikimleri dikkate alinarak, TIFTIK tarafindan
gerceklestirilien hazir beton Uranune iligkin rakipler arasi fiyat tespiti ve musteri
paylasimi eylemleri Ceza YoOnetmeligi'nde tanimlanan ihlal turlerinden “karteller”
kategorisinde degerlendiriimis bu ¢ercevede temel para cezasina esas oran Ceza
Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ve ikinci fikrasi ¢ergevesinde
%(.....) olarak belirlenmistir. TIFTIK'in gerceklestirdigi bir diger ihlal olan isgi ticretlerinin
rakiplerle birlikte belilenmesine yonelik eylemleri de “karteller” kategorisinde
degerlendiriimis ve Ceza Yonetmeligi'nin ilgili diUzenlemeleri gergevesinde temel para
cezasina esas oran yine %(.....) olarak belirlenmistir.

(134) TIFTIKin hazir beton Griiniine ydnelik rakipler arasi fiyat tespiti ve miisteri paylagimi
yoluyla 21.12.2017 — 03.12.2020 tarihleri arasinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigi tespit edilmistir. ihlalin bir yildan uzun bes yildan kisa siirmesi nedeniyle
temel para cezasina esas oran yarisi oraninda artiriimig, boylelikle %(.....) temel para
cezasi oranina ulasilmistir. isci Ucretlerinin rakiplerle birlikte belirlenmesine yénelik
ihlal bakimindan ise, dosya kapsaminda tek bir bulgunun bulundugu ve bu bulgunun
01.02.2019 tarihli oldugu dikkate alinarak bu ihlalin bir yildan kisa strdigu
degerlendiriimigtir. Dolayisiyla bu ihlal bakimindan temel para cezasina esas oranda
herhangi bir artirrma gidilmemigtir.
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Diger yandan her iki ihlal bakimindan da Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesi anlaminda
bir agirlastirici unsur s6z konusu degildir. Bunun disinda Ceza Yonetmeligi'nin 7.
maddesi ¢ergevesinde, hazir beton urunlerine iligkin fiyat tespiti ve musteri paylagimi
ihlali bakimindan doértte bir oraninda; isci Ucretlerinin belirlenmesine yonelik ihlal
bakimindan ise beste U¢ oraninda indirime gidilmig, boylelikle uzlasma indirimi
oncesinde tesebblse uygulanacak para cezasi oranlari sirasiyla %(.....) ve %(.....)
olarak belirlenmistir.

TIFTIK tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde mezkar
kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbus hakkinda yuratulen sorugturmanin
uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmigtir.

Uzlagsma Yonetmeligi’ nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlagsma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlagsma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gcergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

¢) Uzlagsma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gérislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) [dari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacagi.”

hiikmiine yer verilmistir. Bu kapsamda TiFTiK tarafindan génderilen uzlasma metninin
Uzlagma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari icerdigi
gOrulmustar.

4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagsma usulii sonucunda
idari para cezasinda ylzde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hukmu yer
almaktadir. Uzlasma Ydénetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on beg glin iginde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldidi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, TIFTIK tarafindan sunulan uzlasma
metni ¢ercevesinde, Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin
her iki ihlal bakimindan da %25 oraninda indirilmesi; tesebblse 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Gzerinden, fiyat tespiti
ve musteri paylagimina yoénelik ihlal nedeniyle %(.....) oraninda; isgi Ucretlerinin
belirlenmesine yonelik ihlal nedeniyle ise %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasi ve tesebbus hakkindaki sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasi
sonuglarina variimigtir.

J. SONUG

19.10.2023 tarih ve 23-49/936-M(2) sayi ile agilan sorusturma kapsaminda Rekabet
Kurulunun 11.01.2023 tarihli ve 24-03/34-MUA sayili uzlasma ara kararina uyarinca
M.M. Tiftik Kardesler Nak. ing. Emlak Petrol ve Tarim Uriinleri Pazarlama San. ve Tic.
Ltd. Sti. tarafindan génderilen nihai uzlasma metni 15.01.2024 tarih ve 47410 sayi ile
suresi icerisinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Uzlagsma metninde ihlalin varhgi ve
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kapsami ile uzlagsma ara kararinda ongorulen azami idari para cezasi orani ve tutari
tesebbus tarafindan acikca kabul edilmis olup

. M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol ve Tarim Uriinleri Pazarlama San.

ve Tic. Ltd. Sti.nin hazir beton Uretimi ve satisi pazarinda rakipler arasi fiyat
tespiti ve musteri paylasimi yapmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

. Bu nedenle, M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol ve Tarim Urlinleri

Pazarlama San. ve Tic. Ltd. $ti.ye 4054 sayilli Kanun’'un 16. maddesinin
ucuncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayict Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik®’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi, 5.
maddesinin uglncu fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere
10.496.350,14-TL idari para cezasi uygulanmasina,

. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici

Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotluye
Kullaniimasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagma Usuline
iliskin Yonetmelik’in 4. maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca uzlasma usulii
sonucunda tesebbuse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

. Bu kapsamda uzlagsma usultu sonucunda tesebbuse 2022 yil gayrisafi gelirleri

Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 7.872.262,60-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

M.M. Tiftik Kardesler Nak. ing. Emlak Petrol ve Tarim Uriinleri Pazarlama
San. ve Tic. Ltd. $ti.nin isglclu pazarinda isgi Ucretlerini rakiplerle birlikte
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigine,

Bu nedenle, M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol ve Tarim Uriinleri
Pazarlama San. ve Tic. Ltd. $ti.ye 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin
ucuncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Kétlye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
iliskin Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ve ikinci fikrasi
ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Gzerinden
%(.....) oraninda olmak Uzere 3.732.035,60-TL idari para cezasl
uygulanmasina,

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
Kullaniimasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuline
iliskin Yénetmelik”in 4. maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca uzlasma usuli
sonucunda tesebblse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,
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4. Bu kapsamda uzlagsma usull sonucunda tesebblise 2022 yili gayrisafi
gelirleri Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 2.799.026,70-TL tutarinda
idari para cezasi uygulanmasina,

[lI- Boylece Rekabet Kurulunun 19.10.2023 tarihli ve 23-49/936-M(2) sayili karari
uyarinca yuritilen sorusturmanin M.M. Tiftik Kardesler Nak. ins. Emlak Petrol ve
Tarim Uriinleri Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. bakimindan uzlasma usulii ile
sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gn icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak uzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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