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D. TARAFLAR : - Imtech N.V.
Quinterium Offices 1, Kampenringweg 45a HOLLANDA

- Sait Ferhat OZDAMAR
Cami Mah. Cumhuriyet Cad. Mehtap Sitesi D Blok No:159 D:6
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- Giilen OZDAMAR
Cami Mah. Cumhuriyet Cad. Mehtap Sitesi D Blok No:159 D:4
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E. DOSYA KONUSU: Elkon Elektrik San. ve Tic. A.$.’nin kapanis tarihi itibariyla
sermayesinin timunu olusturan hisselerin Imtech N.V., Imtech B.V., Imtech |
B.V., Imtech Marine Group B.V., Radio Holland Group B.V. tarafindan iktisap

edilmesine izin verilmesi talebi.
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F. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 22.9.2010 tarih ve 7338 sayi ile intikal
eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hikUmleri cercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda dizenlenen
4.10.2010 tarih ve 2010-2-230/0i-10-345.A0U sayili Devralma On inceleme Raporu,
11.10.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/494 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-65
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayil Teblig kapsaminda oldugu, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi anlaminda, bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin énemli dlglide azaltilmasi sonucu
dogurmayacagl, isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

H. iN_CELI_EME VE DEGERLENDIRME
H.1. llgili Islem

Bildirim konusu devralma islemi, Sait Ferhat OZDAMAR, Giilen OZDAMAR, Hakki
Yigit BAYRAK, Hidayet Demet OZDAMAR ve Giilden BAYRAK'In sahibi olduklari
Elkon Elektrik San. ve Tic. A.$. (Elkon) hisselerinin timundn Imtech N.V. (Imtech),
Imtech B.V., Imtech | B.V., Imtech Marine Group B.V., Radio Holland Group B.V.
tarafindan iktisap edilmesinden olusmaktadir.

Taraflar arasinda imzalanan hisse alim so6zlesmesi disinda ayrica U¢ sdzlesmenin
daha akdedilecedi bildiriimektedir. Bunlar, devreden taraflar arasinda yer alan Sait
Ferhat OZDAMAR ile Elkon arasinda kapanig tarihinde yurirlige girecek olan bir is
sozlesmesi, halihazirda Elkon ve Sait Ferhat OZDAMAR arasinda yine kapanis
tarininde yurarlige girecek olan kira sbzlesmesi ve son olarak Elkon ile Ormar
Endustriyel Sistemler, Muh. San. ve Tic. Ltd. $ti (Ormar) arasinda halen devam
etmekte olan ticari alim satim faaliyetlerinin devamina iligskin olarak kapanis tarihinde
yururlige girecek olan orijinal ekipman Uretimi ve yeniden satim s6zlesmesidir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devreden Taraflar

Sait Ferhat OZDAMAR, Gillen OZDAMAR, Hakki Yigit BAYRAK, Hidayet Demet
OZDAMAR ve Giilden BAYRAK adli sahislar dosya konusu devralma igleminde
devreden tarafl olusturmakta olup, dosya konusu devralma iglemi Oncesinde
devralinan tesebbusteki ortaklik paylari asagidaki tablodaki gibi dagiimaktadir:

Tablo 1: Devralma iglemi Oncesinde Elkon’un Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi Hisse Adedi Hisse Orani
Sait Ferhat Ozdamar 166.320 ~89,4
Gilen Ozdamar 18.480 ~10
Hakki Yigit Bayrak 816 ~0,4
Hidayet Demet Ozdamar 192 ~0,1
Gilden Bayrak 192 ~0,1
TOPLAM 186.000 100
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Devreden taraflardan Sait Ferhat OZDAMAR’In Elkon diginda Ormar’a %50’lik payla
ve Elkon Montaj Ltd. $ti. (Elkon Montaj)ye % 901k payla ortak oldugu ifade
edilmektedir. Yine Hidayet Demet OZDAMAR'In da Tr-Marin Deniz Teknolojileri
Muhendislik ve Ticaret Ltd. $ti. (Tr-Marin)'de %30 payi oldugu bildiriimektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore; Ormar’in ana istigal konusu, elektrik ve elektronik
malzeme imalati, ihracati ve her tlrden dahili ticaretini yapmak, bunun igin yurtici ve
yurtdisi kuruluglarin distribatorlGgunt almak, konusu ile ilgili subeler agmaktir ve
sirket midurd Ahmet Fuat ORAL tarafindan yonetilmektedir.

Elkon Montaj'in ana istigal konusu ise, resmi ve 0Ozel her turli ingaatlarin ve
gemilerin, elektrik ile ilgili tesisat, pano, tablo ve diger sistemlerinin montajini yapmak,
devreye sokmak, test etmek, bakim, proje ve muihendislik hizmetlerini vermek,
taahhutte bulunmaktir ve 01.01.2007 tarihinden bu yana gayri faal durumdadir. Sirket
middri Sait Ferhat OZDAMARdIr.

Tr-Marin’in ana igtigal konusu, her tlrli gemi ve deniz vasitalarinin ingasi ve denizde
kullanilir duruma gelmesi icin yeni teknolojiler tasarlamak, projelendirmek, gelistirmek
ve test etmektir. Anilan sirketin madurinin Ulas ALINGAN oldugu bildirilmistir.

Yukarida yer alan bilgiler kapsaminda anilan tesebbulslerden devre konu tesebbus
Elkon haricinde ticari gemilerin elektrik ve otomasyon sistemlerinin muhendisligi,
uretimi ve kurulumu pazarinda devreden taraflarca kontrol edilmekte olan baska bir
tesebbls bulunmadigi gérilmastar.

H.2.2.Devralan Taraf: Imtech

Devir iglemi ertesinde Elkon’un en blyuk ortagi olmasi 6ngdérulen Imtech, bildirim
konusu islem amaciyla Hollanda yasalar uyarinca kurulmus halka agik bir limited
sirkettir. Baglica faaliyet alani elektrik muhendisligi, bilgi ve iletisim teknolojileri ve
mekanik muhendisligi alanlarinda hizmet tedarik etmektir.

Bildiim Formu’nda, Imtech’in Turkiye’de sadece 2009 yilinda Turk Donanmasi’nin
dlzenledigi ihale sonucu Turk Donanmasi’na devriye ve milgem bot insa eden Yaltes
Elektronik ve Bilgi Sistemleri Uretim ve Ticaret A.S. (Yaltes) ile sz konusu botlarin
elektrik ve otomasyon sistemlerinin kurulumu konusunda faaliyet gosterdigi, bu
faaliyeti sonucunda Turkiye'de (....... ) Euro ciro elde ettigi ve s6z konusu ticari
faaliyetin Imtech’in Turkiye’deki tek faaliyeti oldugu belirtiimektedir.

Dosyada yer alan bilgilere gore, diger devralan taraflarin Turkiye’de herhangi bir
pazarda ticari faaliyetlerinin mevcut olmadigi ve Imtech’in %100 oraninda istiraki
olduklari anlagiimaktadir.

H.2.3. Devredilen Taraf : Elkon

Hisseleri devre konu olan Elkon, limited sirket olarak kurulmus olup 09.09.2008’de
nev’i degistirerek anonim sirket haline gelmistir. Elkon’'un ana faaliyet konusu her
turll tesislerin elektrik donatimi ile ilgili tesisatini kurmak, tesisat igin gerekli pano,
elektrik tablolari ve izleme sistemleri ile benzer sair elektrik techizatinin imalati ve
montajini yapmak, devreye sokmak, bakim, proje ve muhendislik hizmetleri vermek,
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taahhutte bulunmak, techizatlarin imali i¢in gerekli madde ve malzemelerin alimini ve
ithalatini yapmak, satmak ve ihra¢ etmektir.

Elkon’un Urun yelpazesi gemi elektrik panolari, gemi elektrik montaji, gemi izleme ve
alarm sistemleri, gemi konsollari ve gemi elektrik projesi ve tasarimindan
olusmaktadir. ic pazarda, ticari gemilerin elektrik ve otomasyon sistemleri
muhendisligi, Uretimi ve kurulumu sektorinde faaliyet gostermekte olan Elkon,
sistemlerini/Urtnlerini Rusya gibi ¢esitli Ulkelere ihra¢ etmektedir.

Dosya konusu devralma islemi neticesinde Elkon’un hissedarlik yapisi asagidaki
tabloda gosterilen sekilde olacaktir:

Tablo 2: Devralma iglemi Sonrasinda Elkon’un Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi Hisse Adedi Sermaye Orani (%)

Imtech N.V. 185,996 99,99
Imtech B.V. 1 0,01
Imtech | B.V. 1 0,01
Imtech Marine Group B.V. 1 0,01
Radio Holland Group B.V. 1 0,01
TOPLAM 186.000 100

Elkon’un 2008 yilinda net ciro tutari (....... )TL, 2009 yilindaki net ciro tutariise (....... )
TL olarak gergeklesmistir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. Pazara iliskin Genel Bilgiler

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde, Elkon’'un Turkiye’de Uretilen ticari gemilerin
elektrik ve otomasyon sistemleri muhendisligi, Uretimi ve kurulumu ile istigal ettigi
ifade edilmekte, Turkiye'de Uretilen gemilerin (yatlar, ticari gemiler, offshore, devriye
gemileri, feribotlar ve donanma gemileri) elektrik ve otomasyon sistemlerinin
muhendisligi, retimi ve kurulumu pazarinin gelismeye devam eden ve arz ve talebin
yogun oldugu bir sektor oldugunun alti gizilmektedir.

Ayrica, Turkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi’'nden alinan bilgiler isi§inda gemi ingaati
yan sanayi kuruluslarinin; c¢ogunlugunun istanbul Bélgesinde, bir kisminin ise
Kocaeli’'nde yerlesik durumda oldugu, Ulkemizin gesitli bolgelerinde faaliyetlerini
surdurdukleri vurgulanmakta, baslica faaliyetlerinin gemi, yat insa ve bakim
onarimlarinda kullanilan malzemelerin Gretimlerini yapmak oldugu belirtimekte, gemi
ve yat insasinda malzeme ve ekipman olarak kullanilan yerli katki oraninin ortalama
%40 oraninda oldugu, bu oranin 1995-2004 vyillari arasinda ortalama %10-15
oraninda gergeklestigi, ilerleyen tarihlerde ise tersanelerdeki gelismeler paralelinde
ortalama %30-35’ler seviyelerine yukseldigi, yukselen bu trend ile yan sanayi Ureticisi
bir kisim firmalarin, uluslararasi rekabet kurallari ve bunlarin getirdigi zorunluluklar
nedeniyle Urln Kkalitesini arttirdiklari ve urettikleri Grlnlerin insa edilen gemi ve
yatlarda yaygin kullaniimasini sagladiklari da ifade edilmektedir.

Bu cercevede Turkiye’deki gemi ingasinin son yillarda hizla buyayen bir pazar halini
aldigr ve bircok yerli ve yabanci firma tarafindan ciddi yatinmlara konu oldugu,
Tarkiye'deki tersanelerin ve gemi insasi ile ilgili faaliyetlerini surdiren firmalarin
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coklugu dikkate alindiginda bu gelisim ile dogru orantili olarak gemi insa yan sanayi
olarak belirlenen pazarin genis ve bu pazarin aktorlerinin de sayica ¢ok olmasinin
dogal oldugu vurgusu yapilmaktadir.

H.3.2. ilgili Uriin Pazari

Yapilacak pazar taniminin s6z konusu igslemin yaratacagi etkilerin tahlil edilmesinde
belirleyici bir roli olmayacaginin tespit edilmesi nedeniyle kararda net bir pazar
tanimi yapilmamisg ilgili Grin pazarinin “Tirkiye'de dretilen gemilerin (yatlar, ticari
gemiler, offshore, devriye gemileri, feribotlar ve donanma gemileri) elektrik ve
otomasyon sistemleri mihendisligi, tretimi ve kurulumu pazari” oldugu varsayilarak
degerlendirmelerde bulunulmustur.

H.3.3. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi acisindan ilgili Griin pazarinda Ulkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bolgelerden farklilik gdstermemesi, bir
baska deyisle rekabet kosullarinin Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tirkiye” olarak belirlenmigtir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. islemin 4054 sayili Kanun ve 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Olmasi

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir tesebblisiin ya da
kiginin diger bir tegebblsiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir
kismini ya da kendisine y6netimde hak sahibi olma yetkisi veren araclar devralmasi
veya kontrol etmesi’ devralma islemi olarak nitelendirilmistir.

Bildirim konusu devralma islemi ile Sait Ferhat OZDAMAR, Gilen OZDAMAR, Hakki
Yigit BAYRAK, Hidayet Demet OZDAMAR ve Giilden BAYRAK'In Elkon’da sahibi
olduklari Elkon hisselerinin tumunun hisse devri yoluyla Imtech, Imtech B.V., Imtech |
B.V., Imtech Marine Group B.V., Radio Holland Group B.V. tarafindan iktisap
edilecek ve s6z konusu tesebbuslin kontroli tamamiyla Imtech’e gecgecektir. Bu
itibarla dosya konusu islem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi
kapsaminda bir devralma iglemidir.

H.4.2. islemin 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Bildirime Tabi Olmasi

Dosya konusu devralma islemine konu Elkon’'un 2009 yilindaki yurti¢ci cirosunun
(venenen ) TL oldugu gorulmektedir.

Devralan taraf Imtech’in ise daha 6nce de ifade edildigi Uzere, 2009 yilinda
Turkiye’de sadece Turk Donanmasi’'nin duzenledigi ihale sonucu Turk Donanmasi'na
devriye ve milgem bot insa eden Yaltes’e s6z konusu botlarin elektrik ve otomasyon
sistemlerinin kurulumu konusunda hizmet vermesi faaliyeti sonucunda (....... ) Euro
ciro e1lde ettigi belirtimektedir. Belirtlen rakamin 2009 yilinda kargihigi ise (....... )
TL’dir".

b ) Euro tutari TCMB 2009 yili Euro-TL ortalama satis kuru baz alinarak ¢evrilmistir.
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Bu dogrultuda dosya konusu isleme taraf tesebbuslerin 2009 vyilindaki toplam
cirolarinin (....... ) TL’ye ulasmasi nedeniyle dosya konusu devralma igleminin 1997/1
saylili Teblig kapsaminda bildirime tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

H.4.3. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Cergevesinde Degerlendirilmesi

Bildirim formunda, Turkiye’de uretilen tim gemilerin (yatlar, ticari gemiler, offshore,
devriye gemileri, feribotlar ve donanma gemileri) elektrik ve otomasyon sistemleri
muhendisligi, Uretimi ve kurulumu alaninda Elkon’un pazar payinin %(....)’den az bir
oran oldugu ifade edilmigtir.

Bunun disinda Elkon’un olasi rakipleri ile arasindaki pazar payi iliskisini gdstermek
adina istanbul Tuzla bolgesinde Uretilen gemiler kapsaminda elde edilen oranlar
sunulmakta ve Elkon’un sadece Tuzla’da Uretilen gemiler dikkate alindiginda pazar
payinin daha yuksek oldugu ve %(....)ler civarinda olustugu belirtiimektedir.

Tablo 3: Tuzla'da Uretilen Gemiler Bakimindan Tahmini Pazar Paylari

Firma Adi ve Uriin (Marka) Adi Pazar Pay
(%)

Elkon
Betesan
Elta

Can Makine ..
Diger (....)
Devralan taraflardan ise sadece Imtech’in Turkiye’'deki ticari gemilerin elektrik ve
otomasyon sistemleri mihendisligi, Uretimi ve kurulumu pazarinda ve yalnizca 2009
yilinda faaliyeti bulundudu, pazar payinin da tahmini olarak %(....) civarinda
gerceklestigi ifade edilmekte, halihazirda gerek Imtech’in gerekse diger devralan

tesebbusler olan igtiraklerinin Turkiye’de ilgili Grun pazarinda herhangi bir
faaliyetlerinin bulunmadiginin alti gizilmektedir.

o~ L~~~
N N [N [N

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir hdkim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi suretiyle ilgili piyasada rekabeti 6nemli
Olclde azaltmasi sonucunu doguracak birlesme veya devralmalar yasaklanmaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi, bildirim konusu islem Elkon’un kontrolinin mevcut
durumda ilgili pazarda faaliyet gdstermeyen bir tesebbis tarafindan
devralinmasindan ibaret oldugundan dosya konusu devralma islemi herhangi bir
yogunlasma artigini beraberinde getirmemektedir.

Bu ¢ercevede devralma isleminin bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendirilmesi suretiyle rekabetin 6nemli odlglide azaltilmasi sonucunu
doguracak nitelikte bir islem olmadigi sonucuna variimistir.

H.4.4. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Yan Sinirlamalar Agisindan
Degerlendirme

Dosya konusu devralma iglemi taraflari arasinda imzalanan Hisse Alim
Sozlesmesinin 9.1.1 maddesi ile satici hissedarlarin ayri ayri her birine dosya konusu
hisse devir isleminin kapanigindan sonra tg¢ yil boyunca dodrudan veya dolayli olarak
rekabet etmeme yukumlilugu, 9.2. maddesi ile de yine satici hissedarlara iki yil sure
ile Elkon calisanlarini ayartmama yasagi getirilmistir.
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Saticilara getirilen rekabet etmeme ve ayartmama yukumluliginin yogunlagsma ile
dogrudan ilgili ve gerekli olan sinirlamalar oldugu, sure ve taraflar agisindan da
orantililik kriterini sagladigi kanaatine varilmigtir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



