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D. DOSYA KONUSU: AWAS Aviation Capital DAC’nin holding sirketi olan Carmel
Capital S.a.r.I'nin hisselerinin tamaminin Dubai Aerospace Enterprise Ltd.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 01.06.2017 tarihinde giren bildirim Gzerine
dizenlenen 02.06.2017 tarih ve 2017-4-32/0l sayili On Inceleme Raporu gorusulerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu basvuruda, Carmel Capital S.a.r.'nin (CARMEL) hisselerinin tamaminin
Dubai Aerospace Enterprise Ltd. (DAE) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) kapsaminda izin verilmesi
talep edilmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, DAE tarafindan nihai olarak devralinan sirket CARMEL
olmakla birlikte, CARMEL’in piyasada herhangi bir ticari faaliyetinin bulunmamasi ve
herhangi bir ciro elde etmemesi nedeniyle, taraflar nezdinde bildirilen islemin Tarkiye'ye
etkisi, CARMEL'’in hisselerinin tamamini elinde bulundurdugu, Turkiye'de faaliyet
gosteren tek istiraki AWAS Aviation Capital DAC (AWAS) araciligiyla olacaktir. Bildirilen
islem CARMEL’in tim hisselerinin devredilmesi yoluyla AWAS’In kontrol yapisinda kalici
degisiklige sebep oldugundan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
cercevesinde bir devralma iglemi niteligi tasimaktadir.

Ayrica, taraflarin 2016 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda ongorilen esikleri agsmasi nedeniyle islemin Kurulumuzun iznine tabi oldugu
anlagiimistir.
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AWAS'In ana faaliyet alani, agirlikli olarak devraldidi yeni ticari yolcu ugaklarinin
havayolu sirketlerine kiralanmasi suretiyle tezahir eden ugak isletim kiralamasi
vasitasiyla gercgeklestirdigi ugcak finansmani faaliyetleridir. DAE; DAE Capital ve DAE
Engineering adi altinda iki farkl is kolunda faaliyet gostermektedir. DAE Capital esas
olarak, ugak isletme kiralamasi yoluyla, havayolu sirketlerine yeni veya kullaniimis ticari
ucaklar tedarik etmektedir. DAE Engineering is kolu ise, ticari ugak bakim ve onarim
hizmetlerini saglamaktadir. DAE’nin ana sirketi ve dolayisiyla iglemin nihai alicisi olan
Investment Corporation of Dubai (ICD) ise, Dubai Hukimeti’nin yatirrm koludur ve Dubai
Hukdmeti’'nin Dubai Emirligi’nin gelisiminin surdurilmesi bakimindan stratejik olarak
addettigi sektorlerde faaliyet gostermektedir. S6z konusu sektorler; finans, ulagim, enerji,
gayrimenkul, eglence ve perakende sektorleri ile diger holding sektorlerini icermektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler g¢ercevesinde, DAE’nin, ICD’nin ve hedef kurulug olan
AWAS’In ticari faaliyetleri gbz 6nlune alindiginda, igslem sebebiyle Turkiye’de ugak
finansmani pazarinin bir alt pazari olan ugak kiralama hizmetleri pazarinda yatay
ortisme oldugu anlasgiimigtir.

Dosyada yer alan bilgiler cergevesinde; taraflarin ugak kiralama hizmetleri etkilenen
pazarindaki paylarinin hem Turkiye pazarinda hem de kiresel pazarda dusuk olmasi
(toplam pazar paylari Turkiye’de %(.....), kuresel pazarda %(.....)), ¢cok sayida alicinin
birden fazla ucak kiralama sirketi ile ¢alistiginin tespit edilmis olmasi ve kiresel ¢apta
50’nin Uzerinde tesebbusun faaliyet goOsterdigi ugak kiralama hizmetleri pazarinda
alternatif saglayicilarin  sayisinin  fazla olmasi, alicillarin  kolayca sadglayici
degistirebilmeleri ve bu sayede alici glcunun yuksek olmasi hususlari dikkate
alindiginda, islem sonrasi pazarin rekabetgi yapisinda Onemli bir degisiklik
yasanmayacagi degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, bildirim konusu devralma isleminin ilgili pazarda hékim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi sonucunu dogurmayacagi kanaatine
variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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