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ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTOR: Cengiz SOYSAL

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - The Dow Chemical Company
Temsilcisi Av. Gulperi Yoruker, Av. Yael Albukrek,
Av. Bahar Demirel
- Union Carbide Corporation
Temsilcisi Av. Gulperi Yoruker, Av. Yael Albukrek,
Av. Bahar Demirel
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D- TARAFLAR: - The Dow Chemical Company
2030 Dow Center Midland, Michigan 48674, ABD
- Union Carbide Corporation
39 Old Ridgebury Rd. Danbury, Connecticut
06817-0001, ABD

E-DOSYA KONUSU: Union Carbide Corporation ile The Dow Chemical
Company firmalarinin birlegsmeleri iglemine izin verilmesi talebi.

F-DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.3.2000 tarih, 780 sayi ve 21.4.2000
tarih, 1392 sayi ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 8.5.2000 tarih, D1/1/C.S.-00/4 sayili Devralma On
inceleme Raporu 10.5.2000 tarih, REK.0.05.00.00/19 sayili Baskanlik énergesi ile
00-18 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORUN GORUSU: The Dow Chemical Company ile Union Carbide
Corporation birlesmesinin Tarkiye'deki herhangi bir ilgili Grin pazarinda etkin
rekabeti 6nemli 6l¢glide engelleme sonucunu doguracak sekilde yeni bir hakim durum
yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu guglendirmeyecedi, dolayisiyla 4054
sayili Kanun'a aykirilik teskil etmedigi distunulmektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. Taraflar
1.1. The Dow Chemical Company

Kimya, plastik ve zirai alanlarda faaliyette bulunan The Dow Chemical
Company'nin  (Dow), Turkiye'deki faaliyetlerini Dow Turkiye A.$. ve Dow
Agrosciences Tarim A.$. yurutmektedir.

Hissesinin tamami Dow grubuna ait olan Dow Turkiye A.$., polietilen,
etanolamin, oksijene solvent ve polialkilen glikol pazarlarinda ithalat yapmakta, isi
yalitim  malzemesi  (styrofoam) ve poliiretan pazarinda ise Uretim
gerceklestirmektedir.

Hisselerinin tamamina yakini Dow'a ait olan Dow Agrosciences Tarim A.S.,
tarimsal farmasatikler pazarinda faaliyet gdstermekte olup, s6z konusu birlesmeden
etkilenecek olan Uran pazarlarinda (polietilen, etanolamin, oksijene solvent ve
polialkilen glikol pazarlarinda) faaliyeti bulunmamaktadir.

1.2.  Union Carbide Corporation

Union Carbide Corporation (UCC), ileri iglem teknolojisi ve buyuk Olgekli
kimyasal Uretim tesisleri ile dinya ¢apinda temel kimyasallari Gretmektedir. UCC'nin
Tarkiye'deki faaliyetlerini gergeklestiren ve kontroll altinda bulunan Union Carbide
Turkey Inc., polietilen, etanolamin, oksijene solvent ve polialkilen glikol pazarlarinda
ithalat faaliyetinde bulunmaktadir.

2. llgili Pazar

Uriin Pazari: Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alindiginda, sdéz konusu birlesmenin
etkili olacagi ilgili Grin pazarlari polietilen pazari, etanolamin pazari, oksijene solvent
pazari ve polialkilen glikol pazari olarak belirlenmistir.

Polietilen Pazari: Aligveris ve ¢Op torbalari, ¢op kutular, ev esyalari, siseler,
variller, yiyecek ambalajlari ve kablo kiliflari gibi bir¢ok tiketim Grininde ve sinai
urinde kullanilan bir plastik olan polietilen (PE), yuksek yogunluklu PE (HDPE),
dusuk yogunluklu PE (LDPE), ve lineer duisuk yogunlukiu PE (LLDPE) olmak Uzere
Uce ayrilmaktadir. Bu U¢ PE cesidinin kullanim alanlarinda farkliliklar olmasina
ragmen, arz yonlu ikamelerinin yuksek olmasindan dolayi hepsinin tek bir Grlin
pazari iginde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Etanolamin Pazari: Etilen oksitin su iceren amonyak ile reaksiyona sokulmasi
sonucunda elde edilen Etanolamin'ler (EAO); monoetanolamin (MEA), dietanolamin
(DEA), ve trietanolamin (TEA) olarak Ug¢ ¢esitten olusmaktadir. Bu G¢ EAO g¢esidinin
de farkli kullanim alanlarinin oldugu goérulmekle birlikte, farkli EAO'lar arasinda arz
yonlu siki bir iligkinin bulunmasindan dolayi, MEA, DEA ve TEA'nin tamaminin EAO
olarak tek bir Grln pazari sayllmasi gerekmektedir.

Oksijene Solvent Pazari: Boya ve kaplama alanlarinda kullanilan Oksijene
Solventlerin, glikol eterler, alkoller, ketonler ve esterler gibi ¢esitleri vardir. Bununla
birlikte, glikol eterlerin diger oksijene solvent cesitleriyle yliksek oranda ikame
edilebilmesi nedeniyle butin oksijene solventlerin tek bir Grin pazar olarak
belirlenebilecedi anlasiimistir.
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Polialkilen Glikol Pazari: Polialkilen Glikollerin (PAG) gesitleri arasinda yag alkol
etoksilatlari (FAE), alkil fenol etoksilatlari (APE), polietilen glikolleri (PEG),
polipropilen glikolleri (PPG) blok kopolimerler (BC), tesadufi kopolimerler (RC) ve
daha yuksek eklenmis molekuller siralanabilir. Tum PAG'lerin alkoksilasyon
reaktorlerinde dretildigi, bu nedenle PAG UrlUnlerinden birini Uretmekte olan bir
sirketin bir baska PAG turu Uretimine gegmesinin olduk¢a kolay oldugu (gerekli oksit,
reaksiyon kaynatici ve katalizérin hazir olmasi sartiyla bu islemin bir ka¢ saatte
gergeklesmesinin mumkuin oldugu) dikkate alindiginda, butin PAG gesitlerinin ayni
ilgili Uriin pazarina dahil edilmesi gerekmektedir.

Cografi Pazar. Global anlamda pazara ¢ok uluslu sirketlerin hakim olmalari ve dinya
genelinde faaliyet gdstermeleri pazarin sinirlarini genigletmekle birlikte, 4054 sayili
Kanun'un kapsam baslikli 2. maddesi dikkate alinarak, cografi pazar Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

S6z konusu birlesmenin gerceklesmesi igin taraflar 3.8.1999 tarihinde bir
"Birlesme Sozlesmesi ve Plani" (s6zlesme) akdetmiglerdir. Bu s6zlesme hukimlerine
gore, ilk olarak UCC ile sadece birlesmenin gergeklestiriimesi amaciyla kurulmus
olan Transition Sub, UCC'nin bunyesinde birlesecekler ve bunu takiben Dow,
UCC'nin tim hisselerini devralacaktir. Bu islemlerle Dow ve UCC'nin ticari
faaliyetlerinin birlegtirilmesi amacglanmistir. Bununla birlikte, dinya ¢apindaki Dow ile
UCC'nin birlesmesinin Tarkiye'ye yansimasi, UCC'nin yan kuruluglarinin kontrolinin
Dow tarafindan devralinmasi seklinde olacaktir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebblsin
ya da kisinin diger bir tesebbusin malvarhdini yahut ortaklik paylarinin tuminu veya
bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari
devralmasi veya kontrol etmesi” birlesme veya devralma sayilan haller olarak
ongorulmustir. Dolayisiyla, kontrol degisikliginin gergeklesecegdi islemin, 1997/1
saylill Teblig anlaminda bir "devralma" oldugu anlagiimistir.

Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde; “Bu
Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebblislerin, lilkenin tamaminda veya bir
bélimdinde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmigbes trilyon TUirk
Lirasr’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur.” hUkmU yer
almaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; her bir ilgili pazar agisindan yapilan
degerlendirmeler dikkate alindiginda, taraf tesebbuslerin toplam pazar paylarinin
polietilen pazarinda %7, oksijene solvent pazarinda %11, polialkilen glikol pazarinda
%3 oldugu, bu pazarlar agisindan islemin 1997/1 sayil Tebli§ kapsaminda Rekabet
Kurulu iznine tabi bir devralma iglemi olmadigi, ancak etanolamin pazarinda UCC'nin
% ...., Dow'un %....pazar payina sahip olmalari nedeniyle iglemin izne tabi oldugu
anlasilmigtir.
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Etanolamin pazarinin global niteligi, rakiplerin BP ve BASF gibi dinya
capinda gugclu firmalar oldugu, 6nemli giris engellerinin bulunmadigi, DOW'un
etanolamin pazarindaki pazar payinin %.... oldugu hususlari dikkate alindiginda,
anilan islemin Tuarkiye'deki etanolamin pazarinda etkin rekabeti 6nemli dl¢lde
engelleme sonucunu doguracak sekilde yeni bir hakim durum yaratmayacagi veya
mevcut bir hakim durumu glclendirmeyecegi kanaatine variimistir.

i- SONUG

The Dow Chemical Company ile Union Carbide Corporation birlesmesi islemi
cercevesinde gergeklesecek olan Union Carbide Corporation'in Turkiye'deki yan
kuruluglarinin kontrolinin Dow tarafindan devralinmasi sonucunda, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda ilgili pazarlarda hakim durum yaratilmasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli dlgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle, bildirim konusu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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