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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan - Birol KULE,_ _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Bahar ERSOY ZENGIN, Sebahat Gézde BIRCAN, Merve KIZILYAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Karta Halten B.V.
Temsilcileri: Av. Togan TURAN, Av. Deniz BENLI,
Av. Selen TOMA,
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Domtar Corporation’in tek kontroliiniin, Paper Excellence
Sirketler Grubu tarafindan, istiraki Karta Halten B.V. araciligiyla devralinmasi
islemi.

(1) E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.06.2021 tarih ve

18477 sayi ile giren bildirim Uzerine dlzenlenen 16.06.2021 tarih ve 2021-6-023/0i
saylili Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

(20 F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildiime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(3) Basvuruda, Domtar Corporation’in (DOMTAR) ihra¢ edilmis ve tedavilde bulunan
hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin, Paper Excellence Sirketler Grubu (PAPER
EXCELLENCE) tarafindan, istiraki Karta Halten B.V. (KARTA) araciligiyla
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayil
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin veriimesi talep
edilmistir.

(4) Devre konu tesebbils olan DOMTAR hisseleri New York ve Toronto borsasinda islem
goren halka agik bir tesebbus olup hélihazirda herhangi bir gercek veya tuzel kisi
tarafindan kontrol edilmemektedir. Bildirime konu islem sonrasinda ise KARTA,
DOMTAR'’In sermayesinin %100’Une sahip olacak ve bu yolla PAPER EXCELLENCE
istiraki KARTA araciligiyla DOMTAR’In tek kontrolini elde edecektir. Bu itibarla
bildirime konu islem kalici bir kontrol degisikligi icerdiginden 2010/4 sayih Teblig’in 5.
maddesinin 1/b fikrasi kapsaminda bir devralma iglemidir. Ote yandan ilgili taraflarin
cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle, iglem izne tabidir.

(5) 2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urliin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urln
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pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grun pazarlan
etkilenen pazarlar olusturmaktadir.

Bildiim Formu’nda belirtildigi Uzere; devre konu tesebbus olan DOMTAR, dikey
batlnlesik bir yapiya sahip olup kagit ve kagit hamuru Uretimiyle istigal etmektedir.
DOMTAR'In Urettigi kagit artnleri alt kirlhmlara gore siniflandirildiginda baski ve
yazma kagitlari ile 0zel kagitlar olmak uUzere iki ana kategoriden olugmaktadir.
DOMTAR, kagit hamuru Uretiminin yaklagsik %40'in1 dahili kagit Uretimi igin
kullanmaktadir. Geri kalan kagit hamuru piyasaya arz edilmektedir. ilaveten DOMTAR
istiraki Engineered Absorbent Materials araciligiyla kisisel hijyen UrlGnleri igin havada
serme yontemiyle Uretilen dokunmamis (airlaid nonwoven) kumastan emici Granlerin
uretimi alaninda da faaliyet gostermektedir. Havada serme yontemiyle Uretilen emici
malzemeler genellikle kabarik kagit hamurundan ve super-emici polimerlerden
olugsmaktadir. DOMTAR’In Uretim tesislerinin tamami ABD ve Kanada'da yer
almaktadir. DOMTAR'In Turkiye'de kurulu herhangi bir igtiraki, bagh sirketi,
distribUtorl, subesi, temsilcisi veya irtibat burosu bulunmamaktadir. DOMTAR’In
Turkiye’de elde ettigi ciro, Turkiye'’deki musterilerine dogrudan vyaptigi kagit
uretiminde kullanilan kimyasal kagit hamuru, kabarik kagit hamuru, havada serme
yontemiyle Uretilen dokunmamig kumas ile baski ve yazma kagidi satiglarina
dayanmaktadir.

PAPER EXCELLENCE, DOMTAR ile benzer sekilde dikey buttnlesik bir yapiya sahip
olup Kanada, Fransa ve Brezilya’da kurulu Uretim tesislerinde kagit ve kagit hamuru
uretimi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Tesebbls ayni zamanda istiraki Catalyst Paper
Corporation araciligiyla Kanada'da; baski ve yazma kagidi, gazete kagidi, ambalaj
kagidi ve 6zel endustriyel kagitlar tretmektedir. PAPER EXCELLENCE’in Tlrkiye'de
kurulu herhangi bir istiraki bulunmamakta olup Turkiye'deki musterilerine tacirler ve
aracllar vasitasiyla kimyasal kagit hamuru ve ambalaj kagidi satislari
gerceklestirmektedir. PAPER EXCELLENCE'In havada serme yodntemiyle Uretilen
dokunmamis kumastan emici Urun tretimi bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda taraflarin her ikisinde de kiresel dlgekte
kagit ve kagit hamuru Gretimi ve satisi ile istigal ettigi goriilmektedir. ilaveten taraflarin
Tarkiye’deki satis faaliyetleri dolayisiyla kimyasal kagit hamuru satisi pazarinda yatay
ortisme gergeklestigi anlasiimigtir. Bu dogrultuda kagit Uretiminde kullanilan kimyasal
kagit hamuru satigi pazarinin yatay etkilenen pazar oldugu degerlendiriimistir.
ilaveten Bildirim Formu’nda belirtildigi lzere, taraflarin her ikisinin de Tirkiye'de
kurulu herhangi bir kagit hamuru veya kagit Uretimi tesisi bulunmadigi ve Turkiye’de
meydana gelen yatay seviyedeki ortugsmenin yalnizca Turkiye'deki musterilere yapilan
satislardan kaynaklandigi dikkate alindiginda, kagit uretimi ve kagit Uretiminde
kullanilan kagit hamuru Uretimi pazarlari agisindan taraflarin faaliyetleri arasinda
Tarkiye'de herhangi bir dikey ortigsme olmadigi anlasiimigtir. Bunun yani sira taraflar,
kuresel oOlgekte de kagit uretiminde kullaniimak Uzere birbirlerinden kagit hamuru
tedariki gerceklestirmediklerini, dolayisiyla kuresel diuzeyde de faaliyetleri arasinda
dikey bir iligki bulunmadigini belirtmektedirler.

Asagidaki tabloda taraflarin Turkiye’de yatay értisme doguran kimyasal kagit hamuru
satig| pazarindaki pazar paylarina yer verilmektedir.
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Kimyasal Kagit Hamuru Satisi Pazarina iliskin 2020 Yilina Ait Tirrkiye Pazar Paylari (%)

Satis Hacmine Goére Pazar Satis Degerine Gore Pazar Payi
Taraflar Payi
DOMTAR (.....) (.....)
PAPER EXCELLENCE (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan goruldugu uzere, taraflarin Turkiye'de kagit uretiminde kullanilan kimyasal
kagit hamuru satigiI pazarinda toplam pazar paylari hem satig hacmi hem satis degeri
bakimindan oldukga disiik seviyede olup %(.....)'in altinda seyretmektedir. ilaveten
kilresel Olgcekte kimyasal kagit hamuru Uretimi pazari bakimindan da taraflarin toplam
pazar paylarinin rekabet¢i endise doguracak nitelikte olmayip %(.....) duzeyinde
gerceklestigi bildiriimektedir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde; taraflarin Turkiye'de faaliyetlerinin
yatay olarak oOrtistugu kimyasal kagit hamuru satisi pazarinda toplam pazar
paylarinin disuk seviyede ve rekabetci kaygidan uzak oldugu, dolayisiyla bildirim
konusu islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Glgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg: yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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