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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-31 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-24/245-79
Karar Tarihi : 13.3.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Adnan AKGUN, Erdem AYGUN
C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Legrand Yapisal Kablo Sistemleri San. Tic. A.S.

Temsilcisi: Av. Alev BAYRAKTAR
Blyukdere Cad. Yapi Kredi Plaza C Blok Kat: 3
34330 Levent/istanbul

D. TARAFLAR : - Legrand Yapisal Kablo Sistemleri San. Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. Alev BAYRAKTAR
Blyukdere Cad. Yapi Kredi Plaza C Blok Kat:3
34330 Levent/istanbul

- Estap Elektrik San. ve Tic. Ltd. $ti.
Merve Mah. Yildinm Sok. No:2 Yenidogan
Umraniye/istanbul

- Estap Elektronik Elektrik ve Bilgisayar Malzemeleri San.
ve Tic. Ltd. Sti.
Merve Mah. Yildirrm Sok. No:2 Yenidogan
Umraniye/istanbul

- Estap Kabinet ve Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Merve Mah.__Gazi Cad_. Yildirnm Sok. No:2/1
Yenidogan Umraniye/lstanbul

- Estap Kabinet Montaj San. ve Tic. Ltd. Sti.
Merve Mah. Yildirim Sok. No:2/A Yenidogan
Umraniye/lstanbul

- Estap Elektromekanik Kablolama Sistemleri San. ve

Tic. Ltd. $ti.
Merve Mah. Yildirrm Sok. No:2/A Yenidogan

Umraniye/istanbul

- Arsima Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.
Merve Mah. Yildirrm Sok. No:2/A Yenidogan
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Umraniye/ISTANBUL

E. DOSYA KONUSU : Kabinet, kablo ve bilgisayar sistemleri
alanlarinda faaliyet gosteren Estap Elektrik San. ve Tic. Ltd. S$ti., Estap
Elektronik Elektrik ve Bilgisayar Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti., Estap
Kabinet ve Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti., Estap Kabinet
Montaj San. ve Tic. Ltd. Sti., Estap Elektromekanik Kablolama Sistemleri
San. ve Tic. Ltd. Sti. ve Arsima Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.
Sti.’ne (Estap Sirketler Grubu) ait maddi ve maddi olmayan varliklarin
Legrand Yapisal Kablo Sistemleri San. Tic. A.S. (Legrand Kablo)
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.2.2008 tarih ve 1087 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu diizenlenen 4.3.2008 tarih ve 2008-2-31/0i-08-AA sayili On inceleme
Raporu, 7.3.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/77 sayili Baskanlk 6nergesi ile
08-24 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; Estap Sirketler Grubu’na ait
maddi varliklar ile personel, ticari s6zlesmeler, know-how, musteri portfoyu ve
marka ve patent gibi maddi olmayan varliklarin Legrand Kablo tarafindan
devralinmasi igsleminin, 4054 sayii Kanun ve 1997/1 saylli Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi bir devralma iglemi oldugu, anilan devralma igleminin ilgili
pazarda hakim durum vyaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guUglendiriimesi suretiyle rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunu
doguracak nitelikte bir devralma islemi olmadigi ve isleme izin verilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Legrand Kablo ve Estap Sirketler Grubu arasinda imzalanan 6.2.2008 tarihli
Varlik Satigi ve Satin Alinmasi Sozlesmesi (Sozlesme) ile Estap Sirketler
Grubu’na ait olan “bilgi ve iletisim teknolojisi piyasasi i¢in ilgili her tarli bilesen
de dahil olmak Uzere, dolaplar, kabinetler ve diger elektrikli konsollarin,
endustriyel veya dusUk ve orta seviyede voltaj uygulamalarina yonelik metal ve
plastik mahfazalar veya kabinetlerin gelistiriimesi, Uretimi ve pazarlamasi ve
satigi faaliyetleri’ne (Faaliyetler) iliskin sodzlesmede belirlenen varliklar,
calisanlar, muasteri portfdyl, ve satici/alici tedarik anlagmalarinin Legrand
Kablo’ya devredilmesine karar verilmigtir.

H.1. Taraflar
H.1.1. Legrand Kablo

Legrand Kablo, incelemeye konu devralma isleminin gergeklestiriimesi ve
devralma konusu faaliyetler ile istigal etme amaciyla Legrand Elektrik Sanayi
A.S. (Legrand Elektrik) ve Eltas Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Pazarlama A.S.
(Eltag) tarafindan kurulmus bir sirkettir.

Fransa menseli Legrand Grubu, konut ve endustriyel yapilara yonelik elektrik
tesisatl Uretmektedir. Legrand Grubu, Turkiye'deki faaliyetlerini Eltas ve
Legrand Elektrik adi altinda iki farkh girket yoluyla yuratmektedir.
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Legrand Elektrik Turkiye'de devre kesiciler, rotary salterler ve elektrik tesisati
cihazlari (salterler, soketler) Uretmekte ve bu drUnleri Turkiye’de Eltas ve
Uguncu kigilere, yurt disinda ise 6zellikle Legrand grup sirketlerine satmaktadir.

Eltas ise Turkiye'de ve yurtdisina yaptigi satiglara iliskin Grtnlerin tamamini
Legrand’dan tedarik eden Legrand Grubu'nun %100 igtiraki konumunda
bulunan bir anonim sirkettir.

Legrand Kablo’nun %98,99 hissesi Legrand Elektrik’e, %1’lik kisma tekabul
eden hissesi ise Eltag’a ait olup geri kalan hisseler yonetim kurulu Gyeleri i¢in
ayrilmistir. Legrand Elektrik'in %99,90 oranindaki hissesi ve Eltas’in %99,99
oranindaki hissesi Hollanda menseli Van Geel Legrand BV’ye aittir. Van Geel
Legrand BV ise hisselerinin tamami Legrand France’a ait olmak Uzere faaliyet
gOsteren bir sirkettir.

Legrand urUnleri Turkiye'de “legrand, bticino, cablofil ve zucchini/edm” olmak
uzere farkli markalar altinda satilmaktadir.

H.1.2. Estap Sirketler Grubu

Estap Sirketler Grubu bilisim sektdriinde 6zellikle bilgisayar, telekom, data,
sebeke, elektrik, elektronik ve server uygulamalarinda kullanilmak Uzere 19’
kabinetleri (sektérde genellikle Ingilizce karsiligi olan 19’ racks and cabinets
terimi kullaniimaktadir) dretmektedir.

Grup sirketlerinden Arsima Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. $ti. (Arsima),
diger Estap sirketlerinden almis oldugu kabinetleri, baska saglayicilardan almig
oldugu kablo ve bilisim bilesenlerini Turkiye pazarinda satisa sunmaktadir.

Bildirim formunda yer verilen bilgilere gore; Arsima disindaki grup sirketlerinin
tamaminda Celalettin Kesikbas ve Goral Catak’in yari yariya (%50-%50) olmak
Uzere tek ortaklar oldugu ifade edilmektedir.

Arsima sirketinin ortaklk yapisi ise asagidaki tabloda gosterilmektedir.
Tablo 1: Arsima’nin Ortaklik Yapisi

Semaye Katilimi (%)
Celalettin Kesikbas 25
ibrahim Catak 25
Ulger Bilgin 20
Reyhan Eksi 20
Erkan Islamoglu 10
Toplam 100

Bildirim formunda yer verilen bilgilere gore, yukarida adi gegen firmalarin ayni
pazarda faaliyet gOsteren baska bir sirkette istirakleri bulunmamakta, ayni
zamanda ortaklarinin da ayni pazarda faaliyet gosteren herhangi bir sirkette
hissedarligi bulunmamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim formundaki bilgilere gore, Estap Sirketler Grubu'’nun temel faaliyet
alanlari 19’ kabinetlerin Uretimi ve satisidir. Buna ek olarak Arsima, Uglncu
kisilerden tedarik ettigi bilisim bilesenlerini ve kablolari Estap grup sirketlerinden
tedarik ettigi kabinetlerle birlikte pazara sunmaktadir.

Devralma iglemine konu olan faaliyetler, en genis anlamda Bilisim ve lletisim
Teknolojileri (Information and Communication Technologies) olarak ifade edilen
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sektorde yer almaktadir. S6z konusu hizmet ve Urunlerle ilgili “Bilisim” ve
“lletisim” teknolojileri olmak tzere ikili bir ayrima gitme olana@i bulunmaktadir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri donanim pazarlari ise aktif bilesenler ve pasif
bilesenler olarak iki kategoriye ayrilabilmektedir. Aktif bilesenler pazari;
bilgisayar, sunucu (server), data back up, modem, monitor, goéruntu, ses baski
sistemleri, pbx santral, telefon ve faks makineleri vb. Urinlerden olusmaktadir.
Pasif bilegsen pazarlari ise 19’ kabinetler, kablolar, baglanti bilesenlerinden (cita
‘reglets”, parca panelleri “patch pannels”, RJ45 soketler, par¢ca tel “patch
cords”, fitil “fuses” ) ve elektronik igerigi olmayan ve sebeke baglantisi saglayan
diger bilesenlerden olustugu gortulmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cergevesinde, devrolunan tesebblsun faaliyetleri
bakimindan tanimlanabilecek en dar ilgili Grin pazarlar, bilgi ve iletisim
teknolojileri pazarinin bir alt pazari olan donanim pazarlarinin altinda yer almak
Uzere, bu pazarin da bir alt segmentini olusturan pasif bilesenler arasinda
bulunan “19’ kabinetler”, “baglanti bilesenleri” ve “kablo” pazarlar olarak
degerlendirilmigtir.

Taraflarca sunulan hizmetlerdeki ortismenin sinirli olmasi ve alt pazarlar
tanimlanmasinin yapilan degerlendirmeyi degistirmesinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle inceleme konusu iglem bakimindan, ilgili Grin pazarlarinin daha
ayrintih bir analizine gerek gérulmemigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlart  icerisinde ilgili  Grin  bakimindan rekabet sartlarinin
farklilagsmasina neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi
pazar, “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar’” olarak tanimlanmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu iglemde, Legrand Kablo tarafindan, Estap Sirketler Grubu’na ait
maddi varliklar, personel, ticari s6zlesmeler, know-how, musteri portfoylu ve
marka ve patent gibi maddi olmayan varliklar devralinmak istenmektedir.
Dolayisiyla, bildirim konusu islemde 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen kapsam
icinde yer alan, bir tesebblsin malvarliginin devri, s6z konusu olmaktadir.
Devralma ertesinde, mevcut durumda Estap Sirketler Grubu tarafindan yapilan
faaliyetler Legrand Kablo tarafindan yudrutulecektir. Bu nedenle Estap Sirketler
Grubu’na ait maddi ve maddi olmayan varliklarin devrini konu edinen ilgili igslem,
adi gegen Teblig kapsaminda bir devralma islemidir.

1998/2 sayilh Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi uyarinca
Teblig'in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gercgeklestiren tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda
veya bir bélumunde ilgili Grln piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
%25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
25.000.000 YTLyi asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur.

Bildiim Formunda yer verilen bilgilere goére, devralan taraf olan Legrand
Kablo'yu kontrol eden Legrand grup sirketlerinin, 2007 yili cirosu heniz
bilinmemekle birlikte, Eylul ayi itibariyla toplam (............... ) YTL ciro elde
etmigtir. S6z konusu miktarin yaklasgik (............... ) YTL’sinin yurtici satiglardan
geri kalan kisminin ise ihracattan elde edildigi anlasiimistir. Devre konu
malvarliklarinin ve diger unsurlarin sahibi olan Estap Sirketler Grubu ise
O ) YTL’si yurtigi satiglardan olmak Gzere toplam (............... ) YTL
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ciro elde etmistir. Diger yandan Estap Sirketler Grubu’nun %(...)lik pazar pay!
ile 19’ kabinet pazarinda pazar lideri oldugu bilgisine yer verilmistir. Dolayisiyla,
taraflarinin toplam ciro ve pazar paylarinin 1997/1 sayih Teblig’in 4.
maddesinde 6ngorulen ciro ve pazar payi esiklerini agsmasi nedeniyle islemin
izne tabi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Bilindigi gibi 4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde, hakim durum yaratmaya
veya mevcut bir hakim durumu gulglendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli
Olgclde azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde gerceklestirilen birlesme veya
devralma islemleri yasaklanmaktadir.

iigili devralma igleminin taraflarinin bilisim donanim Uriinlerinin  gesitli
seviyelerinde gakisan faaliyetleri bulunmaktadir. Devralma igleminin taraflarinin
genel olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinin pasif bilesenler alaninda, 6zellikle
baglanti pargalari, sebeke ve yapisal kablolar ile dolap ve kabinetlerin tretimi
ve satigl faaliyetlerinde bulunduklari goértulmektedir. Taraflarin 19’ kabinet
pazarindaki pazar payl devralma sonrasinda ¢ok ufak bir artis ile %(...)'den
%(...Ya c¢ikacaktir. ilgili pazardaki diger aktorlere ve bu rakiplerin pazar
paylarina bakildiginda, devre konu faaliyetleri ylruten sirket pazar lideri
olmakla birlikte, pazarin olduk¢a rekabetgi oldugu gortlmektedir.

Tablo 2: Pasif Bilesenler -19’ Kabinet Pazari

Sirket Adi Pazar Payi %

Estap Grup sirketleri ...

Siemens San. ve Tic. A.S.

Tempa Pano-Uoower Elektrik Ltd. Sti.

Canovate Elektrik EndUstri A.S.

Tekpan Pano Sang Tic. Ltd. Sti

Legrand

| | ~| ~| ~| ~|~
~ |~ ~ | ~ |~ ~

Diger

Bilisim ve iletisim teknolojileri pazarinin diger bir alt pazari olan sebeke
kablolari ve yapisal kablolar pazarinda ise devralma sonrasinda taraflarin
toplam pazar payl %(...)ten %(...)e yukselecektir. Benzer sekilde baglanti
cihaz ve diger bilesenler pazarinda da taraflarin toplam pazar payr %(...)
olacaktir.

Bu bilgiler 1siginda basvuru konusu devralma igleminin, ilgili Griin ve cografi
pazarda hakim durum dogurmayacagi veya bir hakim durumun guglendiriimesi
yonunde herhangi bir sonug¢ yaratmayacagi kanaatine ulasiimistir.

Devralma islemini dizenleyen ve taraflar arasinda imzalanan Soézlesme’nin
‘Rekabet Etmeme” baghkli 18.1.1. maddesinde:

"Kapanig tarihinden baslayarak kapanis tarihinin Gglncl yildénimiine kadar,
Saticilar ve Hakim hissedarlar, Alicinin agik yazili onayini almadan, asagidaki
islemleri  yapamayacaklardir; ve igtiraklerinin, ve hissedarlari veya
hissedarlarinin akrabalari araciligiyla dogrudan veya dolayli olarak kontrol
ettikleri bir girketin (Saticilar harig) yapmamasini saglayacaklardir:

i. Herhangi bir lilkede Faaliyete benzer bir faaliyet yliriitmek;

ii. Herhangi bir llkede Faaliyete benzer bir faaliyete sahip olmak
veya bu faaliyetin personeli/danismani olmak ve,
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iii. Alicinin veya onun istiraklerinin personelini, c¢alisan veya
danigsman olarak istihdam etmek.
Taseronluk Sézlesmesi isbu madde 18.1.1in ihlali olarak
degerlendiriimeyecektir.”

ifadelerine yer verilmektedir.

Bunun yani sira Sozlesme’'nin “Personel ve Kilit Personel” baslikl 7.1.13.
maddesinde Saticinin sdzlesmede tanimlanan “Kilit Personel ve Personel’in”
kapanisin ardindan Alici i¢cin g¢alismaya devam edecekleri “herhangi bir
sebepten 6tiirt bu personelin Alicidan ayrilmalar durumunda rakip bir kurum
veya isletmenin bir is¢gisi, vekili dogrudan ya da dolayli hissedari olarak en az
tc yil ve her ihtimalde, azami olarak ilgili yasalarin izin verdigi siire boyunca
Alici ile higbir gekilde rekabet etmeyeceklerini diizenleyen bir zeyilname

imzalamalarini saglamis olacagi” hukum altina alinmigtir.

Yukarida yer verilen rekabet etmeme hikimlerinin; devralma igsleminin know-
how ve patent devrini de igcermesi, devir ile birlikte tim muUsterilerin de
devredildigi géz 6nlne bulundurularak, yasadin muhatabi, kapsam ve slre
acisindan gerekli olandan daha fazla bir kisitlama icermedigi, dolayisiyla makul
oldugu anlasiimaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapor ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna,
islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili
pazarda rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu

nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



