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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-6-047 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-63/893-436

Karar Tarihi : 23.12.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Damla YAZ, Enes YASAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Clipper Holdings Limited
Temsilcileri: Av. Simru TAYFUN, Av. Orcun HOROZOGLU
Av. Ceren CEYHAN
Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No: 55 34330
Besiktas/ ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Altinay Modifikasyon Merkezi Tic. A.$.’nin tek kontroliiniin
RMA Holdings Limited tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.11.2021 tarih ve
22862 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 06.12.2021 tarih ve 23504 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim Uizerine diizenlenen 17.12.2021 tarih ve 2021-6-047/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérusiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Altinay Modifikasyon Merkezi Tic. A.S.’nin (ALTINAY) tek kontrolinin
RMA Holdings Limited (RMA) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Tebli§)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islem kapsaminda RMA, istiraki CLIPPER aracigiyla, hélihazirda Hakan
ALTINAY tarafindan kontrol edilen ALTINAY’in hisselerinin %(.....) devralacak ve
tesebbusun tek kontrolinu elde edecektir. ALTINAY’In kontrol yapisinda kalici
degisiklik meydana geleceginden, bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi c¢ercevesinde bir devralma iglemidir. Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorilen egsikleri agsmasi nedeniyle islem
izne tabidir.

RMA kuresel capta otomotiv perakendeciligi, Uretim ile pargca distribatérligu, filo
yonetimi, agir ekipmanlarin satig ve dagitimi, elektrik tretimi, yiyecek franchiselari ve
muhendislik hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. RMA’nin Ford Transit ve
Ford Custom marka ve model araglara yonelik modifikasyon hizmetleri sundugu, bu
modifikasyonlarin ambulanslar, yangin kurtarma araclari, yandan damperli araglar,
duz yatakh vingler, u¢ yollu damperler, kapali kasalar, mobil klinikler, kan bankasi
araglari, mahkum tagima araglari ve frigofirik kasali minibUsleri kapsadigi belirtiimigtir.
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RMA'nin Tirkiye’'de RMA Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti. (RMA TURKIYE) unvanli bir
istiraki bulunmaktadir. RMA TURKIYE, bir otomotiv modifikasyon merkezi olarak
faaliyet gostermekte olup yurt ici satisi bulunmamakta ve Turkiye'de ciro elde
etmemektedir., RMA TURKIiYEnin tim satislarini RMA  Grup sirketlerine
gerceklestirdigi, son kullanicilara herhangi bir drin veya hizmet saglamadigi
belirtilmistirt. RMA TURKIYE’nin tedarik ettigi araclarin bliyik cogunlugunun
ambulanslar oldugu, Birlesmis Milletler'in yani sira c¢esitli Ulkelerin  saghk
bakanliklarina ambulans tedarik ettigi, ilgili s6zlesmelerin farkh Ulkelerdeki RMA
Grubu sirketleri ile yapildigi, talep edilen aracin Ustyapi igleri tamamlandiktan sonra
RMA TURKIYE’nin araci ilgili RMA Grup sirketine sattigi, son kullaniciya satisin ilgili
sirket tarafindan yapildig ifade edilmistir. RMA TURKIYE'nin ambulanslar disinda
yangin kurtarma araclari, damperler, frigorifik kasa kamyonetler ve mobil klinikler de
sagladigi belirtilmigtir. Bildirim Formunda CLIPPER’In, RMA Tdurkiye tarafindan
yurutilmekte olan Turkiye’deki operasyonlarini ALTINAY’a entegre etmeyi taahht
ettigi, dolayisiyla RMA TURKIYE'nin varlik ve envanter devri yoluyla ALTINAY ile
entegre olacagi ve devrin ardindan tasfiye olarak c¢alismaya son verecegi ifade
edilmistir.

ALTINAY bir otomotiv modifikasyon merkezi olarak faaliyet gdéstermektedir ve
faaliyetleri Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin (FORD OTOSAN) hafif ticari araglarinin
modifikasyon ve montaj isciligi ile sinirhdir?. ALTINAY, sadece hafif ticari araglar igin
FORD OTOSAN’a ustyapi hizmetleri sunmaktadir®. ALTINAY tarafindan modifiye
edilen araglar FORD OTOSAN’a fatura edilmekte olup, FORD OTOSAN tarafindan
Avrupa ve Turkiye pazarlarina satiimaktadir. ALTINAY’In faaliyetlerinin blyuk bir
kisminin okul tasitlarina iliskin oldugu ifade edilmistir.

Otomotivlere yonelik Ust yapi hizmetleri, fabrikadan ¢iktiktan sonra araca yapilan her
tirli operasyonu ifade etmektedir. Ust yapi hizmetleri binek araclara ve ticari araclara
saglanabilmektedirt. RMA TURKIYE ve ALTINAY Turkiye'de hafif ticari araglara
yonelik olarak Ust yapi hizmetleri sunmaktadir. Dolayisiyla hafif ticari araglara yonelik
ust yapi hizmetleri pazarinda taraflarin faaliyetleri arasinda potansiyel bir yatay
ortisme bulunmaktadir. Taraflarin hafif ticari araclara yonelik Ust yapi hizmetleri
pazarindaki son Ug yila ait pazar paylarina asagida yer verilmektedir:

1 RMA TURKIYE'nin fabrikadan perakendeciye stoksuz satis is modeliyle galistigi, araglarin imalat ve
kurulumunu tamamlayarak RMA Grup sirketlerine sattigi ifade edilmistir.

2 ALTINAY’In FORD OTOSAN fabrikasinin hemen yaninda yer aldidi, bu bakimdan arag transferi
anlaminda maliyet avantajina sahip oldugu belirtiimistir.

8 ALTINAY’In herhangi bir parga Uretimi gergeklestirmedigi, gerekli pargalari dogrudan FORD
OTOSAN’dan veya FORD OTOSAN’In onayi ile baska tedarikgilerden temin ettigi ifade edilmistir.

4 Arag ve Arag Ustli Ekipman ve is Makineleri Ureticileri Birligi Dernegi'nin internet sitesinde (st yapi
hizmetlerinin (i) ¢cop toplama aragclari, (ii) yol siipirme araglari, (iii) atik toplama aragclari, (iv) damperli
aragclar, (v) tankerler, (vi) dorseler, (vii) kanal agma araglari ve vidanjorler, (viii) kis sartlari ile micadele
araclari, (ix) bakim ve kurtarma araglari, (x) gida tasima araglari, (xi) saglik hizmet araglari, (xii) yangin
mudahale araglari, (xiii) is ve ingaat makineleri, (xiv) hidrolik ve pndmatik sistemler, (xv) hibrit ve elektrikli
araclar, (xvi) tamamlayici malzeme ve ekipmanlar, (xvii) sase ve arag Ureticileri gibi genis yelpazedeki
kategorilerde verilebildigi gérulmektedir. https://www.arusder.org.tr/
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Tablo 1: RMA TURKIYE ve ALTINAY’in Satis Miktari ve Degerleri ile Pazar Paylari
Tesebbis Kapsam 2018 2019 2020
L Satis Degeri (.....) (.....) (.....)
RMA TURKIYE Satis Miktar (.....) (.....) (.....)
Satig Degeri® (.....) (.....) (....)
ALTINAY Satis Miktar (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Bildiim Formunda, Turkiye'de hafif ticari araglara yonelik Ust yapi hizmetlerinin
oldukga rekabetci oldugu, pazarda faaliyet gésteren, FORD OTOSAN’a ve diger
musgterilere hizmet sunan pek ¢ok kiresel ve yerel rakip bulundugu, s6z konusu
rakiplerin ve 2020 yili tahmini pazar paylarinin; EMS Mobil Sistemler ve Hastane
Malzemeleri San. Tic. A.S. ((.....)), Gencer Otomotiv Karoser ve Beyaz Egya San. Tic.
Ltd. Sti. ((.....)), AC Arge Endustriyel Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ((.....),
SCATTOLINI S.p.a. (.....), Scattolini Otomotiv Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
((.....)), ISRINGHAUSEN GmbH & Co. KG ((.....)), Seha Muhendislik Musavirlik
Ticaret ve Makine Sanayi A.S. ((.....)) seklinde oldugu belirtilmigtir.

Dosya kapsaminda, RMA ve ALTINAY’in Turkiye'de hafif ticari araglara yonelik Ust
yap! hizmetleri pazarindaki faaliyetleri arasinda potansiyel bir yatay ortisme so6z
konusu olsa da, taraflarin pazar paylarinin oldukg¢a disik seviyede ((.....)) oldugu,
ayrica s6z konusu pazarin gok oyunculu ve rekabetgi bir yapida oldugu géz 6nune
alindiginda, bildirime konu iglemin herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli 6lgude
azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimaktadir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

5 ALTINAY’In hafif ticari araglara yonelik Ust yapi hizmetleri pazarinda satis deger bazl toplam pazar
blyukligu kapsaminda guvenilir bir veriye sahip olmadigi, bununla birlikte tesebbustin yalnizca isgilik
faaliyeti gerceklestirmesi nedeniyle satis degeri bazli pazar payinin satis hacmi bazli pazar payindan
disuk olacagi ifade edilmistir.
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