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D. DOSYA KONUSU: U12 Holdings B.V.’nin %50 hissesinin Samaha International
Limited tarafindan United Impex B.V.’den devralinmasi ve Dank Gida Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin %100 hissesinin U12 Holdings B.V. tarafindan Oyak Okyanus Gida
Yatirirmi San. ve Tic. A.$.’den devralinmasi ve boylelikle Dank Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.nin Yildiz Holding A.S. ve Dallah Albaraka Holding Company ortak kontroliine
gecmesi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.07.2012 tarih ve 5811 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 17.08.2012 tarih ve 2012-3-125/0l sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1: Ortak Girisim Taraflarina Ait Bilgiler

Devralan Tesebbisler

Faaliyet Alanlari

United Impex B.V

Yerli ve yabanci firmalarin sermayelerine igtirak etmek amaciyla
kurulmus Yildiz Holding A.S. kontroltinde bulunan bir finansal holding
sirketidir.

Samaha International Limited

Dallah Albaraka Holding Company tarafindan kontrol edilen isleme
istirak amaciyla kurulmus bir sirkettir.

Tablo 2: Uzerinde Ortak Kontrol Tesis Edilecek Tegebblisler

Devralan Tesebbisler

Faaliyet Alanlari

U12 Holdings B.V. (U12)

Sirket yatinm amacli kurulmus olup islem éncesi herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Dank Gida ve Sanayi Ticaret A.S.
(Dank Gida)

Yildiz Holding tarafindan kontrol edilen tesebbus, Turkiye’de sUper
premium cikolata markasi olan Godiva’nin magaza isletmeciligini
gergeklestirmektedir.
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Tablo 3: Bagli Olduklar Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

Islem Taraflari Faaliyet Alanlari

. Holding faaliyeti gergeklestirmekte olup istirakleri araciligiyla biskivi,
Yildiz Holding A.3. (Yildiz) kek, sekerleme, sakiz, sutli Urlnler, gazli/gazsiz icecekler, cikolata
Uretim ve satisi ile istigal etmektedir.

Dallah Albaraka Holding Company | Holding faaliyeti gostermekte olup istirakleri aracilidiyla bankacilik,
(Dallah) finans, sigorta, tarim, gayrimenkul yénetimi ve turizm alanlarinda yer
almaktadir.

ilgili tesebbusleri kontrol eden islem taraflari Yildiz ve Dallah’dir. Yildiz Tiirkiye pazarinda
Ulker, Halk, icim gibi bilinirligi yilksek markalarla gida Grlnleri (iretmektedir. Yildiz 2008
yilinda gerceklestirdigi satin alma ile Dunya’nin 6nemli super/ultra premium cikolata
ireticilerinden Godiva Sirketlerinin sahibi konumuna da gelmistir'. Buna ek olarak Yildiz'in
gida alani diginda da yatirimlari mevcuttur. Dallah’in Tarkiye’deki faaliyetleri ise Albaraka
Tark Katilm Bankasi A.S. (Albaraka) araciligiyla bankacilik hizmeti sunmakla sinirli olup,
Tarkiye'de gida Urunlerine iligkin bir faaliyeti bulunmamaktadir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bagvuruya konu islem; U12’'nin %50 hissesinin Dallah istiraki Samaha International
Limited tarafindan United Impex B.V.’den devralinmasi ve Dank Gida’nin %100 hissesinin
U12 tarafindan Oyak Okyanus Gida Yatirrmi San. ve Tic. A.S.”den devralinmasi ve
bdylelikle U12 ve Dank Gida’nin Yildiz ve Dallah’in ortak kontroliine gegmesi iglemidir.

2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda yer verilen tanim gergevesinde bir
ortak girisimin 2010/4 sayil Tebli§g kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin
ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir.

islem sonucunda ana gruplar (Yildiz ve Dallah) halihazirda faal konumunda bulunan Dank
Gida’da hisseye sahip olmayacak bunun yerine Dank Gida’nin tamamina sahip ara bir
sirkete (U12) %50-%50 ortak olacaklardir. Taraflar arasinda imzalanan hissedarlar
anlasmasi uyarinca, her bir ana sirketin U12 yonetim kuruluna iki Gye atayacagi ve
yonetim kurulu karar nisabinin Ug¢ dyenin ayni yonde oy kullanmasi seklinde olacagi
dizenlenmektedir. Buna ek olarak is plani ve but¢enin belirlenmesi gibi stratejik is
kararlarinda hissedarlarin oybirligi aranmaktadir. Bir baska deyisle her iki hissedarin da
s6z konusu kararlar veto etme hakki bulundugundan, her birinin stratejik ticari davraniglar
Uzerinde belirleyici etki uygulayabilme gucl bulundugu anlasiimaktadir.

islem sonrasinda U12’nin Godiva Belgium S.P.R.L ile imzalayacadi anlagsma ile Godiva
ardnlerinin  Tdrkiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika'da magaza distribGtorligu faaliyeti
gerceklestirilecektir. Buna ek olarak islem sonucunda yeni bir ortak girisim sirketi
kurulmanin yani sira halihazirda faaliyetlerine devam eden bir sirket Uzerinde ortak kontrol
de tesis edilmektedir. U12 islem sonrasinda, faal durumda bulunan Dank Gida’nin da
kontroline sahip olacaktir. Bu baglamda islem sonucunda meydana ¢ikacak ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varligin tim unsurlarini tagiyacagi anlasiimistir.

Dolayisiyla islem sonucunda 2010/4 sayili Teblig'de belirtilen sartlari saglayan bir ortak
girisim tesis edileceginden, bildirime konu islem anilan teblig kapsamindadir.

! ligili isleme 14.02.2008 tarih 08-15/153-55 sayili Kurul karari ile izin verilmistir.
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Dosya igeriginden, taraflarin Tlrkiye ve dinya cirolarinin, Tebli§g’in 7. maddesinde
ongorulen esikleri astigi saptanmistir. Bu noktada etkilenen bir pazarin varhginin
sorgulanmasi gerekmistir.

Her ne kadar Turkiye'deki faaliyetleri incelendiginde, Yildiz ve Dallah Albaraka’nin yatay
ya da dikey herhangi bir pazarda ortisen faaliyeti olmadigi gérilmusse de; islemin bir
ortak girisim kurulmasi amacini tagidigi dikkate alindiginda 2010/4 sayili Teblid’in ikinci
fikrasinda yer alan “ortak girisimler hari¢ olmak tzere, bu maddenin birinci fikrasinda yer
alan esikler asilsa dahi, her hangi bir etkilenen pazarin bulunmadigi islemler igin Kuruldan
izin alinmasi gerekmez” hukminin bu dosya kapsaminda uygulanabilirligi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla etkilenen bir pazar bulunmamasina ragmen, ciro esiklerini
asan bildirime konu islem Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

Ortak girisim islemlerinden incelenmesi gereken bir husus da ortak girisimin islem taraflari
arasinda rekabet¢i davranislarin koordinasyonu riski olusturup olusturmayacagidir.
Taraflarin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarinda aktif olmamalari, ana
tesebbuslerden sadece birinin ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi ya da ana
tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Grin pazarindaki tum faaliyetlerini
ortak girisime devretmeleri hallerinde, bagimsiz tesebbusler arasinda rekabetgi
davraniglarin koordinasyonu riski bulunmadigi kabul edilmektedir. Yukarida da belirtildigi
uzere islem taraflarinin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarinda kesisen bir
faaliyetleri yoktur. Bu nedenle islemin taraflar arasinda rekabet¢i endise yaratacak bir
koordinasyon riski dogurmayacagi anlagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayil “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guiglendirilmesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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