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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTOR : Can SARICICEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - The Blackstone Group L.P.
Temsilcisi: Av. Togan TURAN, Av. Deniz OZKAN
Sun Plaza Bilim Sok. No:5 Kat:14 34398 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Multi Retail Turkey Cooperatieve U.A.’nin, Codperatieve CPPIB
U.A. ve Blackstone Group L.P.’nin ortak kontroliinden Blackstone Group L.P.’nin
tam kontroliine gegmesi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 11.03.2014 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 12.03.2014 tarih ve 2014-5-9/Ol sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Codperatieve CPPIB U.A.’nin (COOPERATIEVE) elinde bulunan
Multi Retail Turkey Cooperatieve U.A’ya (MULTI TURKEY) ait A1 ve A2 grubu ortaklik
haklari ile R grubu paylarin Stichting Administratiekantoor Multi Retail Turkey (STICHTING)
vasitasiyla The Blackstone Group L.P. (BLACKSTONE) tarafindan devralinmasina
iliskindir. BLACKSTONE, MULTI TURKEY (izerinde, COOPERATIEVE ile ortak kontrol
saglayan diger hisseleri elinde bulundurmaktadir.

Dosya konusu islem sonucunda, BLACKSTONE, MULTI TURKEY’in tam kontrolline sahip
olacaktir. Bu cgercevede s6z konusu islem, 2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)
bakimindan bir devralma niteligindedir. Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Teblid’in 7.
maddesinde 6ngorulen esikleri agsmasi sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

islem taraflarindan MULTI TURKEY, Denizli, Aydin, Ankara, Trabzon, istanbul, Nevsehir
ve Gaziantep illerinde toplam (.....) m? kiralanabilir alana sahip sekiz adet aligverig
merkezinin' sahibi ve isletmecisi konumundadir. Ayrica, Merter B.V. (Apollo) ile birlikte
Merter Turkey B.V. (Marmara Forum Aligveris Merkezi) Uzerinde ortak kontrol sahibidir.
Devralinan tesebbusun ayni zamanda Adana, Antalya, Diyarbakir, Corum, Elazig ve
istanbul’da toplam (.....) m? alanda (.....) bulunmaktadir.

! Forum Istanbul, Forum Ankara, Forum Denizli (Camlik), Forum Trabzon, Forum Aydin, Forum Kapadokya,
Marmara Forum, Forum Gaziantep.
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islemin diger tarafi olan STICHTING, dolayll olarak BLACKSTONE'un kontroliinde
bulunmaktadir. BLACKSTONE, dunya capinda faaliyet gosteren alternatif portfdy yonetimi
ve finansal danismanlik hizmetleri sirketi olup, yatirrm yodneticiligi alaninda faaliyet
gostermektedir. BLACKSTONE Turkiye'de aligveris merkezi isletmeciligi pazarinda MULTI
TURKEY ve diger grup sirketleri araciligiyla faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda
BLACKSTONE'un Turkiye'de sahip oldugu ve/veya isletmeciligini Ustlendigi alisveris
merkezlerinin MULTI TURKEY’in aligveris merkezleri ve diger aligveris merkezleri olarak
ikiye ayrilmasi mumkundur. Planlanan islem yalnizca MULTI TURKEY’in yukarida yer
verilen aligveris merkezlerine yoneliktir. BLACKSTONE, Ankara, Erzurum, Manisa, izmir,
Mersin ve Kayseri illerinde olmak Uzere toplam (.....) m? kiralanabilir alana sahip alti
aligveris merkezinin (Gordion AVM, Erzurum AVM, Magnesia AVM, Forum Bornova,
Forum Kayseri, Forum Mersin) sahibi ve/veya isletmecisi konumunda olup, ayrica, Edirne
ve Manisa illerinde (.....) sahiptir. isletmeciligini Ustlendigi bu alti alisveris merkezinden
uclnde (.....) degildir. Bu cercevede ilgili islem kapsaminda, taraflarin faaliyetlerinin yatay
anlamda kesistigi “aligveris merkezi isletmeciligi” pazari, etkilenen pazar olarak
belirlenmistir.

Dosya mevcudu bilgilerden; s6z konusu pazarin tek bir aligveris merkezini isleten gok
sayida yatirrmcinin olusturdugu daginik bir yapiya sahip oldugu, ancak birden fazla
aligveris merkezinin isletmeciligini yapan Turkmall Real Estate Yatirim ins. ve Tic. A.S.,
Torunlar Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S$., Corio Turkiye gibi az sayida tesebbusin
bulundugu, bununla birlikte Turkiye'de ilgili pazarda 2013 yil itibariyle BLACKSTONE’un
pazar payinin (.....) MULTI TURKEY’in ise (.....) oldugu ve islemin ortak kontrolden tam
kontrole gecis niteligi tasidigr dikkate alindiginda, taraflarin pazar paylarinda artis
yasanmasinin beklenmedidi, dolayisiyla devralma isleminin herhangi bir pazarda
yogunlasma dogurmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin onemli 6lgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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