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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: E. Ebru OZTURK, Muhammet Murat KARAKAYA, Funda GOKTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Etiya Bilgi Teknolojileri Yazilim Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcisi: Av. Ahmet Bugra AYDIN
Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No:21 Polaris Plaza K:15 D:63
Sariyer/istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: Etiya Bilgi Teknolojileri Yazim Sanayi ve Ticaret AS$’nin
ortak kontroliiniin 9433-4786 Québec Inc. tarafindan devralinmasi iglemi.

(2 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 16.08.2021 tarih ve
20320 sayi ile giren bildirim (izerine diizenlenen 26.08.2021 tarih ve 2021-1-027/OI
sayili Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

3) F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildiime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda, Etiya Bilgi Teknolojileri Yazilim San. ve Tic. A.S.'nin (Etiya) hisselerinin bir
kisminin 9433-4786 Québec Inc. (Quebec) tarafindan devralinmasi yoluyla Etiya
Uzerinde ortak kontrol kurulmasina iligkin isleme izin verilmesi talep edilmektedir.

(5) Bildirilen igleme dayanak olan Hisse Alim Sozlesmesi (S6zlesme) uyarinca; Quebec,
Etiya’nin ihra¢ edilmis ve tedavildeki hisselerinin %(.....)’sini satin alacak, yatirim
sonrasindaki toplam ihra¢ edilmis ve tedavuldeki hisselerin %(.....)'ine tekabul eden
hisse icin ise sermaye katilim taahhudinde (sermaye artirrmi ve emisyon primi
ddemesi suretiyle) bulunacaktir. islem neticesinde Quebec, Etiya'nin hisselerinin
%(.....)’'Une sahip olacaktir.

(6) Basvuruda yer alan bilgilere gore, s6z konusu Sézlesme’ye ek olarak taraflar arasinda
dizenlenen Hissedarlar Sozlesmesi'nde, (.....). S6z konusu hukumlerden islem
sonucunda Etiya Uzerinde iglem taraflarinin ortak kontrole sahip olacagdi
anlasiimaktadir.

(7) 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine gore,
“Bir veya daha fazla tesebbdiisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroltintin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” iglemi 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda devralma sayilmaktadir. Bildirim konusu islem neticesinde
Quebec, Etiya’nin hisselerinin bir kismina sahip olacak ve diger saticilar ile ortak kontrol
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hakki elde edecektir. Bu baglamda, s6z konusu islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda
bir devralma oldugu degerlendirilmektedir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin séz
konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde 6éngérulen esikleri agsmasi
nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grln
pazarinin alt veya ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grun pazarlari etkilenen
pazarlari olusturmaktadir.

Devre konu Etiya; kendi gelistirdigi Urun portfoyu ile yapay zeka destekli dijital
donusume odakli musteri deneyimi sunan bir yazilim sirketidir. Etiya; Hollanda, Birlesik
Arap Emirlikleri, Singapur, ABD, Kanada, Ukrayna ve Isvigre olmak Uizere yedi lilkede
faaliyet gostermektedir. Etiya, farkli sektorlerde kiresel dlgekte birgok musteriye ugtan
uca dijital donusum saglamaktadir. Etiya’nin tGrin sundugu kategoriler ise; musteri
iligkileri yénetimi, Grtin katalog yonetimi, teklif yonetimi, siparis yonetimi, omnichannel
dijital 6nylz, faturalandirma ve ucretlendirme yontemi, sohbet robotu, kampanya
yonetimi, dijital etkilesim yonetimi ve yapay zeka platformu olarak siralanmaktadir.

Devralan tesebbus Quebec, Etiya'daki hisseleri elinde bulundurmak amaciyla kurulmus
olan 6zel amagli bir sirkettir. Quebec’in %(.....) hissesine sahip olan Quebecor Media
Inc. (Quebecor Media) ise Kanada’'da telekomunikasyon ve medya alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Sirketin istirakleri telekomlnikasyon, medya, spor ve eglence
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Mezkur sirket hisselerinin tamamina ise Quebecor
Inc. sahiptir.

Quebecor Inc., Quebecor Media araciligiyla mobil ve kablolu telefon, internet erisimi,
televizyon, OTT video hizmetleri, ticari telekomlnikasyon ¢oézumleri, yayincilik, ses
sahnesi ve ekipman kiralama, gorsel-isitsel icerik Uretimi ve dagitimi, gazete yayinciligi,
dijital haber ve edlence platformlari, mizik, kitap ve dergi yayinciligi ve dagitimi, muzik
uretimi ve dagitimi, dis mekan reklamciligi, sahne ve eglence mekaninin igletiimesi ve
yonetimi, Québec Major Junior Hokey Ligi takimlarinin sahipligi ve ydnetimi, konser
prodiksiyonu ve yonetimi ve spor ve kulturel etkinliklerin tanitimi alanlarinda faaliyette
bulunmaktadir. Quebec, Quebecor Media ve Quebecor Inc.'in Tlrkiye’de faaliyet
gOsteren herhangi bir istiraki veya bagh kurulusu bulunmamaktadir. Bununla birlikte
Quebecor Media'nin iki bagli kurulusu olan kitap yayincisi ve dagiticisi Groupe Sogides
Inc. ile muzik dagiticisi Musique Sélect Inc. Turkiye'de yerlesik musterilere 2020 yilinda
¢ok dusuk miktarda satis yapmistir.

Bu dogrultuda, Quebecor Inc. tarafindan kontrol edilen tesebbuslerin higbiri Turkiye'de
yedekleme musteri iligkileri yonetimi ¢gozUmleri ve kurumsal kullanicilara yonelik yazilim
hizmetleri alaninda faaliyet yurutmemektedir. Dolayisiyla devralan ve devre konu
tesebbuslerin Tlrkiye’'de faaliyet gosterdikleri pazarlar arasinda yatay bir 6rtismenin
bulunmadigi anlagiimaktadir.

Diger taraftan basvuruda, devre konu tesebbuislin ve devralan tesebblsun istiraklerinin
faaliyet alanlar arasinda herhangi bir yatay ortisme olmadidi, ayrica devralan
tesebbusun Etiya’nin sundugu hizmetleri Turkiye’de kullanabilecek herhangi bir portféy
sirketi bulunmamasi sebebiyle taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda dikey bir
iligskinin de bulunmadigi belirtiimektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar gercevesinde, dosya konusu iglem sonucunda basta
hakim durum yaratiilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere
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ulkenin batund yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme izin verilmesi gerektigi kanaatine
variimigtir.

H. SONUG

(15) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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