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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Aslan NARIN (lkinci Bagskan), Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Emircan AKSAKAL, Ahmet Bugra KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR  :- Skylander S.a.r.l.

Temsilcisi: Av. Itir CIFTCI

Kanyon Ofis Binasi Kat: 10 Buyukdere Cad. No:18
Levent Besiktas istanbul

- ISS Tesis Yonetim Hizmetleri Ticaret A.S.

Temsilcileri: Av. Esen ERGUL, Av. Hakan OZGOKCEN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2,
Akatlar Besiktas istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: ISS Tesis Yonetim Hizmetleri Ticaret A.S.'nin sermayesini
temsil eden paylarin bir kisminin Actera Grubu'nun kontroli altinda bulunan
Skylander S.ar.l. tarafindan devralinmasi islemi.

) E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 29.06.2021 tarih ve 19074 sayi ile
giren ve eksiklikleri 12.07.2021 tarih ve 19528 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 13.07.2021 tarih ve 2021-3-033/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4)  Yapilan bildirim, ISS Tesis Yonetim Hizmetleri Ticaret A.$.'nin (ISS Tesis) sermayesini
temsil eden paylarin toplaminin %(.....) nihai olarak Actera Grubu'nun kontrolU altinda
bulunan Skylander S.ar.l. tarafindan devralinmasina iligkindir.

(5) Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tiim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmUne yer
verilmistir. Anilan hikim uyarinca dosya konusu iglemin 2010/4 sayih Teblig
kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebbusin
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya
ctkmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

6) Iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin bagka bir tesebbiis (izerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki tesebbusun stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk yetkiler
anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz’'un (Kontrol Kilavuzu) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolliin
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ortaya ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi olarak dizenlenmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butge, isletme plani, 6nemli
yatirmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z
konusudur.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gére, ISS Tesis genel kurul toplantilari sirket
sermayesini temsil eden paylarin %(.....)'ine sahip pay sahiplerinin katiimi ile
toplanacaktir ve ilgili mevzuat daha agir bir karar yeter sayisi gerektirmedikge, toplanti
nisabinin saglandig! bir toplantida karar alinmasi, sirketin sermayesini temsil eden
paylarin basit gogunlugunun olumlu oyunu gerektirecektir. Bununla birlikte, usulline
uygun sekilde toplantiya gagrilan ilk genel kurulda toplanti nisabinin elde edilememesi
halinde, usulunce ertelenen genel kurul toplantisi igin toplanti yeter sayisi basit
cogunluk olarak uygulanacaktir.

islem sonrasinda, Actera Grubu’nun sirkette %(.....), ISS Global'in ise %(.....) hisseye
sahip olacag, geri kalan %(.....) hissenin ise Fuat Cem UYGUN ve Cavit HABIB’e ait
olacagi anlasiimaktadir. Tesebbusln yonetim kuruluna bakildiginda ise (.....) kisiden
teskil olusacak yonetim kurulunda ISS Global’in (.....), Actera Grubu’nun ise (.....)
yonetim kurulu dyesine sahip oldugu gorulmektedir. Herhangi bir yonetim kurulu
toplantisi icin toplanti yeter sayisi (.....), karar yeter sayisi ise (.....) olarak
belirlenmistir. Toplanti yeter sayisina ulagilamadigi igin usuliince ertelenen
toplantilarda toplanti yeter sayisi (.....), karar yeter sayisi ise katilanlarin gogunlugu
olacaktir. Bu bakimdan hissedarlik yapisi ve yonetim kurulundaki temsil agisindan iki
tesebblsiin oy haklarini esit bir sekilde paylasmadigi, ISS Global’in gogunluk oyuna
sahip oldugu anlasiimistir.

Ancak iki ana sirket arasinda oy haklarinda ya da karar alma organlarinda temsilde
esitlik olmadigi ancak azinlik hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari davranigi igin
gerekli olan kararlari veto etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak
kontrolden s6z edilebilmesi mimkuindur. Bu bakimdan ISS Tesis Uzerinde ISS Global
ve Actera Grubu tarafindan ortak kontrol tesis edilip edilmedigi hususu Actera Grubuna
taninan ve sirketin stratejik nitelikteki kararlari hakkinda konulmus veto haklar
Ozelinde deg@erlendirilmistir. Bu bakimdan ISS Tesis’in sermayesindeki herhangi bir
azalma veya adil piyasa degeri altinda bir degerlemeye dayanarak sirkette yapilan
herhangi bir sermaye artirimi, Skylander'in haklarini olumsuz etkileyecek sekilde esas
s6zlesmenin tadil edilmesi (ydnetim kurulu yapisindaki herhangi bir degisiklik dahil);
Skylander'in haklarini olumsuz yonde etkileyebilecek ISS Tesis'in imza sirkuleri ve i¢
yonergesinin tadili, ISS Tesis'in mevcut faaliyet alani ile ilgili olmayan yeni faaliyetler
yurutilmesi; ust dizey yonetim kadrosunun herhangi bir Gyesinin "performans
dUsukliagid" durumunda, Skylander, s6z konusu yoéneticinin gérevden alinmasini talep
etme hakkina sahip olmasi seklindeki duzenlemeler birlikte dusunualdiginde, ilgili
kararlarin stratejik kararlardan oldugu ve bu nedenle ortak kontrolin s6z konusu
oldugu degerlendirilmigtir.

Bildiim konusu islemin 2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tasimasi, diger bir deyisle tam islevsel
olmasidir. S6z konusu tesebblsun ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varliginin olmasi
kriterini de tasidig1 degerlendirilmistir.
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2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b) bentleri uyarinca belirlenen esiklerin
asilmis oldugundan, bahse konu islem bildirime ve Kurulun iznine tabi bir igslemdir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grln
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulunduguiilgili Grin pazarlar etkilenen
pazarlar olugturmaktadir.

Tablo-1: Turkiye’de “Temizlik Hizmetleri” Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Tahmini Pazar

Pay Bilgileri (%)

Tesebbis

Tahmini Pazar Paylari

ISS

Tepe Servis

United Group

Atalian

BMS Environmental

Klih Grup

Sofra (Eurest/Euroserve)

EUBSA

(13)

(14)

(15)

Kaynak: Bildirim Formu

Actera Grubu’'nun 6zel sermaye yatirimlarina odaklanmis bir kurulus olarak blyume
potansiyeli olan Turk sirketlerine yatirrm yaparak sermaye degeri artigiI elde etmeyi
hedefledigi belirtiimigtir. Bu itibarla, Actera Grubu'nun planlanan islem bakimindan
konumu finansal yatirimcilik ile sinirli olup islem neticesinde Actera Grubu veya
istirakleri ile ISS Tesis (ve igtiraklerinin) faaliyetleri arasinda herhangi bir sinerji
beklentisi ve amaci bulunmadidi ifade edilmistir. Dolayisiyla ISS Tesis'’in faaliyetleri ile
Actera Grubu tarafindan kontrol edilen portfoy sirketlerinin faaliyetleri arasinda
herhangi bir yatay ortisme bulunmamaktadir.

Ayrica Kurulun 17.06.2021 tarih ve 21-31/401-203 sayili karari ile ISS Tesis tarafindan
devralinmasina izin verilen Rénesans isletme Hizmetleri Danismanligi A.S.’nin faaliyet
alanlari ile Actera Grubu’nun faaliyet alanlari ile yatay ya da dikey anlamda ortlisen
herhangi bir pazar bulunmamaktadir.

Actera Grubu'nun kontrol ettigi tesebbuslerden (i) spor salonu isletmeciligi faaliyeti
bulunan Mars Sportif Grubu Sirketleri ve (ii) esnek ambalaj Ureticiligi faaliyeti bulunan
Korozo Grubu Sirketleri, ISS Tesis'ten halihazirda temizlik hizmetleri almaktadir.
Bildirim formunda yer alan bilgilere gére temizlik hizmetlerinin, Mars Sportif Grubu
Sirketleri ile Korozo Grubu Sirketleri'nin asli faaliyetlerinin bir girdisini olusturmadig,
taraflar arasinda hélihazirda bu hizmetlerin tedarikine yonelik bir iliskinin bulunmasi
sebebiyle teorik anlamda temizlik hizmetleri bakimindan taraflar arasinda bir dikey iligki
bulundugunun sodylenebilecedi ifade edilmistir. Ancak, bu dikey iliski Mars Sportif
Grubu Sirketleri'nin ISS Tesis’in yillik (konsolide) cirosundaki payinin oldukga dusuk
olmasi sebebiyle ihmal edilebilir niteliktedir. 1SS Tesis'in Mars Sportif Grubu
Sirketlerinden elde ettigi ciro 2020 yili igin ISS Tesis’in (konsolide) cirosunun yalnizca
%(.....)'sini teskil etmektedir. Korozo Grubu ise girketlerine ait bir tesisinde ise yliksek
alanlarin temizligi konusunda ISS Tesis'ten hizmet alimi yapmaktadir. Bu da ISS
Tesis’in 2020 yili (konsolide) cirosunun % (.....) gibi ihmal edilebilecek kadar kiuglk bir
oranina tekabul etmektedir. Dolayisiyla s6z konusu dikey iligkinin oldukg¢a sinirh
duzeyde kaldigi ve etkin rekabeti onemli Olgude azaltacak nitelikte bulunmadigi
kanaatine variimigtir.
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Yogunlagsma igslemlerinin dikey yonlu rekabeti kisitlayici etkileri temel olarak musteri ve
girdi kisitlamasi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bildirim konusu iglem agisindan
degerlendirildiginde, ISS Tesis’in dikey oOrtisme bulunan pazarlardan Ust pazar
niteliginde kabul edilebilecek temizlik hizmetleri pazarinda %(.....)'luk pazar payina
sahip oldugu gdértlmektedir. Bununla birlikte, ISS Tesis’in konsolide cirosu i¢erisindeki
payinin oldukga dusik oldugu degerlendirildiginde islem neticesinde musteri ya da
girdi kisitlamasi olusturuimak suretiyle rekabeti kisitlayici etki ortaya ¢ikmayacagi
degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu islemin ilgili
pazarlarda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hdkim durumun guglendirilmesi olmak UGzere, Ulkenin
batinu yahut bir kisminda etkin rekabetin 6nemli odlgude azaltiimasi sonucunu
doguracak nitelikte olmadidi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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