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D. DOSYA KONUSU: Munksjo Oyj ve Ahlstrom Corporation'in birlesme iglemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.12.2016 tarih ve 7154 sayi ile
giren bildirim Uzerine duzenlenen 26.12.2016 tarih ve 2016-3-70/0I sayili On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Munksjo Oyj (MUNKSJO); merkezi Stokholm’de bulunan 6zel k&git sirketidir. Tesebbus
Tarkiye'ye dekor kagidi, etiket tagiyicilari, 6zel kagit hamurlari, grafik ve ambalaj kagitlari
(esnek ambalaj kagitlari ve diger islem ve etiket kagitlari), elektroteknik kagitlar, zimpara
kagitlari ve ince kagitlarin (ara kagitlar) satisini yapmaktadir.

Merkezi Helsinki'de bulunan Ahlstrom Corporation (AHLSTROM), yuksek performansli
fiber bazli malzemeler Uretmektedir. Esasen “filtreleme ve performans” ile “spesiyaller”
olmak Uzere iki iskolunda faal olan tesebblis Turkiye’de insaat ve dekorasyonda
kullanilan duvar kaplamalari ve ddosemeler, enerji Uretimi ve gaz triblnU gibi ¢evresel
uygulamalara yonelik malzeme ve filtreler, otomotiv ve agir hizmet tipi hava, petrol ve
yakit filtrasyonu, tibbi kumaslarda ve teshis biliminde kullanilan malzemeler ile mobilya
laminantlar ve tekstil tupleri konularinda faaliyet gostermektedir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

MUNKSJO ve AHLSTROM arasinda gerceklesecek birlesme isleminde taraflar arasinda
akdedilen sdzlesmeye gore AHLSTROM, MUNKSJO'yle katilma yoluyla birlesecektir.
Hisseler agisindan, birlesme planina gore, AHLSTROM'un hissedarlari sahip olduklari
her bir hisse yerine yeni birlesmis sirkette 0,9738 hisse alacaklardir. islem sonrasinda
yeni birlesmis sirkette AHLSTROM’un hissedarlarinin yaklasik olarak %47,2 hissesi,
MUNKSJO’niin hissedarlarinin ise yaklasik olarak %52,8 hissesi olacaktir. Helsinki ve
Stokholm borsalarinda islem goren halka acik sirket statistiinde bulunan AHLSTROM ve
MUKSJO’niin higbir hissedari, birlesmis sirketin ihrag edilen sermayesinde kontrolii elde
etmeye yetecek oranda hisseyi elinde bulundurmayacaktir. Bildirim konusu islem 2010/4
saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi gercevesinde bir birlesme islemidir. Dosya
iceriginden, islem taraflarinin 2015 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblid’'in 7. maddesinin
birinci flkrasinda éngdrtlen ciro esiklerini astigi anlasildigindan, bildirime konu islem izne
tabidir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan Bildirim Formunda etkilenen pazarlar, bildirim konusu
islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Grin pazarinda veya
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir GrGin pazarinin alt veya
ust pazarinda faaliyette bulundugui ilgili Grin pazarlari olarak tanimlanmaktadir.

Taraflarin faaliyetleri temelde tamamlayici nitelikte olup, her iki tarafin da faaliyet
goOsterdigi tek Urin bolumd, yag ve gida udrunlerinin pigirilmesi ve ambalajlanmasi
kagididir. Bu UrGn bolumu (i) bitkisel parséomen (vegetable parchment), (ii) yuksek
yogunluklu yag gecirmez kagit (iii) yaga dayanikli kagitlari (kimyasal yag gecirmez kagit,
kaplamali tek tarafli kimyasal yagd gecirmez kagit (“C2S”), silikonlu kraft, parafinli kagit ve
bariyer kaplamali kagit dahil olmak Uzere diger yuzey iglemi goérmus kagitlari) icerir.
MUNKSJO, kimyasal yag gecgirmez kagit, CIS ve silikonlu kraft kagit cinsleri ile yaga
dayanikh kagit alaninda; AHLSTROM ise endustriyel uygulamaya yonelik bitkisel
parsomen alaninda faaliyet gostermektedir. Uygulama bazinda bakildiginda bitkisel
parsomen ve silikonlu kagit, pisirme amaciyla kullanilabilmektedir. Dosya igeriginden, bu
iki Urinin énemli dl¢tde farkl kalite ve fiyat seviyesinde bulundugu ve bu nedenle farkl
nihai kullanicilara yonelik oldugu anlagiimaktadir. Aciklanan nedenlerle, ilgili Grun
pazarinin kagit cinsine ve uygulama alanina goére tanimlanmasi durumunda dahi,
taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay ya da dikey 6rtisme bulunmamaktadir.
Dolayisiyla bildirime konu islemin herhangi bir rekabet¢i endiseye yol agmayacagi
sonucuna ulagiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gln icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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