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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stkran KODALAK
B. RAPORTORLER : Fatma ATAC, Sebahat Goézde SAVAS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Daimler AG
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. O. Onur OZGUMUS,
Av. ismail OZGUN, Av. O. Cansu TEKSEN
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Volkswagen AG’nin dolayll olarak tek kontrolii altinda
bulunan Mobility Trader Holding GmbH’nin %(.....) oraninda hissesinin, istiraki
Leonie FS DVB GmbH araciligiyla Daimler AG tarafindan devralinarak
Volkswagen AG ile birlikte Mobility Trader Holding GmbH lizerinde ortak kontrol
kurulmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.12.2018 tarih ve 8830 sayi ile giren ve
eksiklikleri 17.01.2019 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 31.01.2019
tarih ve 2018-4-68/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu basvuruda halihazirda istiraki Volkswagen Financial Services AG
(VWES) aracihgiyla Volkswagen AG’nin (VOLKSWAGEN) tek kontroll altinda bulunan
Mobility Trader Holding GmbH’nin (MT HOLDING) %(.....) oraninda hissesinin istiraki
Leonie FS DVB GmbH (DFS) aracihigiyla Daimler AG (DAIMLER) tarafindan
devralinarak devre konu tesebbus Uzerinde VOLKSWAGEN ile ortak kontrol tesis
edilmesi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g (2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmektedir.

G.1. Taraflar
G.1.1. Daimler AG (DAIMLER)

Devralan taraf olan DFS hisselerinin tamamina sahip olan DAIMLER, Almanya’da
kurulu halka agik bir sirket olup, herhangi bir gergek ya da tlzel kisi tarafindan kontrol
edilmemektedir. DAIMLER'in faaliyet gdsterdigi iskollari Mercedes-Benz otomobiller,
Daimler kamyonlar, Mercedes-Benz minibusler, Daimler otobusler ve Daimler finansal
hizmetler olarak siralanmaktadir. DAIMLER’in marka portfoyd Mercedes-Benz,
Mercedes-AMG, Mercedes-Maybach, Mercedes me, Smart, EQ, Freightliner, Western
Star, BharatBenz, FUSO, Setra ve Thomas Built Buses, Mercedes-Benz Bank,
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Mercedes-Benz Financial Services, Daimler Truck Financial, moovel, car2go, Clever,
Beat ve mytaxi’yi icermektedir.

DAIMLER Turkiye’de kurulu istirakleri olan Mercedes-Benz Turk A.S., Mercedes-Benz
Finansman Turk A.S., Mercedes-Benz Finansal Kiralama Turk A.$., Mercedes-Benz
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

G.1.2. Volkswagen AG (VOLKSWAGEN)

Merkezi Almanya’da bulunan ve halka agik bir sirket olan VOLKSWAGEN, Volkswagen
Grubu'nun ana sirketidir. Porsche Automobil Holding SE (PORSCHE),
VOLKSWAGEN hisselerinin (.....)'ine sahip en blyuk hissedari olmak suretiyle nihai
olarak VOLKSWAGEN ve igtiraki Volkswagen Financial Services AG (VWFS) Gzerinde
tek kontrole sahiptir.

PORSCHE’un faaliyetleri esas itibariyla VOLKSWAGEN'in faaliyet alanlarindan
olusmakta, dolayisiyla PORSCHE istirakleri araciligiyla kiresel capta bir otomobil
ureticisi olarak faaliyet gostermektedir. PORSCHE ayni zamanda Almanya’da trafik
planlama, trafik yonetimi ve ulasim lojistigi icin yazilim saglayicisi olan PTV Planung
Transport Verkehr AG'nin tamamina yakin hissesine sahiptir. Ayrica ABD’de yerlesik
bir teknoloji sirketinde ve iki adet 3D yazici uzmani sirkette azinlik hisse sahibidir.
PORSCHE’un Turkiye'deki faaliyetleri Volkswagen Grubu’nun faaliyetleri ile sinirhdir.

Volkswagen Grubu, yedi Avrupa ulkesinde 12 marka (Volkswagen Passenger Cars,
Volkswagen Commercial Vehicles, Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, MAN,
Porsche, Scania, Seat ve Skoda) ile faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda ilgili yedek
parcalar ve aksesuarlar, dizel motorlar ve motosikletler dahil olmak Uzere motorlu
araclarin gelistiriimesi, Uretimi, satisi ve dagitimi alaninda faaliyeti bulunmaktadir.
Bunun yani sira, Volkswagen Grubu finansman, finansal kiralama, sigorta, filo yonetimi
hizmetleri ve hareketlilik ¢éztimleri (6rnedin mobil park hizmetleri, ara¢ paylasimi)
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica VOLKSWAGEN, Volkswagen Grubu’nun bir
istiraki ile birlikte elektrik Uretimi, dagitimi ve satisi sektorinde hizmet sunmaktadir.

Volkswagen Grubu, Tuarkiye’de kurulu igtirakleri ve yurtdisindan Turkiye'ye yapmis
olugu dogrudan satislar araciligiyla faaliyet gostermektedir. Turkiye’'deki istirakleri ise
sirasiyla; VDF Faktoring A.S., VDF Filo Kiralama A.$., VDF Servis Ticaret A.S., VDF
Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S., Volkswagen Dogus Finansman A.S., Renk
Transmisyon Sanayi A.S., HERE Cografi Bilgi Ticaret Ltd. $ti., MAN Tuarkiye A.S., MAN
Kamyon ve Otobus Ticaret A.S. ve MAN Energy Solutions Servis ve Ticaret Ltd. Sti.
unvanl tesebbuslerden olusmaktadir.

G.1.3. Mobility Trader Holding GmbH (MT HOLDING)

VOLKSWAGEN'in finansal hizmetler iskolunun bir girisimi olan ve dolayli olarak
hisselerinin tamamina sahip oldugu MT HOLDING, istiraki Mobility Trader GmbH (MT
GMBH) araciligiyla, Almanya’daki bayilere ve tuketicilere yuksek Kkaliteli ikinci el
otomobillerin alinmasi ve satilmasi icin 2017 yiinin EKim ayinda faaliyete baslayan
HeyCar (www.hey.car) adinda bir ¢gevrimigi platformu sunmaktadir.

HeyCar, yuksek kalite ikinci el araglarin, binek otomobillerin ve hafif ticari araglarin
alinmasi ve satilmasina yonelik bir markalar arasi platform olarak hizmet vermektedir.
Platform, tim otomobil markalari ve modellerine hizmet sunmaktadir. Bildirim tarihi
itibariyla HeyCar Uzerinde listelenen yaklasik 60 farkli marka bulundugu, listelenen

T PORSCHE’un adi hisselerinin tamami dolayl olarak Porsche ve Piéch ailelerine aittir.
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ikinci el otomobillerin  %40’inin  Volkswagen disindaki markalara ait oldugu
belirtiimektedir.

HeyCar, ayrica ilgili otomotiv finansman imkanlari i¢in bir araci olarak faaliyet
gOstermektedir. HeyCar’in kendisi finansman ¢ozumleri sunmamakta, bununla birlikte
masgterileri, ilgili finansman ¢6zimlerini sunan bankalar ile bir araya getirmektedir.
Platform genellikle Almanya’da ikamet eden musteriler tarafindan kullaniimakta, bunun
yani sira farkh Ulkelerdeki mugsteriler de platforma erisebilmektedir. Bu itibarla,
HeyCar’a her ne kadar Turkiye’den erisim imkani mevcut olsa da, bu imkan sinirli ve
g6z ardi edilebilir niteliktedir. Bu ¢ergcevede, MT HOLDING'’in Turkiye’de herhangi bir
faaliyetinin bulunmadigi anlasiimistir.

G.2. ilgili Pazar

Islem taraflarindan VOLKSWAGEN'in ve DAIMLER'’in kiiresel ¢apta faaliyet alanlarinin;
motorlu araglarin Uretilmesi, tedariki ve dagitimi, finansman hizmetleri, finansal
kiralama hizmetleri, sigorta hizmetleri, filo yonetimi hizmetleri ve hareketlilik hizmetleri
(arag paylasimi vb.) alanlarinda 6rtlstigu anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'un 20. paragrafinda
belirtildigi Uzere alternatif pazar tanimlari g¢ergcevesinde islemin rekabetgi bir endise
olusturmadigi dikkate alinarak dosya kapsaminda ilgili Grin ve cografi pazar tanimi
yapilimasina gerek duyulmamistir.

G.3. Degerlendirme

Bildirim konusu islem ile istiraki VWFS araciligiyla VOLKSWAGEN’in tamamina sahip
oldugu MT HOLDING uzerinde istiraki DFS araciligiyla DAIMLER tarafindan %(.....)
oraninda hisse satin alinmasi neticesinde ortak kontrol tesis edilecektir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tiim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tir
islemlerde, iglem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hiUkmuine yer
verilmistir. Anilan hikim cergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan ortak kontrol altinda
tutulmasi ve kurulan sirketin, bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagimasidir.

Bildirilen iglemin tamamlanmasinin ardindan DFS, MT HOLDING’in hisselerinin %(.....)
devralirken, VWFS hisselerin %(.....) elinde bulundurmaya devam edecektir. Sirketin
finans ve is planinin, butgenin, dnemli yatirimlarin belirlenmesi, yoneticilerin atanmasi
ve yeni ulusal pazarlara girig gibi MT HOLDING'’in 6nemli stratejik kararlarinda DFS'in
veto hakkina sahip olacagi belirtimektedir. Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlar
Sozlesmesi uyarinca MT HOLDING Uzerinde ne VWFS ne de DFS tek kontrole sahip
olamayacaktir. Bu c¢ercevede, MT HOLDING’in VOLKSWAGEN ve DAIMLER
tarafindan ortak kontrol edilecegi kanaatine ulasiimistir.

“‘Bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasima” kriteri ile kurulacak olan ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri
bir tesebblUs olarak tanimlanip tanimlanamayacagini tespit etmek amacglanmaktadir.
MT HOLDING mevcut durumda kendi kaynaklarini kullanmak suretiyle pazarda
bagimsiz olarak faaliyet gostermektedir. islemin gergeklesmesi sonrasinda da MT
HOLDING pazarda bagimsiz sekilde kalici olarak faaliyetlerini yurutecek yeterli
kaynaga sahip olmaya devam edecek ve ortak girisim taraflarinin belirli bir islevinin
Otesinde faaliyet gosterecektir. Ayrica MT HOLDING ortak girisim taraflari ile yapacagi
alim-satim iligkisine bagli olmayacak ve Uglncu Kkisilerle ticari faaliyetlerini
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surdurecektir. Yukarida yer verilen bilgiler ¢cergevesinde MT HOLDING’in devralma
islemi sonrasinda tam iglevsel bir ortak girisim olarak pazarda faaliyetlerine devam
edecegi degerlendiriimektedir.

Bu gercevede, bildirim konusu iglem 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesi ¢gergevesinde bir
devralmadir. Ayrica, taraflarin cirolari anilan Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde belirtilen esikleri astigindan, islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

Ortak girisimin HeyCar cevrimigi platformu araciligiyla faaliyet gosterecegi ikinci el
araclarin alimi ve satimi ile finansal firsatlarin sunulmasina iliskin aracilik hizmetleri
pazarinda ne VOLKSWAGEN’in ne de DAIMLER’in faaliyeti bulunmaktadir.
Faaliyetlerine 2017 yilinda baslayan HeyCar, hizmet sunacagi pazarda gugclu rakipler
ile rekabet icerisindedir. HeyCar'in Almanya’da rekabet ettigi baslica platformlar;
mobile.de (yaklasik 1.5 milyon otomobil listelenmektedir), autoscout24.de (yaklasik 1.1
milyon otomobil listelenmektedir), gebrauchtwagen.de (yaklasik 470.000 arag
listelenmektedir.) seklinde siralanabilir.

islem taraflarinin Tirkiye’deki faaliyet alanlari itibariyla yatay 6értiismenin mevcut
oldugu; binek arag tedariki, ticari arag tedariki, finansal hizmetler, sigorta hizmetleri, filo
yonetimi hizmetleri pazarlarina yénelik ortak girisim taraflarinin pazar paylarina iligskin
veriler agagida sunulmaktadir.

Tablo 1: Taraflarin Ortlisen Pazarlardaki 2018 Yilina iligkin Tiirkiye Pazar Paylari (%)

Pazarlar

VOLKSWAGEN

DAIMLER

Binek arag tedariki

Ticari arag tedariki

Finansal Hizmetler

Sigorta Hizmetleri

Filo ydnetimi hizmetleri

PR P P PR
~ |~ |~ |~ |~

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 1 incelendiginde taraflarin Turkiye'de faaliyet gdsterdigi herhangi bir pazarda

%(.....) Uzerinde pazar

bulunmadigi

gOrulmektedir.

Asagida Otomotiv

Distributorleri Dernegi’nin (ODD) verilerine dayali olarak binek ve hafif ticari araglar
bakimindan taraflarin pazar paylarina ve rakiplerin pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 2: Taraflarin Binek ve Hafif Ticari Arag Satigi Bakimindan 2018 Yilina iliskin Tiirkiye Pazar Paylari (%)

Tesebbls Pazar Payi (Binek Arag) Pazar Pay (Hafif Ticari)
VOLKSWAGEN GRUBU (Markalari)

Audi (venn (-nnr)
Seat (venn (-nnr)
Skoda (ceeee (cenr)
Volkswagen (venn (-.--2)
Bently (venn (-.--2)
Lamborghini (..... (.....)
Porsche (..... (.....)
TOPLAM (e (creer)
DAIMLER GRUBU (Markalarr) (. (-onr)
Mercedes-Benz (. (-....)
Smart (. (.....)
TOPLAM (. (creer)
Kaynak: 2018 ODD Satis Verilerinden Yapilan Hesaplama (Ocak — Aralik)
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Tablo 3: Rakiplerin Binek ve Ticari Arag Tedariki Pazarlarinda 2018 Yilina iligkin Tlrkiye Pazar Paylari (%)

Tesebbus Pazar Payi (Binek Arag) | Pazar Payi (Hafif Ticari)
Tofas Turk Otomobil Fa_brikaS| AS. (o) (o)
(Alfa Romeo, Fiat, Lancia)
Ford Otomotiv Sanayi A.$. (FORD) (.....) (-....)
Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S. (....) (|
Peugeot Otomotiv Pazarlama A.S. (O (|
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S.(Renault) (.....) (.....)
Toyota Turkiye Pazarlama ve Satis A.S. (O (|

Kaynak: 2018 ODD Satis Verilerinden Yapilan Hesaplama (Ocak — Aralik)

Tablo 2 ve Tablo 3 birlikte degerlendirildiginde, ortak girisim taraflarinin binek arag
tedarikinde pazar paylarinin sirasiyla (.....) ile (.....) oldugu gorulmektedir. Bununla
birlikte, ayni pazardaki rakiplerin pazar payi verileri incelendiginde, DAIMLER’in pazar
payinin Uzerinde paya sahip rakiplerin bulundugu ve pazarin ¢ok oyunculu bir yapiya
sahip oldugu goérutlmektedir. Ticari arac tedariki pazarinda ise FORD’un pazarda lider
konumda oldugu, ortak girisim taraflarindan daha yuksek pazar paylarina sahip
tesebbuUslerin sektdrde faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda binek ve ticari
arag tedariki pazarlarinda bildirilen islem sonrasinda rekabet¢i endise yaratacak bir
durumun olugmayacagi degerlendirilmektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir hakim durum yaratmayacagi veya
mevcut bir hakim durumu glclendirmeyecedi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
boylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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