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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-95 (ortak girigim)
Karar Sayisi : 06-92/1174-352
Karar Tarihi : 20.12.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK )
Uyeler : Tuncay SONGOR, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: Ali ihsan CAGLAYAN, Aytiil TOKATLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Atesoglu Siut Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.
Temsilcisi:Temsilci Prof. Dr. Arif ESIN
ESC Consulting Akaretler S. Seba Caddesi No:35
Besiktas 80680 istanbul

D. TARAFLAR : Atesodlu Sat Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. _
Hadimkdy Yolu 2 km, 34900 Buyukgekmece Istanbul

Bongrain SA
42, rue Rieussec—78220 Virofay FRANSA

E. DOSYA KONUSU: Atesoglu Sut Sanayi ve Tic. Ltd. $ti. ile Bongrain SA
arasinda bazi peynir urunlerinin Turkiye’de tiretimi ve Tiirkiye ve Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti'nde pazarlanmasi ile istigal edecek bir ortak girigsim
kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.8.2006 tarih ve 5326 sayi ile giren ve
en son 1.12.2006 tarih ve 8201 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 15.12.2006 tarih ve 2006-3-
95/0i-06-AIC sayili Birlesme/Devralma Raporu, 18.12.2006 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/338 sayili Bagkanlik Onergesi ile 06-92 sayili Kurul toplantisinda goérusilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Atesoglu Siit Sanayi ve Ticaret Ltd.

Sti. ile Bongrain SA tarafindan, bazi peynir drunlerinin Turkiye'de uretilerek Turkiye

ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde pazarlanmasi konusunda “Ortak Girigsim”

kurulmasi isleminin,

- 1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesi c¢ergevesinde birlesme ve devralma
sayllabilmesi igin tasimasi gereken unsurlarin hepsini tasidigi, bu nedenle
anilan iglemin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda birlesme/devralma sayilan
hallerden biri oldugu;
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- Bildirime konu islemin, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam pazar
paylarinin ve cirolarinin 1997/1 sayih Teblid'in 4. maddesinde 6ngorulen
esiklerin altinda kalmasi nedeniyle Rekabet Kurulu iznine tabi olmadigi;

- Bildirime konu isleme iliskin Hissedarlik Anlasmasi'nin “Rekabet Etmeme”
baslikli 13. maddesinin 2. bendinde yer alan “Atesoglu’nun, kendisine bagl
sirketler vasitasiyla dogrudan dogruya veya dolayli olarak Soparind Bongrain
Grubu'nun marka peynir mamullerinin Turkiye ve Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti topraklarinda Uretimi ve pazarlanmasiyla alakasi olmayan
faaliyetiyle rekabet etmeyecegine” dair hUkmin yan sinirlama olarak kabul
edilemeyeceg@i ve 4054 sayili Kanun'un 5. maddesi gergcevesinde bireysel
muafiyet taninamayacagi, s6z konusu hikmuin 13. maddenin 2. bendinden
cikarilmasiyla, ilgili maddenin iglemin gergeklesmesi agisindan bir yan
sinirlama olarak degerlendirilebilecedi ve 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesi
uyarinca bireysel muafiyet taninabileceqi,

sonucuna ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Atesoglu Siit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (Atesoglu)

Dosya konusu iglem taraflarindan Atesoglu Turkiye Cumhuriyeti yasalari uyarinca
kurulmus, yogurt, ayran, tereyadi ve krem santi pazarinda faaliyet gdsteren bir
sirkettir. Sirketin ortaklik yapisina Tablo 1’de yer verilmigtir:

Tablo 1: Atesoglu'nun Ortaklik Yapisi

Ortaklar istirak Orani (%)
Mustafa Atesoglu 64,00
Yusuf Atesoglu 25,00
Zeynep Irmak Atesoglu 10,00
Ertugrul Atesoglu 1,00

Toplam 100,00

Sirket Mudurl, ortaklik yapisinda %64 ile en buylk paya sahip olan Mustafa
Atesoglu’dur.

H.1.2. Bongrain SA

Dosya konusu ortak girisim taraflarindan Bongrain SA, Fransa’da kurulmus bir sirket
olup, birgcok ulkede agirlikli olarak peynir olmak Uzere, tereyadi, krema gibi mandira
aranlerinin Uretilmesi ve pazarlanmasi ile istigal etmektedir. Halka acik bir tesebbis
olan Bongrain SA’nin ortaklik yapisina Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2: Bongrain SA’nin Ortaklik Yapisi

Ortaklar Istirak Orani
(%)
Soparind SCA 60,21
Halka agik bélim 35,48
Yoneticiler 3.25
Caliganlar 1,06
Toplam 100,00
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Bongrain SA Yonetim Kurulu; Alex Bongrain (Bagkan), Armand Bongrain, Daniel
Bracquart, Jacques Gairard, Michel Godet, Bernard Houlot, Jean-William Mattras,
Jordi Mercader Miro, Xavier Paul-Renard, Jurgen Reimnitz, Georges Robin ve Jean-
Hugues Vadot'dan olugsmaktadir.

Bongrain SA, Turkiye’ye GC Gida San. ve Tic. A.S. vasitasiyla tereyagi ve yumusak
peynir ihrag etmektedir.

H.2. ilgili pazar
H.2.1. Sektore lligkin Bilgiler

Sut ve sut drunleri sektord, genel olarak sit, yogurt, ayran, peynir, yag, sut tozu,
krema, dondurma ve sutla tathlar gibi temel girdisi sut olan Urianleri kapsamaktadir.
Bu sektordeki drunler temel besin maddesi olmasi nedeniyle genis bir Uretici ve
tuketici kitlesine sahiptir. Stt ve sit Urlnleri sektorine kiguk bir dlgekle girmenin glg¢
olmamasli sebebiyle, pazarda faaliyet gosteren birgok klglk ve orta Olgekli firma
bulunmaktadir. Ancak ulusal ¢apta faaliyet gostermek isteyen tesebbuslerin belli bir
markayla ve guclu dagitim agiyla pazara nufuz etmeleri gerekmektedir. Sektor, sutun
kisa zamanda bozulma 0zelligi dolayisiyla cesitli teknolojiler uygulanarak
islenmesinin, depolanmasinin ve dagitiminin gerektigi dnemli bir gida sanayi koludur.
isleme taraf tesebbuslerin faaliyet alanlarina giren sit ve sit Griinleri sektériinin alt
segmentlerinde yer alan urlnler yogurt, ayran, tereyagi, krem santi, peynir ve
kremadir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazan

Kurulacak ortak girisimin amaci bazi peynir drUnlerinin Turkiye’de Uretimi ve
pazarlanmasidir. Bu turler ise Bongrain Grubu tarafindan tescil ettirilmis bir veya
birka¢ marka altinda pazarlanan feta gibi beyaz peynirler, sari hamur peynir pazarini
cesitlendirmeye yonelik yari sert hamurlu peynirler (Kaskaval), taze hamur peynirler
ve benzerleri, tatlandinimis peynirler ve cheese cake mamulleridir. Dolayisiyla
islemden peynir pazarinin etkilenmesi beklenmektedir. Peynir tlrlerinin birbirinden
ayri birer ilgili pazar olusturup olusturmadidi hususu, bu Urln gesitleri arasinda talep
ikamesinin varhigi irdelenerek belirlenebilir. Ancak bildirim konusu islem kapsaminda
peynir tdrlerinin ayri birer alt pazar olarak belirlenmesi ,islemin degerlendirmesi
uzerinde farkli bir etki yaratmayacagindan ilgili Grin pazari “peynir pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar
Pazara girig, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bdlgesel bir farkhlik
gOstermedigi ve islemin esas olarak Turkiye pazarini kapsadigi gdéz onune alinarak,

ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Igslemin Niteligi

Bildirime konu islem, Atesoglu ile Bongrain SA’nin 14.6.2006 tarihinde imzaladiklari
Anlagsma Protokolu ile Uzerinde mutabakata vardiklari, bazi peynir trlnlerinin Uretimi
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ve pazarlanmasi amagl olarak Turkiye’de ortak bir sirket kurma islemidir. Bongrain
SA kurulacak Ortak Girisim sermayesinin %25’inin taahhut edilmesi ve teknik destek
verilmesi konularinda kontroline sahip oldugu Mantequerias Arias SA’yl (Arias);
Atesoglu Kardesler ise Kaf Ihracat ithalat ve Tic. Ltd. Sti.'yi' (Kaf Ltd. Sti.)
g6reviendirmistir. inceleme kapsaminda taraf olarak Arias sirketini kontrol eden
Bongrain SA ve Kaf Ltd. $ti’yi kontrol eden Atesoglu alinacaktir. Kurulmasi
planlanan Ortak Girisim’e dair Ara Protokol 24.10.2006 tarihinde imzalanmistir.
Protokolin 8.7 ve 11. maddelerine goére Protokol’'in ekleri olan Hissedarlar
Anlagsmasi, Teknik Destek Anlasmasi, Dagitim Sézlesmesi Taahhudu ve Marka
Lisans Sozlesmesi, Protokolin ayrilmaz pargalarini teskil etmekte ve Protokol
hikUmleri ekleri olan anlagmalar ile birlikte boliunmez bir butin olusturmaktadir.
Hissedarlik Anlasmasi’nda U¢ anlasmadan bahsedilmistir.

Ortak Girisim'’in faaliyet alaninin ¢ergevesi Anlasma Protokolu ile ¢izilmis olup, Ara
Protokol ile nihai halini almigtir. Ara Protokol’'e gbre Atesodlu ve Bongrain SA
tarafindan kurulacak Ortak Girisim, Turkiye ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
“‘Marka Peynir Mamullerinin” Uretilmesi ve pazarlanmasi ile istigal edecektir. “Marka
Peynir Mamulleri”, Bongrain Grubu tarafindan tescil ettiriimis bir veya birka¢ marka
altinda pazarlanan feta gibi beyaz peynirleri, sari hamur peynir pazarini
cesitlendirmeye yonelik yari sert hamurlu peynirleri (Kaskaval), taze hamur peynirleri
ve benzerlerini, tatlandirilmis peynirleri ve cheese cake mamullerini ifade etmektedir.
Ortak Girisim, piyasada belli sartlarin saglanmasindan sonra, Turkiye’de Bongrain
SA Grubu’nun Misir'da urettigi eritme peynirlerini de pazarlayacaktir.

Ortak Girigim (.......... ) YTL sermayeye sahip bir anonim sirket olarak kurulacak olup;
Bongrain SA sirket sermayesinin %25’lik kismi olan (.......... ) YTLyi, Atesoglu ise
sermayenin %75’lik kismi olan (.......... ) YTL'yi nakden odeyecektir. Hissedarlik
Anlagmasi’na gore Ortak Girisim sermayesinin 31.3.2007 tarihinden once (.......... )
Amerikan Dolari tutarinda artiriimasi planlanmaktadir.

Tablo3: Ortak Girisim’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Taraflar Sermayeye Katkilari Paylari
(%)
Atesogdlu (ceennns ) YTL tutarinda nakit ve (......... ) Amerikan Dolari tutarinda nakit 75,00
Bongrain SA | (......... ) YTL tutarinda nakit, (......... ) Amerikan Dolari tutarinda know- | 25,00
how ve (......... ) Amerikan Dolar tutarinda nakit
Toplam (ceveennns ) YTL tutarinda nakit, (......... ) Amerikan Dolari tutarinda know- | 100,00
how ve (......... ) Amerikan Dolari tutarinda nakit

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Hissedarlik Anlasmasi’nda 6ngoruldigu Gzere,
Rekabet Kurulu’nun s6z konusu isleme onay vermesi kosulu saglandiktan sonra,
Ortak Girisimin u¢ farkli anlagma temelinde faaliyetini yuritecegi anlagiimistir. Bu
anlasmalar ve igerikleri agsagidaki gibidir:

H.3.1.1. Teknik Destek Sozlegsmesi

' Kaf Ltd. Sti sermayesinin %98 Mustafa ATESOGLU, %71i Serpil ATESOGLU ve %71i Zeynep Irmak
ATESOGLU’na ait olan Atesoglu tesislerinde faaliyet gosteren bir sirket olup, Atesoglu Kardeslerin Ortak
Girisim’de Ustlenmis oldugu hak ve yikidmlilUkleri (bilhassa sermaye konusunda) yerine getirmek igin 6zel olarak
kurulmustur.
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Arias ve Ortak Girisim’in taraf oldugu bu anlasma ile Arias peynir mamullerinin
Tarkiye’de uretimi ve pazarlanmasiyla ilgili teknik deste@i, minhasiran lisans alan
konumundaki Ortak Girisim'e getirmeyi taahhUt etmektedir. Arias tarafindan Teknik
Destek Sodzlesmesi c¢ercevesinde Ortak Girisim'e peynir Urunlerinin  Gretimi
konusunda know-how saglanacak olup, bu know-how Ortak Girisim’in bir kisim hisse
senedi karsiliginda sermayesine eklenecektir. Arias tarafindan Ortak Girisim’e
saglanan bu ayni sermayenin iginde ayrica Turk pazarinda Uretimi lisans alan
tarafindan gerceklestirilebilecek olan eritme peynirlerle ilgili know-how da mevcuttur.
Arias bu sbdzlesme uyarinca sagladigi teknik destek ve know-how'i Turkiye'de
munhasiran Ortak Girisim’'e tahsis edecektir.

Teknik Destek Sozlesmesi 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren 10 yil sdre igin
yapilacaktir. Arias, Ortak Girisim'in Milkana marka lisansi altinda urettigi UrGnlerin,
Tark topraklarinda benzeri peynir mamulleri pazarinda belirgin bir paya agikga sahip
olmasi® sarti ile Ortak Girisim'in talebi lizerine sdzlesmeyi 3 yillik bir siire igin
yenilemeyi taahhit etmektedir.

H.3.1.2. Dagitim Sézlesmesi Taahhudu

Arias ve Ortak Girisim’'in taraf oldugu bu anlagsma taahhudi Misir ile Tarkiye
arasindaki mevcut gumrik vergilerinin fiilen kalkmasindan sonra imzalanacak
dagitim sézlesmesinin amacini belirlemigtir. S6z konusu taahhutte 6ngoéruldigu
Uzere Ortak Girisim dagitim anlagsmasinin imzalanmasindan sonra, Bongrain
Grubu'nun Misirda faaliyet gosteren sirketi Mashreq’ten gelecek Milkana marka
eritme peynirleri Turkiye’de pazarlayacaktir.

H.3.1.3. Marka Lisans Sozlesmesi

Edelweiss ile Ortak Girisim’in taraf oldugu marka lisans s6zlesmesi ile lisans veren
konumundaki Edelweiss “Milkana” markasini, bazi peynir mamulleri igin Turkiye’de
kullanilmak Uzere minhasiran lisans alan konumundaki Ortak Girisim’e vermeyi
kabul etmigtir. Ortak Girisim Milkana markasini marka peynir mamullerinin Turkiye ve
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nde Uretimi, satimi, dagitimi ve promosyonu amaciyla
¢ogaltma, basma velveya kullanma hakkina sahiptir. Lisans suresi sdzlesmenin
imzalanmasindan itibaren 5 vyildir. Edelweiss Ortak Girisim’in marka peynir
mamullerinin Turkiye ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nde benzeri peynir mamulleri
pazarinda belirgin bir paya agikga sahip olmasi sartiyla lisansi yenilemeyi taahhit
etmektedir.

H.3.2. 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (c) bendine goére; “Amaclarini gerceklestirmek
lizere isglicii ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)”tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir. Bu tanim cercevesinde bir ortak

2 Tuarkiye ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde peynir Uriinleri pazarinin lideri konumunda bulunan tesebbisin
peynir mamullerinden sagladigi cironun en az Ugte biri kadar ciro s6z konusu pazarin belirgin bir payi olarak kabul
edilmistir.
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girisimin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir birlesme ve devralma sayilabilmesi igin
asagida sayilan ug¢ unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir:
e Ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi,
e Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya gikmasi,
e Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi bir baska deyisle rekabetgi
davranislarin koordinasyonuna yol agmamasi.

H.3.2.1. Ortak Kontrol

Bildirime konu iglemde Ortak Girisim’in planlanan sermaye yapisi dahilinde Atesoglu
gerek kurulug asamasinda gerekse de sermaye artirimi sonrasi durumda sirketin
%75 oraninda hisselerini elinde bulunduracaktir. Bongrain SA ise hem kurulusta
saglayacagi sermaye miktari ile hem de sermaye artirrminda taahhut ettigi miktar ile
sirketin %25’lik hisselerine sahip olan taraf olacaktir. Ortak Girisim’in yonetim kurulu
4 Uyeden olusacaktir. Taraflar Hissedarlik S6zlesmesi’nde bu doért Uyenin kimler
tarafindan belirlenecedi konusunda sirketteki ortaklik oranini esas almiglar ve sirket
hisse senetlerinin %50’sinden fazlasini elinde tutan yani ¢ogunluk hisselere sahip
olan taraf U¢ Uye atarken; sirket hisselerinin %50’sinden azina sahip olan tarafin bir
yonetim kurulu Uyesini belirleyecedi konusunda anlasmiglardir. Ortak girisim
kurulduktan sonra olusacak hisse dagiliminda Atesoglu %75’lik paya sahip olmasi
nedeniyle U¢ Uyeyi belirleyecektir kalan bir Uye ise Bongrain SA tarafindan
atanacaktir. Ara Protokol ile bu Gyelerin kimler olacagi dahi belirlenmigtir. Dolayisiyla
taraf tesebbusler Ortak Girisim’'in oy haklarini ve karar organlarina atanacak kisi
sayisini aralarinda egit olarak bolismemiglerdir.

Bu noktada Hissedarlik Anlagmasi’nda yonetim kurulunun karar almasina yonelik
getirilen esaslarin incelenmesi gerekmektedir. Hissedarlik Anlasmasi’nda yodnetim
kurulunun karar almasi igin gerekli olan yeter sayl konusunda iki degisken s6z
konusudur. Bunlar toplantiya katilan Uye sayisi ve toplantida alinan kararin dnemli
karar olup olmadigidir. Eger yonetim kurulunun dort Gyesi de toplantida hazir
bulunurlarsa dnemli kararlarin alinabilmesi azinlik hisselerine sahip tarafin atadigi
uyenin lehte oy kullanmasi sarti ile U¢ Uyenin onayini gerektirmekte; onemli kararlar
digindaki kararlar herhangi bir sarta baglanmaksizin G¢ Gyenin onayi ile alinmaktadir.
Yonetim kurulu toplantisinda tum dyeler mevcut degilse onemli kararlar azinlik
hisselerini temsil eden Uyenin olumlu oy kullanmasi sarti ile iki Gyenin karan
onaylamasi ile alinacak, o6nemli kararlar digindaki kararlarda ise bu sart
aranmayacak olup, iki Uyenin karari onaylamasi kararin alinmasini saglayacaktir.

Onemli kararlarda azinlik hisselerini elinde bulunduran tarafin atadigi yénetim kurulu
dyesinin ilgili kararin alinabilmesi igin lehte oy kullanmis olmasi sartinin aranmasi,
azinlik hisselerine sahip olan tarafa 6nemli kararlar Gzerinde taninan veto hakkini
ifade etmektedir. Ortak girisimin planlanan ortaklik yapisina goére yonetim kurulunca
onemli karar alinabilmesi igin azinlik hisselerine sahip Bongrain SA’nin atadigi tek
dyenin olumlu oy kullanmasi sarti her durumda aranmaktadir. Bir bagka ifadeyle
Bongrain SA’nin ydnetim kurulu toplantilarinda her halikarda onemli kararlar
Uzerinde veto hakki bulunmaktadir. Bongrain SA’'nin énemli kararlar Uzerinde etkili
olmasi ve kendileri tarafindan atanan yonetim kurulu Uyesinin onay1 olmaksizin higbir
onemli kararin alinamamasi hususunun ortak kontrolin varligini gdsterip
gostermediginin tespiti icin “belirleyici etki’nin tanimlanmasi gerekmektedir.
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Belirleyici etki, ana tesebbuslerin ortak girisimin stratejik ya da ticari faaliyetlerini
ilgilendiren kararlarini veto etme hakkidir.

Hissedarlik Anlasmasi’'nin 3.4 maddesinde onemli kararlar olarak tanimlanan
durumlar; Ortak Girisim’'in hem stratejik hem de ticari faaliyetlerini ilgilendiren
kararlara iligkindir. Dolayisiyla, taraflardan herhangi birinin Ortak Girisim’in
yonetimine ve kritik kararlara iligkin karar alma surecinde tek basina etki
edemeyecegi, bu nedenle de Ortak Girisim Uzerinde, Atesoglu ve Bongrain SA’nin
ortak kontrole sahip oldugu anlagiimaktadir.

H.3.2.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olma

Ortak girisimin iktisadi bagimsizliginin 6lg¢utd, kendi pazarinda bagimsiz bir aktér
olarak davranip davranmadigidir. EQer ortak girisim Ar-Ge, ortak satis, Uretim gibi
ana tegebbuslerinin sadece bazi fonksiyonlarini yerine getiriyorsa bagimsiz bir
iktisadi varlik, bir bagka deyisle tam islevsel olarak kabul edilmemektedir. Dosya
konusu islemde kurulmasi planlanan Ortak Girisim hem kendi adina peynir Uretecek
bunun yaninda Bongrain SA'ya bagh istiraklerden gelen peynirleri de dagitacaktir.
Ancak kurulmasi planlanan fabrika dikkate alindiginda Ortak Girigsim'in asil olarak
peynir Uretmek ic¢in kuruldugu, dagitim iglevinin Ortak Girisim’in ikincil bir faaliyeti
oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, Ortak Girisim'in ilk genel muduru olacak
Mustafa Atesoglu ile Raportorlerce yapilan gériusmeden, kendisinin kurulacak sirketin
asil amacinin peynir Uretmek oldugunu ifade ettigi anlagiimistir.

Ortak Girisim peynir Uretmesi igin gerekli olan teknik destedi Arias ile imzalayacagi
Teknik Destek Sozlesmesi ile saglayacaktir. Teknik Destek Sozlesmesi ile Ortak
Girisim’e peynir Uretimi ve pazarlanmasi igin gerekli esasli unsurlar saglanmig, Marka
Lisans Sozlesmesi ile de Uretilen dGrlnlerin hangi marka altinda pazara sunulacagi
belirlenmistir. Bu iki s6zlesme geredi Ortak Girisim Arias ve Edelweiss’e belirli bir
Ucret ddeyecek ve bu sekilde faaliyeti icin gerekli olan s6z konusu unsurlari kendi
mali imkanlari ile finanse edecektir.

Ortak Girisim’'in Hissedarlik Anlagsmasi’nda sirketin Bongrain SA’nin istiraklerinin
arunlerini dagitmasi kararinin yonetim kurulunca nasil alinacagi belirlenmistir. Bu
anlasmanin 3.4.1. maddesinde siralanan 6nemli kararlardan biri de “Marka Peynir
Mamulleri Griin gesitlerinin genisletimesi ve Bongrain SA sirketine bagl sirketler
tarafindan Uretilen st Urdnlerinin (bir dagitim sézlesmesi uyarinca) sirket tarafindan
Turkiye’de pazarlanmasi’dir. Ortak Girisim’'in Bongrain SA’nin igtiraklerinden gelen
arunleri dagitmasi 6nemli kararlardandir ve ortak kontrolln var oldugu bildirime konu
Ortak Girisim'de Atesoglu bodyle bir islemi istemez ise sirket Bongrain SA’nin
istiraklerinden gelen UGrUnlerin dagitimini gergeklestiremeyecektir. Ayrica, Ortak
Girisim’in Bongrain SA’ya bagdli sirketlerden gelen Urlnleri dagitmasi igin bir dagitim
sozlesmesi imzalamasi bu o6nemli kararin alinabilmesinde esastir. Planlanan
durumda Ortak Girisim’in sadece Mashreq firmasinin eritme peynirlerinin dagitimi ile
ilgili bir taahhlUtnamesi bulunmaktadir. Bu taahhitnamenin gerceklesmesi ise ne
zaman saglanacagi belli olmayan bir sarta baglanmistir’. Bu sart sagdlansa bile
Mashreq firmasinin Ortak Girisim’e Milkana markasi eritme peynirler igin verecegi

® Misirile Turkiye arasinda mevcut gumruk vergilerinin kesin olarak kaldiriimasi garti
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fiyat Turkiye pazari i¢cin de uygun olursa dagitim anlagsmasi imzalanabilecektir. Bu
sebeple Ortak Girigsim'in esas faaliyetini kendi Urettigi peynirlerin Turkiye ve Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti'ndeki ticareti olusturmakta; Bongrain SA’ya bagh
tesebbuslerin Granlerinin dagitimi ise gelecekte yapilabilecek bir ticari faaliyet olarak
g6zukmektedir. Dolayisiyla, bildirime konu Ortak Girisim ana tesebbduslerin ticari
faaliyetlerine yardimci olmak icin degil, peynir pazarinda bizzat kendi Uretimi ile
faaliyet gostermek icin kurulmaktadir.

Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya g¢ikmasi ile ilgili bir bagka
kosul da, ortak girisimin anlasmada yer alan ticari faaliyetlerini sirekli bir bigimde
yurutebilmesi igin, gunlik faaliyetlerini strdiren bir yonetime; mali, personel, tasinir
ve tasinmaz malvarliklarini da iceren yeterli kaynaklara sahip olmasi gerekliligidir.
Sermaye vyapisindan, ortak girisime faaliyeti icin gerekli sermaye ve Uretim
yapabilmesi igin gerekli know-how’'in ana tesebbuslerce saglandigi anlasiimistir.
Ortak Girisim, Teknik Destek Sozlesmesi ve Marka Lisans Sozlesmesi ile esas
faaliyet alani olan peynir Uretimi igin gerekli olan diger araglari da elde etmigstir. Bu iki
s6zlesme geregi Ortak Girisim taraflara belirli bir meblag 6demeyi de taahhit etmigtir.
Ayrica Ortak Girisim Atesoglu tarafindan insa edilen fabrikada kira karsiliginda
faaliyet gosterecek, kira artiglari kendi i¢cin makul olmazsa kira sdzlesmesini
yenilemeyecektir. Bu hususlar géstermektedir ki Ortak Girisim, faaliyeti igin gereken
Uretim ve pazarlama alanindaki esasli unsurlara sahip olup, bu unsurlari bizzat
kendisi finanse edecektir.

Ortak girisimin bagimsiz bir varlik olarak ortaya ¢ikabilmesi igin bir diger husus, ticari
kararlarini 6zgurce alabilmesi, baska bir ifadeyle pazar stratejilerini kurucularindan
badimsiz olarak belirleyebilmesi gerekliligidir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, s6z
konusu islemde Ortak Girisim'’in ticari kararlarini 6zgurce aldigi anlagiimistir.

Son olarak bildirime konu iglemde bagimsizlik unsurunun saglanip saglanmadiginin
tespiti igin, Ortak Girisim’'in faaliyet gosterecegi stre de degerlendiriimelidir. Ortak
girisimin 6zel bazi durumlar (isletme sermayesinin erimesi, iflas, vb.) haricinde “kisa
bir sire” sonra ana sirketler tarafindan feshedilmemesi, bu girketin 6zerk oldugu
kanaatine yol agmaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, ana tesebbuslerin
Ortak Girisim’i peynir pazarinda o6nemli bir oyuncu olacak sekilde kurmayi
planladiklari ve sirketin ilgili pazarda 6énemli bir oyuncu olmasi halinde taraflarin
Ortak Girisim’i devam ettirme yonunde bir saikleri oldugu anlasiimaktadir.

Dolayisiyla bildirime konu Ortak Girisim’in kisa sureli degil, piyasada 6nemli bir
oyuncu olacak sekilde uzun vadeli ve bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kuruldugu
kanaatine variimistir.

H.3.2.3. Rekabet¢i Davraniglarin Koordinasyonuna Yol Agilmamasi

Taraflarin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarinda aktif olmamalari, ana
tesebbuslerden sadece birinin ilgili Griin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi ya
da ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Grlin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri hallerinde badimsiz tesebbusler arasinda
rekabetci davranislarin koordinasyonu riski bulunmadigi kabul edilmektedir.
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Taraflardan Bongrain SA’'nin ilgili pazardaki faaliyeti isleme izin veriimesi ile son
bulurken, Atesoglu'nun ise zaten faaliyeti bulunmamaktadir. Ayrica Hissedarlik
Sozlesmesi'nin 13. maddesinde yer alan rekabet yasagi sebebiyle, taraflarin Ortak
Girisim’in faaliyette bulunacagi ilgili Grin pazarina girme ihtimali de ortadan
kalkmaktadir. Dolayisiyla rekabet¢i davraniglarin koordinasyonuna yol agilmamasi
sartl da saglanmistir.

Yukarida bildirime konu islemin 1997/1 sayili Teblig uyarinca bir ortak girisim olup
olmadigi, ortak girisimin U¢ unsuru gercevesinde analiz edilmis ve Atesoglu ve
Bongrain SA tarafindan kurulmasi planlanan sirketin bu U¢ unsuru da sagladigi
kanaatine ulasiimistir. Dolayisiyla anilan iglem 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bir
ortak girisim islemidir.

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesine gore bir birlesme/devralmanin Rekabet Kurulu
iznine tabi olabilmesi i¢in islemin taraflarinin ilgili Grin piyasasinda toplam %25 pazar
payl veya 25 milyon YTL ciro esigini asmalari gerekmektedir. Dosya konusu ortak
girisim kurulmasi islemine taraf olan tesebbuslerden Atesoglu'nun Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari iginde ilgili Griin pazarinda faaliyeti yoktur. isleme taraf olan
diger tesebbus olan Bongrain SA ise Turkiye’ye ortalama (.......... ) Euro degerinde
(coenennn. ) ton yumusak peynir satmakta ve Turkiye'de sahip oldugu pazar payi ise
%(.....)'in altindadir. Bongrain SA’nin Turkiye'de sattigi peynirlerin YTL cinsinden
karsiligr (.......... ) YTL'dir.* Bongrain SA’'nin ise ilgili pazardaki faaliyeti sonucu elde
ettigi ciro ve pazar payinin 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde dngorilen esiklerin
altinda kalmasi sebebiyle Atesoglu ve Bongrain SA arasinda kurulmasi planlan ortak
girisim izne tabi degildir.

H.3.3. Rekabet Etmeme Yukumlilulkleri
H.3.3.1. Bongrain SA’ya Getirilen Rekabet Etmeme Yukumluliigi

Bildirime konu isleme esas tegkil eden Hissedarlik Anlagmasi’nin “Rekabet Etmeme”
baslikh 13. maddesinde Bongrain SA’ya getirilen rekabet etmeme yukumluligine yer
verilmigtir.

Bu maddeye gére sdzlesme siiresi® boyunca Bongrain SA séz konusu Griinin
dagitiminin yénetim kurulu tarafindan 6nemli kararlara tatbik olunan usule goére
onaylanmig olmasi durumu harig, Ortak Girisim’in herhangi bir Gglincl sahistan aldigi
hi¢cbir mamul GrinU dagitmama sartiyla kendisine bagli sirketler vasitasiyla dogrudan
dogruya veya dolayl yoldan Ortak Girisim’'in Ulke topraklarindaki faaliyetiyle rekabet
etmeyecektir.

Bongrain SA’ya getirilen rekabet etmeme yukimlaliginde Uzerinde durulmasi
gereken husus bu rekabet etmeme yukimlalagunin bir sarta baglanmis olmasidir.
Bongrain SA Ortak Girisim’le eger Ortak Girisim herhangi bir dglincid sahsin mamul
arinund dagitmazsa rekabet etmeyecektir. Fakat s6z konusu Urindn dagitiminin
Ortak Girisim tarafindan gerceklestiriimesi ile ilgili, yonetim kurulu énemli kararlara
uygulanan onaylama usuline uygun olarak karar almigsa bu sart saglanmamis

* YTL cinsinden karsiigin bulunmasinda kullanilan déviz kuru orani Tarkiye Cumbhuriyeti Merkez
Bankasi’'nin 30.12.2005 tarihindeki Euro satis fiyati olan 1.5952 YTL’dir.

° Soézlesmenin 15. maddesine goére, sozlesme taraflarin Ortak Girisimin hissedarlari olarak kaldigi
slrece uygulanacaktir.
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olacak ve Bongrain SA bu rekabet etmeme hikmine bagli kalmak zorunda
kalacaktir. Rekabet etmeme yukimldligunin bu sekilde dizenlenmesi fiilen
Bongrain SA’'nin Turkiye’de peynir pazarinda faaliyet géstermesi durumunu ortadan
kaldirmistir. Cunkl bu rekabet etmeme yukumluliginde dagitimla ilgili kararin
onemli kararlarin onaylanmasi usuline uygun olarak alinabilecedi ve bu durumda da
Bongrain SA’'nin bu taahhide uyma zorunlulugunun devam edecegi belirtilmistir.
Daha dnce de belirtildigi Uzere Bongrain SA’nin 6nemli kararlar Gzerinde veto hakki
vardir ve kendi atadigi yonetim kurulu Gyesi karari onaylamazsa s6z konusu 6nemli
karar alinmayacaktir. Bu durum gostermektedir ki, Bongrain SA istemezse Ortak
Girisim dg¢lncu sahislarin - GrGnund  Tarkiye’de dagitamayacaktir.  Dagitimin
gerceklesmesi ancak Bongrain SA’nin onay! ile olacak, bu durumda da zaten
Bongrain SA kendisine getirilen rekabet etmeme yukamluligine bagl kalacaktir.

H.3.3.2. Atesoglu’na Getirilen Rekabet Etmeme Yukumluligu

Bildirime konu isleme esas tegkil eden Hissedarlik Anlagsmasi’nin “Rekabet Etmeme”
baslikh 13. maddesinde Atesoglu’na getirilen rekabet etmeme yukumluligine yer
verilmigtir:

“13.2 Atesoglu, kendisine bagll sirketler vasitasiyla dogrudan dogruya veya dolayli
yoldan girketin (ilke topraklarindaki faaliyetiyle ve Soparind Bongrain Grubunun
Marka Peynir Mamullerinin Ulke Topraklarinda iretimi ve pazarlanmasiyla alakasi
olmayan faaliyetiyle rekabet etmemeyi taahhtit eder.”

Hissedarlik Anlasmasi’nin “Rekabet Etmeme” baslikli 13. maddesinde hem Bongrain
SA’ya hem de Atesoglu’'na getirilen ve Ortak Girisim ile rekabet etmeyeceklerini
dizenleyen hukum, Ortak Girisim’in, taraflar arasinda rekabet¢i davraniglarin
koordinasyon riskini dogurmamasi igin gerekli bir hikimdidr. Ancak bu maddenin
Atesoglu ile ilgili olan ikinci maddesinde Atesoglu’na Ortak Girisim’le olan durum
haricinde bir baska rekabet etmeme yukumlulugu getirilmigtir. Sdyle ki Atesoglu,
kendisine bagl sirketler vasitasiyla dogrudan dogruya veya dolayl olarak Bongrain
Grubu’nun marka peynir mamullerinin Turkiye ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
topraklarinda Uuretimi ve pazarlanmasiyla alakasi olmayan faaliyetiyle rekabet
etmemeyi taahhat etmistir.

Atesoglu’na getirilen Bongrain Grubu’nun peynir trlnleri diginda kalan faaliyetleri ile
rekabet etmemesi durumu, bildirime konu islemle dogrudan ilgili degildir. Dogrudan
ilgililik unsuru igin; yogunlagmanin uygulanmasina yardimci olacak, ancak
yogunlasmanin asil amacina goére ikincil sayilabilecek kisitlamalarin varhigi
gerekmektedir. Bu kisitlamalar, yogunlagsma isleminin dogasindan kaynaklanan
kisittamalar olmalidir. Bir kisittamanin gereklilik unsurunu tasidiginin kabuli igin, bu
kisittamanin yoklugu halinde, yogunlagma isleminin hayata gegirilip uygulanamamasi
ya da daha belirsiz kosullar altinda, ¢ok daha yuksek maliyetlerle ve daha diusuk
basari olasiligiyla uygulanmasina neden olmasi gerekmektedir.

Ortak Girisim peynir Urunleri Uretecek ve pazarlayacaktir, bunun disinda herhangi bir
urin Ortak Girisim’'in faaliyet alanina girmemektedir. Ayrica Bongrain SA ve
Atesoglu’nun Turkiye’de rakip olduklari tek Urin mevcut durumda tereyagidir.
Tereyag! pazarindaki rekabetin taraflar arasinda ortadan kaldiriimasi Ortak Girisim’'in
peynir pazarinda faaliyet gostermesine yardimci olacak bir husus dedgildir. Ayrica
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rekabet etmeme yukimlaligunin yoklugu ortak girisimin basari ile faaliyet
gOsterebilmesine de engel teskil etmeyecektir. S6z konusu rekabet etmeme
yukumlaltgu islemle dogrudan ilgili olmadigi gibi kapsam olarak da genis tutulmustur.
Orantililik ilkesi geregi kapsamin ilgili pazar ile sinirll olmasi gerekmektedir. Bu
haliyle Atesoglu’'na getirilen rekabet etmeme yukumlaliga tamamen ilgili Grlin pazari
disindaki UrUnleri kapsamaktadir. Dolayisiyla, Atesoglu’na getirilen s6z konusu
rekabet yasagi Ortak Girisim ile dogrudan alakali degildir.

ilgili rekabet etmeme yUkimlaliga ilgili Grin pazar disinda kalan drinleri
kapsamakta ve bu nedenle bir yan sinirlama olarak degerlendiriimemektedir.

H.3.3.3. Ortak Girisim’in Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Muduriine Getirilen
Rekabet Etmeme Yukumluligu

Hissedarlik Anlasmasi’'nin “Diger sirket vekilleri, gorevler veya taraflar’ baslikli 4.
maddesinde yonetim kurulu baskani ve genel mudure getirilen rekabet etmeme
yukumlaltkleri yer almaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miudur'e getirilen
ilgili hikimde bu kisilerin baska gdrevler de icra edebilecegi veya bir veya birgok
sirkete yatirrm yapabilecedi fakat bunun su iki sarta bagli oldugu ifade edilmigtir: (i)
S0z konusu gorevler Ortak Girisim’in rakibi konumundaki sirketlerle katiyen ilgili
olamayacak, (ii) S6z konusu sirketler herhangi bir sekilde Ortak Girisim’in yuruttagu
faaliyetle rekabet eder konumda bulunmayacak. ilgili rekabet etmeme yikimlilGgu
yonetim kurulu baskani ve genel mudur sifatini tasiyan kisiye getirilmis olup, tarafin
bu sifati devam ettigi sirece muhatap olacadi bir hikimdir. ilk olarak hikim
yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gereklidir. Cunkd yonetim kurulu bagkani ve genel
muduar sirketi temsil etmekte, sirketin her tlrli uzun vadeli stratejik kararlarini
bilmektedir. Yonetim kurulu baskani veya genel mudurin Ortak Girisim’in rakibi
konumundaki tesebbuslerde gorev almasi ya da yatirrm yapmasi, o rakibi Ortak
Girisim karsisinda avantajli konuma getirebilecek ve faaliyette bulundugu pazardaki
basarisi Uzerinde olumsuz bir etkiye yol acabilecektir. ikinci olarak bu rekabet
etmeme yUkUmlUligu sadece yonetim kurulu baskanini ve genel midir sifatini
tasiyan kisiyi baglamaktadir. Hikimde ayrica gelecekte bu makama gelmesi olasi
olan kisilere de yer verilmistir. Ancak bu kisiler mevcut durumlari itibari ile degil
goreve gelmeleri ile bu hikmin muhatabi olacaklardir. Bu nedenle yonetim kurulu
baskani ve genel mudire getirilen rekabet etmeme yukimlGligu sadece taraflar
acisindan  kisitlayicidir.  Son  olarak bu hukmin vyan sinirlama olarak
nitelendirilebilmesi igin orantililik sartini da kargilamasi gerekmektedir. Orantililik
sartinda g6z onudnde bulundurulan unsur sinirlamanin kapsamina ve suresine
yoneliktir. S6z konusu durumda bu haliyle rekabet etmeme yukumlalugunin suresi
kisinin ilgili gorevlerde kalma suresi boyunca gecerli olacaktir. Kapsami ise kisinin
rakip tesebbuslerde gbérev almasi ve vyatirrm yapmasi olarak go6zukmektedir.
Dolayisiyla ilgili rekabet etmeme yukumlaligunin yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegi kanaatine varilmigtir.

H.3.3.4.Teknik Destek Sozlegsmesinde Yeralan Rekabet Etmeme Yukumluliigu
Ortak girisim islemi ile bagimsiz bir iktisadi varligin ortaya g¢ikabilmesi igin bu varligin
amagclarini gergeklestirmek Uzere gerekli maddi ve maddi olmayan varliklarla

donatilmis olmasi gerekmektedir. Bu tlr varliklarin ana tesebbuslerce ortak girisime
verilmesi badimsiz bir tesebbus kurma niyetinin gostergesidir. S6z konusu iki
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s6zlesmede lisans veren tarafindan Ortak Girisim’e minhasiran verilecek olan teknik
destek ve marka lisansinin yogunlagsma igleminin yartttlmesi igin dogrudan ilgili ve
gerekli olmasi nedeniyle yan sinirlama niteliginde oldugu kanaatine variimistir.

Rekabet hukukunda gizlilige iliskin hikimler rekabet yasagiyla ayni bicimde
degerlendiriimekte ve bu duzenlemenin kisitlayici etkisinin genellikle rekabet etme
yasaginin kisitlayici etkisini asamayacagl kabul edilmektedir. Teknik Destek
Sozlegsmesi'nin Gizlilik baghkli 9. maddesinde gizlilik taahhuGtlerinin s6z konusu
s6zlesmenin tUm sdresi boyunca ve soOzlesmenin sona ermesini takiben 3 vyil
boyunca gegerli olacagi ifade edilmektedir. Bu s6zlesme ile Ortak Girisim’e peynir
Uretimi ve pazarlanmasi igin gerekli know-how saglanmaktadir. Kural olarak ticari
itibar, know-how ve musteri bagimhligi transferi s6z konusu oldugunda 3 yillik,
yalnizca ticari itibar devri s6z konusu oldugunda ise 2 yillik rekabet yasadi uygun
bulunmaktadir. Bu nedenle s6z konusu gizlilik hukmu yan sinirlama olarak
degerlendirilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1
saylli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 4. maddesinde ongorulen esiklerin altinda kalmasi nedeniyle
izne tabi olmadigina,

2. Hissedarlik Anlasmasi’'nin “Rekabet Etmeme” baslikli 13. maddesinin 2.
bendinde yer alan “Atesoglu’'nun, kendisine bagli sirketler vasitasiyla dogrudan
dogruya veya dolayli olarak Soparind Bongrain Grubu’nun marka peynir
mamullerinin Turkiye ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti topraklarinda tretimi ve
pazarlanmaslyla alakasi olmayan faaliyetiyle rekabet etmeyecedine” dair
hiakman yan sinirlama olarak kabul edilemeyecegine, s6z konusu hukmun ilgili
maddeden ¢ikariimasi kosuluyla menfi tespit belgesi verilebilecegine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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