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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-5-005 (Onarastirma)
Karar Sayisi : 22-18/300-133

Karar Tarihi : 21.04.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : SUkran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Cigdem KIR SAHINER, Sebahat YILMAZ, Oguzhan CUKUR
C. BASVURUDA

BULUNAN : - Veli HOKMEN
Ovacik Mah. Parklar Cad. No:2 B Blok D:2 Oliideniz
Fethiye/Mugla

D. HAKKINDA iNCELEME

YAPILAN : - Adidas Spor Malzemeleri Sgtls ve Pazarlama A.S.
Temsilcisi: Av. Sevki Onur OZ
Tunus Cad. Tunus Apt. No: 19/3-4 06680 Kavaklidere/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama Anonim
Sirketi’nin, yetkili saticisi olarak faaliyet gosteren magazalarda (urinlerin
perakende satig fiyatina mudahale ettigi ve uygulamalari ile 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’u ihlal ettigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda dzetle:
- Sikayetcinin 2006-2017 yillari arasinda Eskisehirde dort farkli magazada Adidas

Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.S.'nin (ADIDAS) yetkili saticiligini yaptigi,
2014 yili itibariyla ADIDAS'’In rekabet ve ticaret kanununa aykiri uygulamalarda
bulundugu, sikayetginin bu uygulamalara karsi itirazda bulunmasina ragmen
ADIDAS'In Urun sevkiyatlarini aksatma, yuksek satis hedefleri belirleme vb.
yontemler ile sikayetcinin Uzerinde baski kurdugu, 2016 yilinda ADIDAS tarafindan
once vyetkili saticilik sozlesmesinin yenilenerek ardindan bir yil gecmeden
s6zlesmenin eki olarak farkl konulardan olusan bir metin imzalatmaya ¢alisildigi,

Sikayetcinin yetkili satici olarak faaliyette bulundugu dénemde ADIDAS tarafindan
indirim kampanyalarina ve perakende fiyatlarina muadahale edildigi, ADIDAS yetkilisi
tarafindan sikayetcinin uyguladidi indirim kampanyalarinin bitirilmesinin istendigi,
indirim kampanyasi bitiriimedigi takdirde yetkilinin ADIDAS franchise mudura ile
gOrusecegini belirttigi, sikayetginin itirazi Uzerine ADIDAS sirket merkezine ¢agrildigi
ve olayin buyumesi halinde bayiliginin iptal edileceginin ifade edildigi,

ADIDAS’In sikayetcinin magazasinda yapilan aligveriglerde verilen kagit posetler
uzerine yetkili satici olarak sahip oldugu ticari web sitesinin alan adinin basiimasina
engel oldugu, bununla birlikte Koray Spor Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. $ti. (KORAY
SPOR), Yali Spor Malz. ing. Taah. Tic. ve San. Ltd. Sti. (YALI SPOR), Bargin Spor
Malz. Tic. ve San. A.S. (BARCIN SPOR) vb. buyuk bayilerin kendi web adreslerini
posetlerinin Uzerine yazmasina izin verildigi, sonug olarak kuguk bayilere ADIDAS’In
ticari web adresinin yazili oldugu posetlerin kullaniminin zorunlu tutularak ayrimcilik

yapildigi
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iddia edilerek ADIDAS hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) kapsaminda gerekli yaptirimlarin uygulanmasi talep edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.01.2022 tarih ve 24649 sayi ile
giren basvuru lzerine hazirlanan 25.01.2022 tarih ve 2022-5-005/ii sayili ilk inceleme
Raporu Rekabet Kurulunun (Kurul) 27.01.2022 tarihli toplantisinda gorisulmus ve 22-
06/85-M sayi ile 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.

ligili karar uyarinca diizenlenen 12.04.2022 tarih ve 2022-5-005/OA sayili Onarastirma
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; ADIDAS’In bayilerine yénelik uygulamalarinin
4054 sayih Kanun'un 4. ve 6. maddesi c¢ergevesinde ihlal olarak
degerlendirilemeyecegdi, bu sebeple ayni Kanun’un 41. maddesi kapsaminda
sorusturma acilmasina yer olmadi§i ifade edilmigtir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
l.1. Hakkinda inceleme Yapilan Tesebbiis (ADIDAS)

Spor ayakkabl, spor giyim ve spor aksesuarlari alanlarinda faaliyet gosteren ADIDAS’In
hisselerinin %(.....) Hollanda uyruklu Adidas International B.V.’ye (ADIDAS GLOBAL)
aittir. ADIDAS, Adidas markal urlnlerin yani sira, 2005 yilindan bu yana Reebok
markali Uriinlerin de satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir®.

ADIDAS, Turkiye'de spor ayakkabi; spor giyim Urunleri kapsaminda egofman takimlari,
sweatshirt, t-shirt, forma, tayt, pantolon, sort ve mayo; spor aksesuarlari kapsaminda
ise ¢orap, sapka, ¢anta, havlu gibi UrGnlerin satisini gergeklestirmektedir. ADIDAS’In
Tarkiye’deki spor giyim ve spor aksesuarlari tretimine iliskin anlagsmalari 1997 yilinda
ADIDAS GLOBAL’e bagli olarak kurulan ve ADIDAS GLOBAL'’in irtibat ofisi konumunda
olan ADIDAS Liason Office tarafindan yuruttilmektedir.

[.2. ADIDAS’In Dagitim Kanallari ve Bayilik Sistemi

ADIDAS, satisini gerceklestirdigi UrGnleri Sekil 1°de yer alan kanallar araciligi ile
tuketicilere ulastirmakta olup bu dagitim kanallari ile ADIDAS’In bayilik sistemi agagida
detaylariyla agiklanmaktadir.

Sekil 1: ADIDAS Dagitim Kanallari

Adidas Satis Kanallar ‘

I

ADIDAS'a Ait Satislar ‘

1

1
Toptan Saticilar (Whole‘ Franchise Magazalar

Sale Partner)

I | | 1
Factory | | Concept — ‘ adidas.com ‘ RND |

Outlet Store Boyner
Adidas |

Reebok

1 07.10.2021 tarih ve 21-48/684-340 sayili Kurul karari ile Reebok International Ltd (RILUS), Reebok
International Limited (RILUK) ve Reebok Marketing GmbH’nin (RMG) (hepsi birlikte REEBOK) tek
kontroltintin Authentic Brands Group LLC adli tesebblise devredilmesi islemine izin verilmistir.
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[.2.1. Dogrudan ADIDAS Tarafindan Yapilan Satiglar
[.2.1.1. Perakende Magazalari

ADIDAS'In kendisinin iglettigi, nihai tuketiciye satis yapilan, sadece ADIDAS Urunlerinin
satildigi ve ADIDAS tabelali magazalarda gercgeklestirilen satiglari ifade etmektedir. Bu
satis kanallari, satilan GUrunler ve magazalar bakimindan kendi icinde eski sezon
magazalari (Factory Outlet) ve sezon magazalari (Concept Store) olmak Uzere ikiye
ayrilmaktadir.

a. Sezon Magazalari: ADIDAS firmasina ait olan, cadde veya aligveris merkezlerinde
yer alan fiziki magazalari ifade etmekte olup bu magazalarda yeni sezon Urunlerin
satigi yapilmaktadir. Bu nedenle sezon magazasi olarak bilinmektedirler.
ADIDAS’In Turkiye gapinda (.....) adet sezon magazasi bulunmaktadir.

b. Eski Sezon Magazalari: ADIDAS firmasina ait olan, cadde veya aligverig
merkezlerinde yer alan fiziki magazalar olup bu magazalarda eski sezonlara ait
urun satisi yapilmaktadir. ADIDAS’In Turkiye capinda (.....) adet eski sezon
magazasi bulunmaktadir.

[.2.1.2. Boyner Kanali (Konsinye Satis)

ADIDAS tarafindan Boyner Blytk Magazacilik A.$.’nin (BOYNER) ADIDAS ile ¢alisma
kosullarinin, toptan bayi ve franchise bayilerden farklilik arz ettigi ve bu nedenle de
BOYNER’in yeniden satici olarak gériinmekle birlikte olagan herhangi bir dagitici olarak
degerlendiriimemesi gerektigi ifade edilmektedir.

ADIDAS, BOYNER ile Adidas ve Reebok markalari i¢cin konsinye drun satisi temelli is
modeli ile galismaktadir. Buna gore ADIDAS, urunlerini pesinen BOYNER’e satmak
yerine, BOYNER magazalarinda Adidas ve Reebok markali Grtnlere ayrilan alanlarda
sergilenen Urunleri satildikga, belli bir vade sonunda BOYNER’den urlUnlere ait
o0demeleri almakta ve yapilan satislardan ayrica BOYNER’e bir komisyon ddemektedir.
BOYNER ile imzalanan “adidas Konsinye Satis S6zlesmesi”’ ¢ergevesinde BOYNER
magazalarinda teshir edilen Urunlerden sorumlu olan, satis danigsmani olarak gorev
yapan ve disaridan bakildiginda BOYNER c¢alisani gibi gérinen galisanlarin ADIDAS
personeli oldugu, bu calisanlarin BOYNER’de sadece ilgili ADIDAS urtnleriyle iliskili
olarak faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Bu cergevede BOYNER'e yil iginde ilkbahar-
Yaz, Sonbahar-Kis olmak Uzere iki sezonda ADIDAS urtnleri sevk edildigi, ilgili sezon
bitiminde satilmayip kalan Grtunlerin ADIDAS depolarina geri gonderildigi belirtiimigtir.

BOYNER tarafindan da cevrim ici aligveris platformu boyner.com.trde ve fiziki
magazalarda satisi gergeklestirilen ADIDAS sezon urunleri i¢cin ADIDAS ile konsinye
satis modeli kapsaminda c¢alisildigi ve Adidas ile Reebok markali tGrinlerin mulkiyetinin
ADIDAS’a ait olup zilyetligin BOYNER'’de bulundugu belirtiimistir. Dolayisiyla, BOYNER
urlinlerin sahibi degil, yalnizca elinde bulunduran konumundadir. ilaveten, BOYNER
tarafindan ADIDAS ile aralarindaki konsinye satis modeli kapsaminda Urtnlere iligkin
perakende satis fiyatlarinin, kampanya ve fiyat indirimlerinin ADIDAS tarafindan
belirlendigi ve sezon sonlarinda kalan Urunlerin ADIDAS’a iade edildigi ifade edilmigtir.

ADIDAS ile BOYNER arasinda konsinye satisi haricinde, outlet magazalar ve
BOYNER’in online aligveris platformlarindan bir digeri olan morhipo.com’da seri sonu
artnler igin kesin alim modeli ile ¢alisildigi ifade edilmektedir. Bu Urlnlere iligkin olarak
satin alma islemi gergeklestiginden Urtnlerin mulkiyeti BOYNER’e gegmektedir. Bu
satis modelinde, ADIDAS tarafindan tavsiye niteliginde fiyat onerildigi belirtimekle
birlikte BOYNER drunlerin fiyatlarini, Grtnlere iliskin kampanya ve fiyat indirimlerini
kendisinin belirledigini ifade etmektedir.
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[.2.1.3. RND Kanali (Konsinye Satig)

ADIDAS'a teknoloji alaninda ¢6zim ortagi olarak hizmet veren RND Yazilim Bilgisayar
Danismanlik ve Reklam Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. (RND) diger yeniden saticilar gibi bir
piyasa aktoru konumunda bulunmamaktadir. RND ile olan anlagsma cergevesinde
tuketicilere dogrudan cevrim ici kanallar Uzerinden satis yapiimasi halinde ADIDAS,
satigsa cikarttigi ve kendisine ait olan stoklari RND'ye ait bir depoda tutmaktadir.
ADIDAS ayrica Reebok.com.tr isimli internet sitesinin dijital altyapisi, depo yonetimi,
satig sonrasi operasyonlari ve guncelleme hizmetlerini de RND'den satin almaktadir.
Boylece Reebok.com.tr isimli internet sitesinden dogrudan tiketiciye yapilan satiglarda
ve DSM Grup Danismanlik iletisim ve Satis Ticaret A.S.’"de (TRENDYOL), BOYNER,
MORHIPO, Gitti Gidiyor Bilgi Teknolojileri San. ve Tic. A.S. (GITTIGIDIYOR) ve D-
Market Elektronik Hizmetler ve Tic. A.S. (HEPSIBURADA) gibi pazar yerleri (izerinde
yer alan dogrudan ADIDAS tarafindan acilmigs magazalarda nihai kullaniciya satig
yapabilmek icin ADIDAS, RND'den depolama, stok takibi, gincelleme, dijital alt yapi
gibi dijital hizmetler almaktadir. Buna karsihik RND firmasina, gergeklesen satis
uzerinden sdzlesme kapsaminda belirtildigi sekilde bir hizmet komisyonu 6denmektedir.
RND'den alinan hizmetlerin gereg@i gibi yurutulebilmesi amaciyla bu sitede satisa
cikarilan Gran stoklari, fiyatlari, icerik bilgileri, indirim dénemleri ve oranlarina iligkin
bilgiler ADIDAS tarafindan RND'ye iletimektedir. Ozetle RND, ADIDAS’a teknoloji
anlaminda hizmet veren ve dogrudan ADIDAS’In gerceklestirdigi cevrim ici satislar
konusunda destek sunan bir tesebbus olup bu kanal aracihdi ile yapilan satiglar
dogrudan ADIDAS tarafindan yonetilmektedir.

1.2.1.4. internet Kanali (ADIDAS.com)

ADIDAS’In kendisinin iglettigi, dogrudan nihai tlketiciye satis yapilan ve sadece
ADIDAS Urunlerinin satildigi gevrim ici satis platformunu ifade etmektedir.

[.2.2. Toptan Satis Kanali (Wholesale Partner Saticilar)

Toptan satis kanali, franchise olmayan ve bu nedenle de magazalarin franchise sistemi
gibi minhasiran ADIDAS Urlnlerine 6zgulenmis olmasi gerekmeyen, toptan mal verilen
tesebbusler olarak tanimlanmaktadir. Bu kanalda yer alan yeniden saticilarin
munhasiran ADIDAS Urdnlerini satma yukumluliga olmadigindan, bu kanalda yer alan
piyasa aktorleri birgok markanin spor udrunlerinin bir arada satildigi Ayakkabi
Dinyasi Kundura Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (AYAKKABI DUNYASI), Flo
Magazacilik Hizmetleri ve Pazarlama A.S. (FLO), Bargin Spor Malz. Tic. ve San. A.S.
(BARCIN SPOR), KORAY SPOR, Market Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi (DALKILIC SPOR), Eren Perakende ve Tekstil Anonim Sirketi (SUPER STEP),
Canerkek Spor Giyim Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (SPORJINAL), Yali Spor
Malz. ins. Taah. Tic. ve San. Ltd. Sti. (YALI SPOR) gibi tesebbiisler ve kesin alim yapan
TRENDYOL, HEPSIBURADA, AMAZON gibi platformlardir. Bu saticilar ADIDAS’tan
toptan mal satin aldiktan sonra, ADIDAS disinda baska markalarin da satiglarinin
yapildigi, munhasirlik kosulu olmayan satis noktalarinda trtnleri nihai tuketiciye fiziki
ve/veya gevrim igi olarak ulastirmaktadir. Toptan bayiler, Grtnleri gevrim ici olarak kendi
internet sitelerinden veya c¢evrim i¢i pazar yerlerinden satisa sunabilmektedir.
ADIDAS'In toptan satis kanallari da kendi igcinde g¢oklu marka (multi-brand) kanali ve
toplu satis kanali olmak Uzere iki ayri bagliga ayriimaktadir.

a. Coklu Marka (Multi-brand) Kanali: ADIDAS disinda, bagka markalarin da
satislarinin yapildigi, bayiler tarafindan drtnlerin ADIDAS’tan satin alinip nihai
tiketiciye satisinin gercgeklestirildigi fiziki ve/veya ¢evrim ici satis noktalardir.
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ADIDAS bu kanalda yer alan butun bayileriyle kesin satis modeli ile
calismaktadir.

b. Toplu Satis Kanali: Spor Bakanhgi gibi kurumlara, spor kullplerine veya
sirketlere siparis Uzerine 6zel olarak hazirlanan ADIDAS satislandir. Bazi
durumlarda bu satiglar bayiler tarafindan da yapilabilmektedir.

1.2.3. Franchise Kanali

Franchise bayiler, dogrudan tlketiciye satis yapilan ve franchise so6zlesmeleri
cercevesinde faaliyet gosteren yeniden saticilar olup ADIDAS’In franchise bayisi olarak
toplam (.....) tesebbus bulunmakta ve bu tesebbuslerin faaliyet gosterdigi toplam (.....)
magdaza bulunmaktadir. ADIDAS'In, franchise anlasmasi kapsaminda faaliyet gosteren
ADIDAS magazalari diginda herhangi bir yeniden saticisi ile (rekabet yasagi sarti
iceren) munhasirlik anlasmasi bulunmadig! ifade edilmektedir. Franchise bayilerin
aranleri gevrim ici olarak kendi internet sitelerinden veya ¢evrim ici pazar yerlerinden de
satisa sunabildigi ifade edilmektedir.

1.3. Sektore iliskin Genel Bilgi

Hakkinda inceleme yurutilen ADIDAS hazir giyim ve ayakkabi sektorlerinde faaliyet
gOstermektedir. Hazir giyim sektorl, genel anlamda dokuma ve orme kumaslardan
kadin, erkek ve cocuklar icin gerek is hayatinda gerekse gunlik hayatta kullaniimak
uzere gunun her saatinde giyilmek icin Uretilmig tum dis giysiler, i¢ giysiler ile bunlarin
ayni malzemelerinden olmasa da aksesuarlarini ihtiva eder.

Tuketicinin hazir giyime iligkin tercihlerinde; tuketicinin yasi, cinsiyeti, yasadigi yerin
cografi ve iklimsel 6zellikleri etkili olmaktadir. Bunlara ek olarak; kalite ve fiyat dengesi,
gelir seviyesi, nifus ve demografik yapi, tasarim ve modaya uygunluk, Griinin markasi,
sosyal ve cevresel standartlara uygun Uuretilmis olmasi, performans ozellikleri ve
fonksiyonlari tuketici tercihlerinde etkili olmaktadir.

Ulkemizin hazir giyim sektdriinde yiiksek Uretim kapasitesi, endiistrideki deneyim ve
bilgi birikimi, teslimat suresinin kisaligi, kaliteli Gretim, uygun maliyet, esnek Uretim ve
artin gesitliligi gibi faktorlerden dogan Ustunltkleri oldugu; ayrica ulkemizde, perakende
sektorinde faaliyet gosteren firmalarin cesitlenmesi, sayilarinin  artmasi ve
faaliyetlerinin geniglemesi ile hazir giyim Grunlerindeki fiyat rekabetinin arttig
soylenebilmektedir.

1980 yilindan itibaren baslayan ihracat hamlesi ile Turk hazir giyim sektort, buyuk bir
atihm gostermis;? tekstil ve hazir giyim pazari, Tlrkiye ekonomisi icindeki payini
yukseltmistir. Bunun disinda tekstil ve hazir giyim sektoru Turkiye’nin dis ticaretinde de
onemli paya sahip olmustur.3

Ulusal pazarda faaliyet gosteren hazir giyim perakendecileri baslica bes grup altinda
kategorize edilebilmektedir:#

- Zincir magazacilik seklinde yapilan hizli moda (fast-fashion) perakendeciligi

2 GUNAY, N. (2005), “Turkiye’de Hazir Giyim ve Konfeksiyon Endistrisinde Uygulanan Uluslararasi
Pazarlara Girig Stratejileri: Sorunlar ve C6zim Yollar”, https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/556891, Erisim Tarihi: 07.02.2022.

3 https://www.ihkib.org.tr/fp-icerik/ia/d/2019/04/30/ab-h-giyim-ve-tekstil-pazarinda-turkiyenin-yeri-2019-
ocak-subat-201904301032560953-3E0DE.pdf,
https://www.musiad.org.tr/uploads/yayinlar/arastirmaraporlari/pdf/tekstil ve hazir giyim sektorunun_ye
ni_yol_haritasi.pdf, Erisim Tarihi: 07.02.2022.

4 MISIRLI, M. (2009), “Perakendecilikte Gelismeler, Hazir Giyim Perakendeciligi ve Tirkiye icin Rekabetgi
Bir Model Onerisi”.
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- Katli hazir giyim perakendeciligi

- Klasik moda perakendeciligi

- Spor kiyafetlere yonelik hazir giyim perakendeciligi

- Tekil magaza (munferit butik, tuhafiyeci tarzi) perakendeciligi.

Hazir giyim pazarinin alt segmentlerinden biri olan spor giyim pazari da ozellikle son
yillarda biyiime gostermektedir. Onceleri belli basli birkag spor markasi magazasinda
genelde kayak, tenis gibi sinirli ilgi alanlarina yonelik spor giyim Urunleri satilirken son
yillarda pazara spor giyim alaninda faaliyet gosteren unli markalar birbiri ardina giris
yapmistir. Agilan yeni spor magazalari yaninda ¢ok katlh magaza zincirlerinin de spor
reyonlari genislemektedir.

Ayakkabi sektorune bakildiginda ise ¢orabin disinda ayaga giyilen iskarpin, bot, ¢izme
ve terlik gibi her tur ayak giysisini ifade eden ayakkabilarin, farkli kistaslar kullanilarak
cesitli siniflandirmalara tabi oldugu goértlmektedir. Ayakkabilar, kullananlarin cinsiyet ve
yaslari yonunden kadin, erkek, geng¢ kiz ve geng erkek, gcocuk ve bebek ayakkabilari
olmak Uzere bes sinifa ayrilirken kullanim yerlerine goére de kapali alanlar, ¢calisma
salonlari, spor salonlari, acik alanlara yonelik ayakkabilar olarak dort ayri sekilde
siniflandinimaktadir. Diger siniflandirmalarda ise, ayakkabinin ylUzindn tabana
tutturulug bicimi, topuk yuksekligi, taban uzunlugu, ayakkabi tirleri (bilegi Orten
ayakkabilar, biledi 6rten botlar, cizmeler, sandaletler, spor ayakkabilar, terlikler vb.)
onemli olabilmektedir.>

Bir bagka siniflandirmaya gore ise ayakkabi sanayi kapsaminda dretilen Griinleri;®
terlikler, botlar (sanayi, glvenlik ve askeri), gocuk ayakkabilari, kadin ayakkabilari,
erkek ayakkabilari ve spor ayakkabilari olarak gruplandirmak mimkundur. Tarkiye’'de
yakin ge¢gmise kadar bir zanaat gorinumu arz eden ayakkabi sektort 1980’li yillarla
beraber organize bir yapiya burinmus ve isglici maliyetlerindeki artisin da etkisiyle
makinelesme yoluna gidilmistir. Bu kapsamda ayakkabi Ureten isletmeler dretim
teknoloijileri agisindan u¢ grupta tanimlanmaktadir. Bunlar klasik tretim teknigine sahip
isletmeler, yari-makinelesmis isletmeler ve makinelesmis isletmelerdir.’

Giyim ve ayakkabi grubunun TUFE kapsamindaki ana harcama grubu agirliklarindan
aldigi pay ise 2017 itibariyla %7,38 olarak gergeklesmistir.

5 Ayakkabicilk  Sektér Raporu  (2014), T.C. Dodu Akdeniz Kalkinma  Ajansi,
https://www.dogaka.gov.tr/assets/upload/dosyalar/wwwdogakagovtr 522 cs1n16kj ayakkabicilik-
sektor-raporu-2014.pdf, Erisim Tarihi: 07.02.2022.

6 Kurulun 6.5.2005 tarih ve 05-31/396-98 sayili karari.

7A.g.k.

8 SAT SEZGIN, S. (2017), Hazir Giyim Sektord, Tarkiye is Bankasi,
https://ekonomi.isbank.com.tr/ContentManagement/Documents/sr201705 _hazirgiyim.pdf, Erisim Tarihi:
07.02.2022.
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Grafik 1: TUFE- Ana Harcama Grubu Agirliklari (2017, %)
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Yukarida ifade edilen hususlar ¢cergevesinde hazir giyim ve ayakkabi sektorinin, know-
how birikiminin ve pazara girislerin yogun oldugu, pek c¢ok tesebbusin faaliyet
gOsterdigi, 6nemli giris engelinin bulunmadigi bir yapi sergiledigi anlagiimaktadir.

1.4. ilgili Pazar
1.4.1. ilgili Uriin Pazan

Hakkinda inceleme yadrutilen ADIDAS yukarida da yer verildigi Uzere spor ayakkabi,
spor giyim, spor aksesuarlari ve malzemeleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. S6z
konusu Ug ayri faaliyet alani asagida ayri bagliklar altinda degerlendirilmistir.

1.4.1.1. Markah Spor Ayakkabi Pazari

Tarkiye spor ayakkabi pazarinda; yerel ve/veya yerellestiriimis markalar (Kinetix,
Lumberjack, Limon, Lescon, Hammer Jack, Lotto gibi), yabanci markalar (Adidas, Nike,
Puma, Tommy Hilfiger, New Balance, Hummel, Skechers, Zara gibi) ve markasiz trln
uretimi/satigi gerceklestiren tesebbusler faaliyet gdéstermektedir. Yabanci markalarin bir
kismi (Adidas ve Nike gibi) ticari faaliyetlerini kendi temsil ofisleri ile Turkiye'de
surdirmekte iken bir kismi (New Balance ve Skechers gibi) ise distribGtor firmalar
araciligi ile urtnlerini pazara sunmaktadir. ADIDAS tarafindan Turkiye’'de spor ayakkabi
pazarinin buyuklaguandn 2021 yih itibari ile 690 milyon Euro oldugu ifade edilmektedir.

Spor ayakkabi pazarinda, bu pazarin igerigindeki markall ve markasiz UrUnler arasinda
ayrim yapilmasi 6nem arz etmektedir. Zira Adidas, Nike, Puma, Skechers gibi markalar
gerek sponsorluk faaliyetleri, gerekse reklam harcamalari yoluyla tlketiciler gdézinde
yuksek marka bilinirligine sahiptir. Keza tuketiciler agisindan, kullandiklari markanin bir
imaj unsuru olmasi ve hatta markanin bir statt sembolu olarak kullanilmasi, 6zellikle
spor endustrisinin talep yapisi uzerindeki belirleyici unsurlardandir. Ticaret Bakanligi
tarafindan yayinlanan “ABD Ayakkabi Sektérii” bashkli misavirlik raporunda;® bazi
markalarin popdulerligi ve moda durumunun da tuketici satin alma davranisglarini
etkiledigi, Nike ve Adidas gibi markalarin, daha yuksek bir kalite ve statiye sahip olarak
algilandiklari igin fiyat rekabetinin daha zayif oldugu ve bu markalarin geliri daha ylksek
olan tuketicileri etkilemekte olup marka statistndeki artis ve azalmanin perakende
satiglariyla yakindan iligkili oldugu belirtiimektedir.

9 https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/lkuzey-amerika/abd/raporlar/musavirlik-raporlari, Erisim Tarihi:
05.02.2022.
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Ayrica markali spor ayakkabilari ile markasiz Urunler arasinda ciddi fiyat farklhihklari da
mevcuttur. Markali trtinler ekonomik statlsu daha yuksek olan tuketiciye hitap ederken
bu Urunlerin satisa sunulduklari alanlar da markasiz urtnlerden farklilagsmaktadir. Buna
ilaveten, markali ve markasiz urtnlerin satis kanallari da farklilasmaktadir. Zira birgok
markanin sadece kendi Urunlerini sattigi magazalari ve tek Urin saticisi olan bayileri
bulunmaktadir. Bu sebeple dosya kapsaminda ilgili Grun pazarini etkileyen ilk unsur,
“‘marka” olarak degerlendiriimektedir. Markali Grunler ile markasiz Urunler arasinda
onemli fiyat farkhliklari bulunmasi ve gogunlukla bu iki Griin grubunun farkl musterilere
hitap etmesi nedeniyle markasiz Urunlerin ilgili Urin pazarina dahil edilmemesi
gerekmektedir.

Spor ayakkabi pazari spor kullanim/profesyonel ve gunlik kullanim igin tasarlanan
ayakkabilar olmak Uzere baslica iki kategoriye ayrilabilmektedir. Spor kullanim igin
tasarlanan ayakkabilar tipik olarak, kendilerini bir veya daha fazla spor dalinda kullanim
bakimindan rahat hale getiren 6zellik ve teknolojilere sahiptir. Spor kullanim amagl olan
ayakkabilari kullanildigi spor dalina gore alt kategorilere ayirmak mumkin olup s6z
konusu alt segmentler futbol, basketbol, tenis, kosu, acik hava, i¢ mekanlar ve cross-
training gibi basliklardan olusmaktadir. Glnluk kullanim icin tasarlanan spor ayakkabilar
ise spordan esinlenilerek uretilmekle birlikte, model ve tarzin one ¢iktigi, tuketicinin
daha ziyade marka imaji ve goruntusu nedeniyle tercih ettigi ¢ok cesitli ayakkabi
modelini ve stilini kapsamaktadir. Bununla birlikte; spor ayakkabi pazarini kullanim
amaclarina gore profesyonel ayakkabilar ve gunluk kullanim igin tasarlanan ayakkabilar
seklindeki alt kategorileri bazinda ayri ilgili Grin pazarlarina ayrigtirmak mevcut dosya
kapsaminda gerekli gériimemistir.

Yukarida yer verilen tum bilgiler birlikte degerlendirilerek, “markall spor ayakkabi pazari”
ilgili Grlin pazari olarak belirlenmisgtir.

1.4.1.2. Markah Spor Giyim Pazari

Hazir giyim pazarinin alt segmentlerinden biri olan spor giyim pazar Ozellikle son
yillarda blyume gostermektedir. S6z konusu pazar; spor takim, esofman, tisért, sort,
mayo, ¢orap ve benzeri Urunlerden olugmaktadir.

Spor giyim pazari da spor ayakkabi pazari ile ¢ok buyuk olglide benzerlik tagimaktadir.
Spor ayakkabi pazarinda oldugu gibi spor giyim pazarinda da yerel velveya
yerellestiriimis markalar (Lumberjack, Koton ve Hummel gibi) ve yabanci markalar
(Adidas, Nike, Puma, Skechers gibi) faaliyet gostermektedir. Gunumuzde hem hizli
moda isletmecileri (H&M, Zara, Mango, Oysho, Koton, LC Waikiki, Gap vb.) hem de
geleneksel olarak spor odakli sirketler (Adidas, Nike, Ziylan Ayakkabi, Genmar, Puma,
Dogus Grubu vb.) sik kiyafetler ile spor pargalari bir arada kullanan genis bir Gran
yelpazesi sunmaktadir. ADIDAS, Turkiye’de spor giyim pazarinin buyUkligintn 2021
yili itibariyla 1.246.900.000 Euro oldugunu ifade etmektedir.

Mevcut dosya kapsaminda da, markali spor ayakkabi pazari boliumunde yapilan
degerlendirmeye paralel olarak, markanin tuketim kaliplarini belirlemede belirleyici
unsur olmasi, markali ve markasiz urtnler arasindaki fiyat farklihdi gibi nedenler bir
arada degerlendirildiginde, bir diger ilgili Grun pazar “markali spor giyim pazari” olarak
kabul edilmistir.

1.4.1.3. Spor Aksesuarlari ve Malzemeleri Pazari

Spor aksesuarlari ve malzemeleri pazari spor ayakkabi ve giysilerin tamamlayicisi
olarak kullanilan urunler ile spor yaparken kullanilan drtnleri igermektedir. Bu UrUnler
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¢anta, bandana, gozluk, dans takimi, egzersiz Urunleri (agirhk, eldiven, havlu, top, ip,
yoga minderi vs.) gibi Grlnlerden olusmaktadir.1®

Spor aksesuari ve malzemeleri pazarinda da tipki spor ayakkabi ve spor giyim
pazarinda oldugu gibi yerli ve yabanci markalar faaliyet géstermekle birlikte pazarin
¢ogunlugunu Adidas, Nike, Wilson, Decathlon, Eastpack ve Herschel gibi markalarin
olusturdugu, bunlarin yaninda Oysho ve Zara gibi ana faaliyet alani spor aksesuari
olmamakla birlikte spor aksesuari satigi gergeklestiren yabanci markalar da bulundugu,
Kinetix, Lumberjack, LC Waikiki gibi yerli markalarin da spor aksesuari ve malzemeleri
pazarinda faaliyet gosterdigi bilinmektedir. Her ne kadar pazarin gogunlugunu Adidas,
Nike, Wilson, Decathlon, Eastpack ve Herschel gibi markalarin olusturdugu belirtilse de
spor aksesuarlari ve malzemeleri pazarinda ¢ok sayida tesebbusin faaliyet gosterdigi
bilinmektedir. Ayrica pazarda guglu spor markalarinin varligina karsin, marka unsuru
pazari 6nemli olglide etkilememektedir.!' Bu itibarla, ilgili Griin pazari belirlenirken
“markall spor aksesuarlari ve malzemeleri" ayrimina gidilmesi gerekli olmayabilecektir.
Buna gore, son ilgili Grln pazari “spor aksesuarlari ve malzemeleri pazari” olarak kabul
edilmistir.

Yukarida yapilan agiklamalar ¢ergevesinde, ilgili Grin pazarlar “markali spor ayakkabi
pazar!”, “markall spor giyim pazari” ve “spor aksesuarlari ve malzemeleri pazari” olarak
belirlenmistir.

1.4.2. ilgili Cografi Pazar

incelemeye konu pazarlara iligkin satiglar Tirkiye genelinde farkli illerde
gercgeklesebilmekte, s6z konusu urunler bakimindan pazara girig, arz kaynaklarina
ulasma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis kosullarinin bdlgesel bir farklilik
gostermemesi dikkate alinarak her bir ilgili Gran pazari igin ilgili cografi pazar “Ttirkiye”
olarak belirlenmistir.

|.5. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler

Dosya kapsaminda 15.03.2022 tarihinde ADIDAS’ta yapilan yerinde incelemelerde elde
edilen belgelere asagida yer verilmektedir.

Bulgu-1:

- 25.06.2021 tarihinde ADIDAS Kilit Musteriler Yoneticisi (.....) tarafindan (.....)
adresine,

- 10.12.2021 tarihinde ADIDAS Musteri Operasyon Uzmani (.....) tarafindan ADIDAS
Kidemli Yoneticisi (.....) ve (.....) adreslerine,

- 29.12.2021 tarihinde ADIDAS Kilit Musteriler Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) ve
(.....) adreslerine,

- 29.12.2021 tarihinde ADIDAS Kidemli Dijital is Ortagi Ticaret Uzmani (.....)
tarafindan (.....) ve (.....) adreslerine,

- 10.01.2022 tarihinde ADIDAS Kidemli Dijital Is Ortag Ticaret Uzmani (.....)
tarafindan (.....) adresine

gonderilen e-postalarda “Tavsiye Edilen Fiyat Listeleri” bulunmaktadir.

Bulgu-2: 06.05.2020 tarihinde ADIDAS Kidemli Satis Direktoéra (.....), ADIDAS Hukuk
ve Uyum Direktoru (.....) ile ADIDAS Kilit Masteriler Satis Yoneticisi (.....) arasinda

10 Kurulun 24.01.2008 tarih ve 08-08/80-22 sayili karari.
11 Kurulun 24.01.2008 tarih ve 08-08/80-22 sayili karart.
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gerceklesen “FW:Amazon” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Kilit Misteriler Satis Yoneticisi (..... ):

“Abi selam,

(...)

Su an havada olan ve s6zlesmenin Global’e onaylatiimasi sirasinda karsilagacagimiz sikinti
Su;

Global'in énemle lizerinde durdugu, “amz’un ADIDAStan baska kimseden ADIDAS liriin
tedarik etmemesi” ve “marketplace de sadece bizim izin verdigimiz yetkili saticilara satis iszni
vermesi”

konularini sézlesmede belirtmek hukuki agidan sorun olur mu?

Ekteki Pdf. Dosyas! Globalin bizden anlasmada olmasini istedigi sartlar. Word. Dosyas! da
(.....)In buna istinaden hazirladi§i lokal s6zlesme. (biz bunu amazon ile hi¢ paylasmadik)
(.--)

(.....)In sézlesmenin igine yazdigi yorum; (word dosyasinin 15. Sayfasi)

Rekabet hukuku endigeleri nedeniyle internet sitesinde yalnizca ADIDAS tarafindan tedarik
edilecek drtinlerin satilacagi yoniinde ibarelere yer veriimesini 6nermemekteyiz.

Yetkili satici listesinde yer alan saticilarin, lglincl kisi olarak site (izerinden satis yapmasina
imkén taninmasi, rekabet hukuku kriterlerine uygun olacaktir.

ADIDAS’in bu satiglari acikca engellememesi, verecegi iskontolar vb. lizerinden, rekabet
ihlali yaratmayacak sekilde kendi tedarik hacmini diizenlemesi uygun olacaktir.

Satiglar tizerinden Amazon’a verilecek iskontolarin vb. Ek-1’e yazilabilir

Son olarak, sézlesmede yer alan hiikiimlerden bagimsiz olarak, fiiliyatta da dglincd kigileri
Amazon’dan tamamen diglayici sekilde yiirtitlilen faaliyetlerin tespit edilmesi halinde rekabet
hukuku agisindan sorunlarin giindeme gelebilecegini tekrar belirtmek isterim.”

(43) Bulgu-3: 22.05.2020 tarihinde ADIDAS Kilit Mugteriler Kidemli Yoneticisi (.....) ile
ADIDAS Tluketici Konsept Yoneticisi (.....) arasinda gergeklesen “FW: Adidas SS20
indirim Listesi Fazl — Destek” konulu e-posta yazigsmasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Kilit Misteriler Kidemli Yoneticisi (..... ):

“.....) Selam,

Merch Team®? bizim igin asagidaki gibi bir calisma yapti. Paylagilan son listelere gére adidas
tarafinda indirime giren stogumuz ile alakali ciddi sorun var gibi gbéziikiiyor. Toplam
stogumuzun sadece %(.....), FTW stogunun da %(.....) indirime giriyor gibi géziikiiyor.
Listeyi acilen genisletmemiz gerekiyor, pazarda suan adidas Uriinlerinde bizim digimizda
herkes indirimde, rakip zaten indirimde, bu gekilde kendi stogumuzu eritemeyiz. Listeyi
genigletmek icin nasil bir yol izleyelim, siz mi ¢aligirsiniz ya da bizim kanal igin yine sizlerle
bir éneri listesi mi paylasalim.”

(...
Tuketici Konsept Yoneticisi (..... ):
“‘Selam (.....),

Bizde de durum farkl degdil agik¢asi, yeni listeye goére stoklarin sadece %(.....) indirimde
olacak. Ozellikle CO tarafinda bayilerin hali hazirda zaten ellerinde bulunan (rtinleri de
digtinerek listeyi genigletmek konusunda hemfikiriz.

Su an pazarda SS20 (riinlerinin birgcogu zaten farkli platformlarda indirimlerle satiliyor. Bu
fiyatlarin gegerli olmasiyla beraber satislarin mevcut seviyelerde kalmayacagini
6ngoériyoruz.”

12 ADIDAS'In direkt olarak nihai tiiketiciye satis yapan departmani altindaki Griinlerden sorumlu birimdir.
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Bulgu-4: 13.04.2021 tarihinde ADIDAS Tuketici Konsept Yoneticisi (.....), ADIDAS
Kidemli Yoéneticisi (.....), ADIDAS Kilit Miusteriler Kidemli Yoéneticisi (.....), ADIDAS
Kategori Yoneticisi (.....), ADIDAS Uriin Yéneticisi (.....) ve (.....) arasinda gergeklesen
“RE: Trendyol Super Marka GUnU” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

Kidemli Yonetici (.....):

“(.....) merhaba,

Tabiki bu talep lzerine mutlaka dahil ederim, ama aklima takilan bir sey var anlamak igin
sormak isterim.

Normal kosullarda, bir WHS™ bayimiz indirim/kampanya siirecine girdiginde CTC* pek dahil
olmuyor diye biliyorum, yanhssam liitfen diizeltin. Sonu¢ olarak bayinin kesin alim yaptigi
trdnler (zerinden girdigi bir indirim/kampanya kurgusu var ortada. Biz ise bu Trendyol Siiper
marka gliniinii adidas markasi olarak sahipleniyoruz ki hatali/istemedigimiz iletisimler veya
indirim oranlari ortaya c¢ikmasin diye. Yani aslinda bizim adidas olarak bir indirim
aksiyonumuz bulunmuyor. Indirimler Trendyol'da satis yapan bayiler ve Trendyol'un kesin
alimi olan drtnler tzerinden yapiliyor. Dolayisiyla, article listelerine veya indirim oranlarina
mluidahale etme sansimiz da kanunen bulunmuyor. Sadece kullanilan gérseller, wording ve
marka imaji acisindan en iyisini elde etmek adina Brand activation ekibini dahil etmistik.”

ADIDAS Tuketici Konsept Yoneticisi (.....):
“(.....) Selam,

(.--)

Indirimler Trendyol'da satis yapan bayiler ve Trendyol'un kesin alimi olan (rtinler iizerinden
yapiliyor. CTC tam da bu noktada devreye giriyor.

Biz ADIDAS olarak indirime girebilecek urunlerimizi ve bu urunlerin olasi tavsiye edilen
oranlarini paylasmaktan sorumluyuz. Ayni sekilde gerceklesen indirim oranlarinin takibi de
ADIDAS sorumlulugunda.

CTC olarak da gorevimiz indirim soz konusu olan urunlerin listelerini aldiktan sonra
oranlarinin onayini vermek olacaktir.

(..)
Kidemli Yonetici (..... ):

“Selam (.....) tesekkiir ederim cevabin igin,

Oniimiizdeki dénemde énce Reebok marka giinii daha sonra da ileri bir tarihnte ADIDAS
marka glntnin tekrarini yapabilmek hedefindeyim. Bu slireglerde mutlaka bu mail loop’unu
da kurgu asamasina déahil edecegim. Bayiler liste paylasmayi tercih etmeyebilir, zira ¢ok da
fazla bayi Trendyol lizerinde indirime giriyor, her bayiden liste almak oldukca zorlayici ve ¢cok
kigiyi stirece déhil etmeye sebebiyet verebilir. Ama tabi biz nden kendi listemizi hem bayilere
hem de Trendyol’'a paylasarak kampanya sirasinda uygulanmasini tavsiye ettigimiz indirim
oranlari paylasabiliriz. Birlikte hareket etmemiz her zaman kazandirir, desteginiz,
6nemsemeniz i¢in simdiden tegekkiirler.

(..)

Bulgu-5: 13.04.2021 tarihinde ADIDAS Kidemli Dijital Aktivasyon Uzmani (.....) ile
ADIDAS Kidemli Yoneticisi (.....) arasinda gerceklesen “RE: Trendyol Super Marka
GUunU” konulu e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Kidemli Dijital Aktivasyon Uzmani (..... ):

“.....) selam,

13 Toptan bayiler.

14 Consept to Consumer’in kisaltmasi olan CTC, marka ekibi tarafindan olusturulan yeni sezon konsept
ve hikayelerinin ADIDAS i¢ musterilerine (satis ekipleri, satin alma ekipleri ve pazarlamanin ilgili birimleri)
iletiimesinden/anlatiimasindan sorumlu ekip olarak tanimlanmaktadir.
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Detayli agiklaman igin tesekkdirler, {riin listesini sormamin sebebi kesisen (riinleri belirleyip
fiyat eslemesi yapmak ve mlisterinin heryerde ayni fiyati gérmesini saglamak. Asagida
paylasilan 4 driin'den ilk ikisi bizde full price &6rnedin, kullanicinin trendyol ve
adidas.com.tr'de farkli fiyat gébrmemesi adina sizden listeyi alabilirsek biz de fiyat
gtincellemesi yapalim hizlica.

Ek olarak tarih olarak net giin bilgisi alabilir miyiz? Fiyat eslesmesini senden gelecek olan
tarihe gére yapalim dedigin gibi kampanya tarihi uzayacak gibi olursa sen bize énden bilgisini
iletirsin zaten.

Reebok tarafi igin tabiiki birlikte planlamayi biz de ¢ok isteriz adidas sonuglarina gére sizinle
Reebok tarafini da konusup organize ederiz.

Tesekklirler’

Kidemli Yonetici (.....):

“.....) selam,

Trendyol kendi kesin alim (riinlerine indirim yapiyor, ayrica bayiler de kendi siparis
trdnlerine indirim yapiyorlar, RND tarafinda bir indirim aksiyonumuz bulunmuyor. Biz adidas
olarak marka glnii organizasyonunu sahipleniyoruz ve detaylari kontrol altinda tutmaya
galisiyoruz. Bu ylizden elimizde bir (rtin listesi bulunmuyor. Asagidaki 4 liriinden 3 tanesi
TV’ye ¢ikacagi icin biliyoruz. Asagidaki mail’lerde belirtildigi gibi etkinlik 1 glinliik ve bugiin.
Aklina takilan bir sey olursa yine konusabiliriz.

Tesekkiirler,”

(46) Bulgu-6: 01.07.2021 tarihinde ADIDAS Kidemli Dijital Aktivasyon Uzmani (.....),
ADIDAS Moda ve Saha Kanali Yoneticisi (.....), ADIDAS Dijital ve Medya Etkinlestirme
Tiketici Etkilesim Ydneticisi (.....) arasinda gergeklesen “%50 indirim Iletisimi” konulu
e-posta yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Kidemli Dijital Aktivasyon Uzmani (..... ):

“Herkese merhaba,

EOOS 2. Faz indiriminde oldugumuz dénemde %50 indirim iletisimi yapan bayileri bu iletisimi
%50 seklinde yapmamalari konusunda bilgilendirebilir misiniz Iiitfen. Giin igerisinde sizden
dénlis alabilir miyiz?

(..)

Moda ve Saha Kanali Yoneticisi (.....):

“(.....) merhaba,

Bayilere indirim konusunda sadece tavsiye niteliginde bilgi veriyoruz.

Bu nedenle indirim iletisimlerini degistirmelerini séylememiz/ miidahale etmemiz rekabet
kanunu geregdi uygun degildir.

(..)
Dijital ve Medya Etkinlestirme Tlketici Etkilesim Yoneticisi (..... ):

“.....) Selamlar,

Rekabet kanunu geredi fiyat degisikligi isteyemiyoruz haklisin ama KTD toplantilarinda
Ozellikle her kanalda ayni dénemlerde ayni indirim iletisimini yapabilmek adina bir alignment
saglamaya caligiyoruz. Asagidaki durum maalesef kendi kanallarimiz igin yapilan
yatirimlarda maliyeti ciddi oranda arttiriyor. Gegen yilin ayni dénemine gére daha fazla
bltceyle daha az trafik ve daha az conversion elde etmemize neden oluyor.

Fiyat uygulamasi farkli olsa da iletisimde marka ile alignment saglanmasi konusu oldukga
kritik. Bu konuda hep birlikte bir ¢b6ziim yolu bulabilecegimize inaniyorum.

(..)

15 Key Trading Dates. Sezon igerisindeki anneler giini, sevgililer giindi, black friday gibi 6zel ticari gtinleri
ifade etmektedir.
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Bulgu-7: 20.08.2021-24.08.2021 tarihleri arasinda (.....), (.....), (.....), (.....), ADIDAS
Franchise Satis Yoneticisi (.....) ve ADIDAS Kidemli Franchise Satis Ydneticisi (.....)
arasinda gerceklesen “RE: Trendyol ADIDAS satigi hk:” konulu e-posta yazismasinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Merhaba (.....) Bey,

Pazaryerlerinin ve Ozellikle Trendyol'un kendi magazasinda ADIDAS marka drinlerin
neredeyse alis fiyatimizin da altinda fiyatlarla satiyor olmasi bizi fiyat rekabetinde zor
durumda birakmaktadir.

E-ticaret tarafinda cirolarimizi da olumsuz etkilemektedir. Bu durumun &zellikle ADIDAS
marka algisini olumsuz yénde etkiledigini diigtiniiyoruz.

Ayrica magaza miigterilerimizden afaki fiyat farki oldugu hakkinda sikayet aliyoruz.

Konu hakkinda desteginize ihtiyacimiz var.

(..)

Franchise Satis Yoneticisi (.....):

“Bizim bu konuda yapabilecegimiz birsey var mi ki? Herkes istedigi fiyata satabiliyor degil
mi?”

Kidemli Franchise Satis Yoneticisi (.....):

“....)

Rekabet kurulu karari geregi bizim fiyatlara herhangi bir miidahale etme durumumuz
bulunmamaktadir diye belirtir misin Ilitfen”

Franchise Satis Yoneticisi (.....):

“Merhaba (.....),

Malesef rekabet kurulu kararlari geregi bizim fiyatlara miidahale etme sansimiz bulunmuyor.
Fiyat farki problemleri ve miisteri deneyimi agisindan sana tamamen katiliyorum. Fakat bu
durumun diizeltilebilmesi igin daha yliksek merciler tarafindan aksiyon alinmasi gerekiyor.
Alabilecegimiz bir aksiyon veya yapabilecegimiz bir iyilestirme olsaydi kesinlikle bu
dogrultuda adim atiyor olurduk.”

Bulgu-8: 30.12.2021 tarihinde ADIDAS Kidemli Pazarlama Yoneticisi (.....) tarafindan
ADIDAS Kidemli Franchise Satis Yoneticisi (.....), ADIDAS Kidemli Franchise Satis
Yoneticisi (.....), ADIDAS Kilit Musteriler Kidemli Yoneticisi (.....), ADIDAS Moda ve
Saha Kanali Yoneticisi (.....), ADIDAS Kilit Musteriler Kidemli Yoneticisi (.....), ADIDAS
Tuketici Konsept Yoneticisi (.....), ADIDAS Kidemli Dijital Aktivasyon Uzmani (.....),
ADIDAS calisanlari (.....) ile REEBOK calisanlari (.....) gbnderilen “FW: EOSS FW21
KTD Plans” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Kidemli Pazarlama Yoneticisi (..... ):

“Herkese Merhaba,

Sali giinti yapilan KTD toplantimiza istinaden FW21 EOSS planlarimiz asagidaki sekilde
olustu,

ADIDAS igin;

(...)

(.....) ayni tarihler igin indirime online/offline katilacak,

Diger WHS™ ve FRY kanallari igin sadece bilgi amagl (iriin listeleri paylasilacak (...)”

16 Toptan bayi kanall.
17 Franchise kanall.
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I.6. ADIDAS Bayilerinden Elde Edilen Bilgiler

Dosya kapsaminda ADIDAS'’in en buyUk bayilerinin, fiyatlama stratejilerini olustururken
dikkat ettigi unsurlara ve ADIDAS In bu noktadaki roline iligkin gorUgslerine
basvurulmustur. ADIDAS’In her bir satis kanalinin satis miktari ve satis geliri igindeki
dagilimina ve en buyuk bayilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: 2021 Yili Satis Miktari ve Gelirlerine (TL) Gére ADIDAS’In Satig Kanallari Dagilimi ve En Blylk
Bayileri

. Toplam Satis . Toplam Gelir
Satis Kanali Satis Miktari icindeki Payi (%) Satis Geliri icindeki Payi (%)
Dogrudan ADIDAS
Satiglari (o) (o) (oo (o)
Franchise Bayiler (.....) (.....) (..... (.....)
Toptan Bayiler (.....) (.....) (..... (.....)
TOPLAM (.....) 100,00 (s 100,00
Tesebbls Satis Miktari ig;zzlsirgasjtl(%k) Satis Geliri igiEZZEnI;S/TI(I‘r’/o)
FLO (.....) (.....) (..... (.....)
DALKILICSPOR (.....) (.....) (..... (.....)
SPORJINAL (.....) (.....) (..... (.....)
$ | KORAY SPOR (.....) (.....) (..... (.....)
% SUPER STEP (....) (....) (... (....)
m | YALI SPOR (.....) (.....) (..... (.....)
S | AYAKKABI
g DUNYASI (O (O (venn (.
BJK FUTBOL
5 YATIRIM (O (O (venn (.
AS SPOR (.....) (.....) (..... (.....)
En Blylk
Bayiler Toplam (....) (-....) (. (|
Kaynak: ADIDAS’tan Elde Edilen Bilgiler.

Tablodan anlasilacagi tzere ADIDAS’In satis miktari ve satis geliri icerisindeki en buyuk
paya toptan bayiler sahiptir. ADIDAS’In en buyuk bayilerine bakildiginda da bunlarin
FLO, DALKILIC SPOR, SPORJINAL, KORAY SPOR, SUPER STEP, YALI SPOR,
AYAKKABI DUNYASI gibi toptan bayiler oldugu gérilmektedir.

ADIDAS’'In en buyudk bayileri tarafindan genel olarak, ADIDAS’'In her sezon
baslangicinda “Tavsiye Edilen Fiyat Listesi” paylastigi, tavsiye edilen fiyatlara uyulmasi
konusunda ADIDAS tarafindan herhangi bir yaptirrm éngérulmedidi veya tavsiye edilen
fiyatlara uyuldugu takdirde ilave indirim uygulanmadigi ifade edilmistir. (.....) tavsiye
edilen satis fiyatlarini uyguladiklarini, (.....) ise fiyat kargasasi olmamasi amaciyla
ADIDAS tarafindan tavsiye edilen fiyatlara uygun satis yaptiklarini ve kendi kararlariyla
sezon iginde performansi duslUk Uranlere indirim uyguladiklarini belirtmigtir. (.....) ve
(.....)ise ADIDAS markal urunlerin satis fiyatlarini belirlerken mevcut piyasa kosullarini,
kar marjlarini, batce ve kariliik hedeflerini, sermaye ve operasyon maliyetlerini g6z
onunde bulundurarak satis fiyati stratejilerini belirlediklerini ifade etmiglerdir. Ayrica
(.....), ADIDAS'In taraflarina bildirdigi bir indirimin olmasi halinde kendilerinin de bu
indirimi genellikle uyguladigini ve ayrica performansi duguk olan UrUnlere indirim
uygulamakta da inisiyatifin kendilerinde oldugunu belirtmigtir. (.....) da urunlerin
perakende fiyatini belirlerken magazalarinin bulundugu lokasyonlari ve magazanin o
ayki genel giderlerini kontrol ettigini, tespit edilen sonuglar ve bir dnceki yilin ayni ayi
icerisindeki satis cirolari dikkate alarak satis kampanyalari ve indirimlerini belirlediklerini
ifade etmistir. ilaveten, (.....) tarafindan tesebbislerinin fiyatlama stratejisini cesitli
markalarin internet satis fiyatlari ve magaza ziyaretleri sonucunda elde etmis oldugu
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kamuya acik bilgiler bazinda yapilan bir kiyaslama ¢alismasi sonucunda belirledikleri,
artnlerin fiyat veya indirimlerine Urlnlerin satis performansina ve sezona gore karar
verdikleri belirtiimigtir. (.....) ise tesebbuslerinin kendi takdirlerine bagh olarak indirim,
kampanya ve promosyon uygulamalari duzenlediklerini, indirim kampanyalari
duzenlenirken ADIDAS ile iletisime gegilmedigini ifade etmisgtir.

1.7. Degerlendirme

1.7.1. Yeniden Satig Fiyatinin Belirlenmesine lliskin Teorik Gergeve ve Yeniden
Satis Fiyatinin Tespit Edildigi Iddialarina lliskin Degerlendirme

ADIDAS'In, bayilerinin yeniden satis fiyatina mudahale ettigi iddialar 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yasaklanan eylemler arasinda olmasi nedeniyle s6z
konusu iddialar mezkdr Kanun’un ilgili maddesi bakimindan incelenmistir.

4054 sayili Kanun'un “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar”
baslikli 4. maddesi, “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayl
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tagiyan veya bu etkiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlasmalar, uyumlu
eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.”
hikmunu haizdir. Bu maddenin birinci fikrasinin (a) bendine gore “mal veya hizmetlerin
alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim
yahut satim gsartlarinin tespit edilmesi” yasaklanan haller arasinda sayilimigtir. Bu
yonuyle rekabeti kisitlayici yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalari, 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bir anlasma olarak ele alinabilmektedir.

Rekabeti kisitlayici dikey anlagsmalarin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi hikimlerinin
uygulanmasindan grup olarak muaf tutulmasinin kosullarini belirleyen 2002/2 sayili
Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi’'nin (2002 sayili Teblig) “Anlagsmalari
Grup Muafiyeti Kapsami Digina Cikaran Sinirlamalar” baslkh 4. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi, alici tesebblsin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin
engellenmesine iliskindir. Buna gore, alicinin sabit veya asgari satig fiyatinin
belirlenmesi kesinlikle yasaktir. Ancak, saglayicinin, alicinin azami satig fiyatini
belirlemesi veya aliciya satis fiyatini tavsiye etmesi; sabit veya asgari satis fiyatina
déntismemesi kosuluyla mimkuindur. Bu kosulun saglanmasi igin, s6z konusu fiyatlarin
azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde ya da Grinun
uzerinde acgikca belirtiimesi gerekmektedir.

Dikey Anlagmalara iliskin Kilavuz’un (Kilavuz) 18. paragrafinda ise yeniden satis
fiyatinin tespiti uygulamasinin dogrudan vyapilabilecegi gibi dolayli olarak da
gerceklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Saglayici tesebbusler, akdetmis olduklari
dikey anlagsmalara aglk hukim koymak suretiyle alicinin satisg fiyatini dogrudan
belirlemelerinin yani sira, ayni ihlali degisik uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da
gerceklestirebilmektedirler. Alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde
ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecedi indirim oraninin en Ust
seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave
indirimler uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatin
geciktiriimesi, askiya alinmasi veya anlagmanin sona erdiriimesi seklinde alicinin tehdit
edilmesi ya da fiilen bu tlr cezai yaptirmlarin uygulanmasi yeniden satis fiyatinin
dolayli yoldan belirlenmesine 6érnek olarak verilebilir. Bu tur yeniden satis fiyatinin
dolayh yoldan belirlenmesi uygulamalari da Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendi uyarinca anlagmalari grup muafiyeti kapsami disina gikarmaktadir.
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Kilavuz’'un 19. paragrafinda; yeniden satig fiyatinin tespitine yonelik dogrudan veya
dolayli ydntemlerin, alicilarin uyguladidi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve
kontrol edebildigi durumlarda daha etkili oldugu agiklamasina yer verilmigtir. Ornegin,
standart fiyat listelerinden farkl fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda
tum alicilara getirilecek bir yukumluluk saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol
etmesini onemli 6lgude kolaylagtirmaktadir.

Yeniden satis fiyatinin tespitinin AB rekabet hukuku kapsaminda da amag yonuyle
rekabeti kisitladigi kabul edilmektedir. Avrupa Komisyonu tarafindan 2014 yilinda
yayimlanan “Amag Yéniinden Rekabet Kisitlarina iliskin Kilavuz’un® 3.4. maddesinde
yeniden satis fiyatinin tespitinin amag¢ yodnulyle rekabeti kisitlayici oldugu ifade
edilmigtir.

ilaveten, 2021 yilinda yirirlige giren Rekabeti Kayda Deger Olglide Kisitlamayan
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Tesebblis Birligi Karar ve Eylemlerine lligkin Teblig ve
Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye
Kullaniimasina Yénelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhiitlere
lliskin Tebligde de yeniden satis fiyatinin tespiti agik ve agir ihlaller arasinda
belirtilmigtir.

Sonug olarak, gerek AB gerek Turk rekabet hukuku sistemimizde genel itibariyla
yeniden satig fiyatinin tespiti davraniglarinin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi
kapsaminda acik dikey kisitlamalardan biri olarak degerlendirildigi gortlmektedir.

Yukarida yer verilen teorik gergceve kapsaminda yerinde incelemede elde edilen
belgeler incelendiginde, ADIDAS tarafindan bayilerinin perakende satis fiyatina iligkin
mudahalelerde bulunulduguna iligkin bir bilgi veya belge elde edilmemigtir. Bulgu-1'de
ADIDAS calisanlari tarafindan cesitli tarihlerde FLO, HEPSIBURADA, Sports in Street,
BARCIN SPOR, KORAY SPOR ve AMAZON caliganlari ile “Tavsiye Fiyat Listeleri’nin
paylasildigi goértlmekle birlikte, ilgili e-postalarda bu fiyata uyulmasi gerektigine iliskin
herhangi bir ifadenin yer almadigi ve ilgili e-postanin ekinde yer alan fiyat listesinde de
“Tavsiye” ifadesine yer verildigi gorilmektedir. Bu durum ADIDAS Urdnlerini satan
bayilere de sorulmus ve bayiler kendilerine iletilen “Tavsiye Fiyat Listeleri’nin
bulundugunu, ancak ADIDAS tarafindan kendilerine bu listelere uyulmasi konusunda
herhangi bir miidahalede bulunulmadigini belirtmiglerdir.

Bulgu-2'de yer alan ifadeler incelendiginde, ADIDAS'In AMAZON ile akdedecegi
s6zlesme kapsaminda ADIDAS GLOBAL tarafindan AMAZON’dan Adidas markali
artnleri yalnizca ADIDAS’tan tedarik etmesinin istendigi ve AMAZON’'da sadece
ADIDAS’In onay verecegi yetkili saticilarin satis yapmasina izin verecek bir dizenleme
yapilmak istendigi gorilmektedir. Bununla birlikte, ilgili e-posta silsilesinde ADIDAS
blnyesinde gbérev yapmakta olan tesebblis avukati ADIDAS GLOBAL'in getirmek
istedigi duzenlemelerin rekabet hukukuna aykiri olabilecegini, internet sitesinde
yalnizca ADIDAS tarafindan tedarik edilecek Urlnlerin satilacagi yonunde ibarelere yer
verilimemesi gerektigini, yetkili satici listesinde yer alan saticilarin, Gdguncu kisi olarak
site Uzerinden satis yapmasina imkan taninmasi gerektigini ifade etmistir.

Bulgu-3'te ADIDAS c¢alisanlar arasinda Adidas markali bazi Urlnlerin ADIDAS'’In
dogrudan satis yaptigi kanallarda indirimde degilken bayiler tarafindan farkl
platformlarda indirimlerle satildigi ifadeleri yer almaktadir. Bulgu-4’te, TRENDYOL un
dizenledigi marka gundu ile ilgili ADIDAS galisanlari tarafindan gergeklesen konugsmada

18 Guidance on restrictions of competition "by object” for the purpose of defining which agreements may
benefit from the De Minimis Notice, madde 3.4.
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ADIDAS tarafindan uygulanan indirim aksiyonunun bulunmadigi, indirimlerin bayiler ve
kesin alim yaptigi drtinler icin TRENDYOL tarafindan yapildigi belirtiimektedir. Ayrica
bayilerin indirim oranlarina yonelik olarak ADIDAS’In mudahalede bulunmasinin
kanunen mumkdn olmadigi ve ADIDAS’In ancak tavsiye edilen indirim oranlarini
paylasabilecedi ifade edilmektedir.

Bulgu-5'te ise ADIDAS calisani tarafindan drun listesi sorularak kesisen Urunleri
belirleyip fiyat egitlemesi yapmak ve musterinin her yerde ayni fiyati gérmesini saglamak
istenmektedir. Bu noktada bahsi gecen fiyat esitlemesi terimi ile ilgili olarak ADIDAS
tarafindan yapilan agiklamada ADIDAS’a ait olan kanallar arasinda uyumu saglamak
amaciyla sirket iginde fiyat esitlemesi (price alignment) olarak tanimlanan ve kanallarin
kampanyalari uyumlu bir sekilde yuratmesini saglayan bir duzenleme yapildigi bilgisi
verilmektedir. Somutlastirmak gerekirse internet kanalinin (ADIDAS’In resmi internet
sitesi) yapmak istedigi bir indirim kampanyasi oldugunda ADIDAS'’in dogrudan kendisi
tarafindan aciimis olan fiziki magazalarin oldugu kanallarin veya BOYNER gibi
konsinye satilan ADIDAS urunlerinin oldugu kanallarin bu kampanyayi dikkate alarak
internet kanali ile ayni kampanyayl uygulamasi fiyat esitlemesine o6rnek olarak
verilmektedir. Bu bakimdan ADIDAS, bahse konu fiyat esitlemesi terimini dogrudan
kendisinin satisini gerceklestirdigi kanallardaki ortak fiyatlama stratejisi olarak
tanimlamakta ve bayilerinin yeniden satis fiyatlarina iligkin herhangi bir midahalesinin
bulunmadigini ifade etmektedir. S6z konusu e-posta yazismasinin devaminda da
bayiler ve TRENDYOL'un (kesin alim yaptigi Urunler igin) indirimler gergeklestirdigi
belirtimektedir. Bulgu-6’da bayilere Adidas markali Urunlere getirilebilecek indirimlere
iligskin yalnizca tavsiye niteliginde bilgi verilebildigi ifade edilerek indirim iletigsimlerine
yonelik ADIDAS tarafindan vyapilacak mudahalenin rekabet kanununa uygun
olmayacagi belirtiimektedir.

Bulgu-7'de yer alan ifadeler incelendiginde, (.....) isimli toptan bayinin ADIDAS
calisanlarina gonderdigi e-postada 6zellikle TRENDYOL olmak Uzere pazar yerleri
uzerinden satigi yapilan Adidas markal Urunlerin (.....)'in alim fiyatinin da altina
satilmasindan sikayet ettigi gérilmektedir. Ilgili e-postaya yanit olarak ADIDAS calisani
tarafindan bayiye Rekabet Kurulu kararlari uyarinca ADIDAS’In fiyatlara midahale
etme imkaninin bulunmadigi iletilmigtir.

Bulgu-8'de ise ADIDAS calisanlari, dogrudan ADIDAS tarafindan yapilan satis kanallari
icin planlanan bir kampanya kapsaminda franchise ve toptan bayilere de sadece bilgi
amagcli indirimli Grn listelerinin gdnderilecegini ifade etmektedir.

Yukarida yer verilen bulgular incelendiginde, ADIDAS tarafindan bayiler ile paylasilan
“Tavsiye Fiyat Listeleri’nin bulundugu goérulmekle birlikte, bu listelere uyulmasi
hususunda bayilere mudahalede bulunulduguna, bayilerle listelere uyulmasi konusunda
iletisime gecildigine, listelere uymayan bayilere yaptirrm uygulandigina veya liste
fiyatlarina uyan bayilere ekstra ayricaliklar tanindigina yonelik herhangi bir bulguya
ulasilmamistir.

Ayrica dosya kapsaminda ADIDAS ile farkl statlideki bayileri arasinda imzalanan
so6zlesmeler incelenmigtir. ADIDAS’In spor ayakkabi, spor giyim ve spor aksesuarlari ile
malzemeleri pazarindaki faaliyetleri kapsaminda farkh statldeki bayileri ile farkl
sozlesmeler imzalandigi gortulmektedir. ADIDAS ile BOYNER arasinda “adidas
Konsinye Satis Soézlesmesi”, ADIDAS ile franchise bayileri arasinda “Franchise
Sézlesmesi”, ADIDAS ile toptan bayileri arasinda “Cok Katli Magazalar igin Yetkili
Saticilik Sézlesmesi” ve “Spor Magazalar igin Yetkili Saticilik Sézlesmesi”, ADIDAS ile
RND arasinda “Konsinye Satis ve Elektronik Ticaret Sdzlesmesi” ve “Konsinye Satis ve
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E-Platform Uzerinden Elektronik Ticaret S6zlesmesi”, ADIDAS ile TRENDYOL arasinda
“Elektronik Ticaret Sézlesmesi”, ADIDAS ile HEPSIBURADA arasinda “Uriin Tedarik ve
Isbirligi Soézlesmesi”, ADIDAS ile AMAZON arasinda “Uriin Tedarik Sézlesmesi”
imzalanmistir. Bahse konu s6zlesmelerde drtnlerin perakende satis fiyatinin ADIDAS
tarafindan belirlenecegine iliskin herhangi bir sOzlesme maddesi bulunmadigi
gorulmektedir.

ADIDAS’In “Franchise Sozlesmesi’nin 5. maddesinde;
“MADDE 5 - URUNLERIN SATIN ALINMASI VE SATISI

5.6 Franchise Veren, Franchise Alan’in kendi perakende satis fiyatini bagimsiz
olarak tespit etme hakkina halel getirmeksizin pazar kosullarini ve gelisen pazarlama
politikalarini degerlendirme konusundaki tecriibelerinden faydalanmak suretiyle,
Franchise Alan’a Uriinler’in satis fiyati ile ilgili 6nerilerde bulunabilecek ve Urtinler’in
maksimum satig fiyatlarini belirleyebilecektir.

ifadesi yer almaktadir. ligili s6zlesme ile ADIDAS’In franchise bayisi konumunda olan
tesebbuslerle imzaladigi s6zlesmelerde bayinin perakende fiyatini serbest bir sekilde
belirleyebilecedi ve ADIDAS’In satis fiyatini bagimsiz olarak tespit etme hakkina halel
getirmeksizin onerilerde bulunabilecegdi hukum altina alinmistir.

Benzer sekilde ADIDAS ile toptan bayileri arasinda imzalanan “Cok Katli Magazalar Igin
Yetkili Saticilik Sézlesmesi” ve “Spor Magazalari Igin Yetkili Saticilik Sézlesmesi”
incelendiginde de ilgili s6zlesmenin 5. maddesinde;

“MADDE 5 - URUNLERIN SATIN ALINMASI VE SATISI

5.2 adidas, Yetkili Satici’nin kendi perakende satis fiyatini bagimsiz olarak tespit
etme hakkina halel getirmeksizin, pazar kogsullarini ve gelisen pazarlama
politikalarini degerlendirme konusundaki tecriibelerinden faydalanmak suretiyle,
Yetkili Satici'ya Uriinler’in satig fiyati ile ilgili énerilerde bulunabilecek ve Uriinler’in
maksimum satig fiyatlarini belirleyebilecektir.

”

ifadelerinin yer aldigi1 gérulmekte olup franchise bayilerde oldugu gibi toptan bayiler icin
de soOzlesmesel bir yeniden satis fiyatinin belirlenmesi durumunun olusmadigi
gorulmektedir.

ADIDAS ile TRENDYOL arasinda imzalanan “Elektronik Ticaret Sozlesmesi”’, ADIDAS
ile HEPSIBURADA arasinda imzalanan “Uriin Tedarik ve isbirligi S6zlesmesi”’, ADIDAS
ile AMAZON arasinda imzalanan “Uriin Tedarik Sozlesmesi” incelendiginde ise
s6zlesme maddelerinde Urlnlerin perakende fiyatina iliskin herhangi bir hikim yer
almadigi gorulmektedir.

ADIDAS'In RND ile imzaladigi “Konsinye Satis ve Elektronik Ticaret S6zlesmesi” ve
“Konsinye Satis ve E-Platform Uzerinden Elektronik Ticaret Sozlesmesi” kapsaminda
mulkiyeti ADIDAS’a ait olan UrGnler ADIDAS’In bilisim alaninda ¢6zim ortagi olan RND
tarafindan TRENDYOL, HEPSIBURADA, GITTIGIDIYOR, N11 gibi pazar yerleri ve
internet  siteleri Uzerinden satilmaktadir. Bu drunlerden sezon sonlarinda
satilmayanlarin iadesi ADIDAS’a yapilmaktadir. Benzer sekilde ADIDAS ile BOYNER
arasinda “adidas Konsinye Satis Sézlesmesi” incelendiginde de BOYNER'de satilan
artnlerin malkiyetinin ADIDAS’a ait oldugu, BOYNER’in Adidas markali drunlerin
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satildigr departmanlarinda ADIDAS tarafindan istihdam edilen personellerin gorev
aldigi ve her sezon sonu satiimayan Urunlerin ADIDAS’a iade olundugu anlasiimaktadir.
Dolayisiyla RND ve BOYNER Uzerinden yapilan satiglarin ADIDAS’In  kendisi
tarafindan yapilan satislar oldugu gértlmus olup bu kanallar igin yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi durumunun s6z konusu olmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen yerinde inceleme belgeleri ile s6zlesmelerin incelenmesinden
gorulecegdi uzere ADIDAS tarafindan Urdnlerinin perakende fiyatlarina iliskin herhangi
bir midahale olmadidi anlagiimaktadir. Sonug¢ olarak ADIDAS’in bayilerinin fiyatlarina
mudahale etmekte oldugunu gosterir nitelikte bir bulguya dosya kapsaminda
rastlanmamistir. Bu gergevede, anilan uygulamalar nedeniyle ADIDAS hakkinda 4054
saylll Kanun’'un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina gerek bulunmadigi
kanaatine varilmistir.

1.7.1.2. ADIDAS’In Bayileri Arasinda Ayrimcihik Yaptigi iddialarina iligkin
Degerlendirme

inceleme konusu bir bagka iddia ise ADIDAS'In sikdyetcinin magazasinda yapilan
aligveriglerde verilen kagit posetler Uzerine yetkili satici olarak sahip oldugu ticari web
sitesinin alan adinin basiimasina engel oldugu, bununla birlikte KORAY SPOR, YALI
SPOR, BARCIN SPOR vb. blytk bayilerin kendi web adreslerini posetlerinin zerine
yazmasina izin verildigi, sonu¢ olarak kiguk bayilere ADIDAS’In ticari web adresinin
yazili oldugu posetlerin kullaniminin zorunlu tutularak ayrimcilik yapildigidir. Bahse
konu iddialarin 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddeleri ¢ercevesinde incelenmesi
gerekmektedir.

1.7.1.2.1. Aynmcilik iddialarinin 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda
Degerlendirilmesi

4054 sayih Kanun’un 4. maddesinde “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu
etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlasmalar, uyumlu
eylemler ve tegebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir’
hikmu yer almaktadir. Anilan maddenin (e) bendine gore “mdinhasir bayilik hari¢ olmak
lizere, esit hak, ylkamlilik ve edimler igin esit durumdaki Kigilere farkli gartlarin
uygulanmasi” ihlal olarak nitelendiriimektedir.

Herhangi bir tesebbils davranisinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ikinci fikrasinin
(e) bendi kapsamindaki bir ayrimcilik iddiasina konu olabilmesi igin ayrimcilik
davraniginin Kanun'un 4. maddesini ihlal eder nitelikte olmasi ve bu uygulamanin
tesebbulsler arasi anlasma/uyumlu eylem yoluyla veya tesebbls birliklerince alinan
kararlar neticesinde olmasi gerekmektedir. Baska bir deyisle tesebbusler arasi anlasma
ve/veya uyumlu eylem olmaksizin tesebbuslerin tek tarafli davranislari Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda degerlendirilemeyecektir. Ancak sikayetgi tarafindan ileri surtlen
iddialar yalnizca ADIDAS’In tek yanli davranislarini icermektedir. Dosya kapsaminda
yapilan yerinde incelemede de ADIDAS’In bir anlagma yoluyla ayrimcilik yaptigina dair
herhangi bir bulguya ulasiimamistir. Dolayisiyla sikayet konusu yapilan ADIDAS’In
davraniglarinin Kanun’un 4. maddesi kapsaminda incelenmesini gerektirecek herhangi
bir yonu bulunmamaktadir.

1.7.1.2.2. Aynmcilik iddialarinin 4054 sayili Kanun’un 6. Maddesi Kapsaminda
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 6. maddesi kapsaminda incelenen bir davranisin ihlal teskil
edebilmesi icin davranigi gerceklestiren tesebbusun ilgili pazarda hakim durumda
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olmasi ve davranigin bir kotuye kullanma niteligi tagsimasi gerekmektedir. Bu iki temel
unsurdan birinin bulunmadiginin agik¢a gosterilebildigi durumlarda, diger unsura iligkin
analize yer verilmesine gerek bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, bir ihlalin varhigi igin
gerekli her iki koguldan herhangi birinin noksan olmasi, analize konu olay bakimindan
6. madde ihlalinin bulunmayacagi anlamini tagimaktadir. Dolayisiyla analize herhangi
bir kosulun degerlendiriimesinden baslanabilecek, kogulun varliginin ortaya konulmasi
halinde analize devam edilecek, yoklugu halinde ise héakim durumun kotlye
kullanilmasindan bahsedilemeyecegi sonucuna ulagilabilecektir. Bu c¢ergevede,
basvuru konusu olay bakimindan oncelikle kotliye kullanmanin varligina yonelik
iddialar degerlendirilmigtir.

4054 sayili Kanun’'un 6. maddesinin ikinci fikrasinin (b) bendinde “Esit durumdaki
alicilara ayni ve egit hak, yikiumliltik ve edimler igin farkli sartlar ileri stirerek, dogrudan
veya dolayli olarak ayirimcilik yapilmasi” kotliye kullanma halleri arasinda sayilmistir.
Bu baglamda sikayet konusu eylemler hakim durumun kottye kullaniimasi hallerinden
biri olan “ayrimcilik” eylemine karsilik gelebileceginden, dosya konusu iddialar anilan
bent hukmu gercevesinde ele alinmistir.

Rekabet hukuku uygulamasinda ayrimcilik; hakim durumdaki tesebbusin rasyonel
gerekcgeler olmaksizin, ayni veya esit durumdaki tesebbuslere farkli veya farkh
durumdaki tesebbuslere esit davranmasi seklinde tanimlanabilir. Ancak esit davranma
mutlak sekilde anlagilmamali, esit muamelenin ancak esitler arasinda s6z konusu
olabileceg@i unutulmamalhdir.

4054 sayili Kanun’'un 6. maddesinin (b) bendinin lafzindan, ayrimcilik eyleminden
bahsedebilmek igin; i) alicilarin esit konumda olmalari, ii) ortada ayni ve esit hak,
yukUimlalik ve edimlerin bulunmasi ve iii) bu ayni ve esit hak, yikimlUlik ve edimler
icin farkli kosullarin ileri strtlmesi gerektigi anlagiimaktadir.

Kanun’un 6. maddesi anlaminda ayrimcilik eyleminin gergeklesebilmesi icin;
- Ayrimci uygulamada bulunulan tesebbuslerin rakip olmalari,
- Esit ticari islemlere farkl fiyat uygulanmasi,

- Uygulamanin alici konumundaki rakiplerden birini digerine karsi rekabette
dezavantajli hale getirmesi

sartlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir®®.

Ayrimciliga neden olabilecek farkli uygulamalarda bulunulan taraflarin ya da islemlerin
esitligi degerlendirilirken farkli uygulamaya konu edinilen mal ya da hizmetler arasinda
fiziksel ya da iglevsel benzerliklerin bulunmasi, islemlerin ticari iceriklerinin benzer
olmasi, benzer ticari kosullarda gerceklesmesi gibi unsurlarin ele alindigi
goOrulmektedir. Rekabetgi dezavantaj yaratihp yaratilmadigr noktasinda ise farkh
uygulamalarda bulunulan taraflarin rakip olmalari, hakim durumdaki tesebblsln
vazgegcilmez bir ticari taraf olmasi, bu tesebbusin gergeklestirdigi uygulamalar sonucu
ortaya cikan farkhligin dnemli dizeyde olmasi ve uzun sitre devam etmesi, farkh
uygulamalara konu edilen mal ya da hizmetin masterinin maliyetleri igindeki payinin
buylk olmasi?® gibi unsurlar aranmaktadir.

Dosya kapsaminda yukarida bahsedilen yonde bir bulguya erisilmedigi gibi, bu noktada
farkli uygulamalarda bulunulan taraflar kavramina deginmekte yarar bulunmaktadir.

19.09.09.2015 tarih ve 15-36/559-182 sayili Kurul karart.
20 Soda-ash-Solvay, OJ 1991, L 152/21.
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Yukarida “ADIDAS’in Dagitim Kanallari ve Bayilik Sistemi” baghgi altinda ayrintili
olarak yer verildigi Gzere, ADIDAS'In farkl sartlar altinda, farkl dagitim kanallarinda
yer alan farkli statide bayileri bulunmaktadir.

Faaliyette bulundugu dénem igin sikayetcinin de icinde bulundugu franchise bayiler ile
ADIDAS’In diger bayilerinin birbirinden farkh bir galisma sistemine sahip oldugu
anlasiimaktadir. ADIDAS, franchise anlagsmasi kapsaminda faaliyet gésteren ADIDAS
magazalari diginda herhangi bir yeniden saticisi ile munhasirlik anlagsmasi
bulunmadigini ifade etmektedir. Toptan bayilerin ADIDAS ile birlikte baska markalarla
da caligabildigi, hatta bazi bayilerin bagka markalarin magazalarini isletebildigi
belirtiimektedir. Dolayisiyla franchise bayiler farkli bir statide bulunmakta olup
ADIDAS'In franchise bayileri araciligiyla yeknesak bir dagitim agi kurmayi amacladigi,
bu kapsamda da franchise bayilere yeknesakligi saglayacak birtakim kriterler getirdigi
anlasiimaktadir.

Bununla birlikte sikayetginin pozitif ayrimcilik uygulandigini iddia ettigi BARCIN SPOR,
YALI SPOR, KORAY SPOR gibi tesebbusler ADIDAS’In toptan satis kanalinda yer
almakta, bu tesebbusler bunyesinde birgok markayi satisa sunmaktadir. Bu gercevede,
basvuruda yer alan ayrimcilik iddiasinin, ADIDAS’In ayni statide yer almayan bayiler
karsisinda farkl politikalari bulunmasi sebebiyle rekabet hukuku kapsaminda ayrimcilik
olarak degerlendirilemeyecektir. Dolayisiyla, ADIDAS’In ayrimcilik uygulamak yoluyla
4054 sayili Kanun’un 6. maddesini ihlal etmedigi sonucuna ulasiimistir.

Yukarida yer verilen bilgi ve belgeler ile bunlara iliskin tespit ve degerlendirmeler bir
batin halinde ele alindiginda, ADIDAS’In bayilerinin yeniden satis fiyatlarina midahale
ettigi ve bayileri arasinda ayrimcilik yaptigina iliskin somut bir bilgi veya belgeye
ulasilmamistir. Bu gergcevede, anilan uygulamalar nedeniyle ADIDAS hakkinda 4054
saylll Kanun’'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina gerek bulunmadigi
kanaatine variimistir.
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J. SONUG

(86) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, 4054 sayili Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina, gerekcgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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