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Rekabet Kurumu Baskanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayis1 : 2021-2-008 (Devralma)
Karar Sayisi 0 21-24/277-122

Karar Tarihi : 29.04.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Mehmet YANIK, Emre KARA, Harun CALI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Xylem Industries S.a.r.l.
Temsilcisi: Av. Safiye Asli BUDAK
Biylikdere Cad. No:199 34394 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Anadolu Flygt Pompa Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin tek
kontroliiniin Xylem Industries S.a.r.l. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 16.02.2021 tarih ve 15156 sayi
ile giren ve 15.04.2021 tarih ve 17092 sayi ile tamamlanan bildirim tzerine diizenlenen
21.04.2021 tarih ve 2021-2-008/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Xylem Industries S.a.r.l. (XYLEM)! tarafindan Anadolu Flygt Pompa
Pazarlama ve Ticaret A.$. (AF) hisselerinin %(.....)'sinin Feyyaz YUMURTACI'dan
satin alinarak AF’nin tek kontroliunin devralinmasi iglemine izin veriimesi talep
edilmektedir. Devre konu AF’nin iglem oncesi ve sonrasindaki hissedarlik yapisina
asagida yer verilmistir.

Tablo 1- AF’nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi | islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
XYLEM (.....) (.....)
XYLEM? (.....) (.....)
Feyyaz YUMURTACI () (.....)
Kerem COSKUNOGLU (.....) ()
Zeynep Ezel COSKUNOGLU () (oe--2)
Toplam ~100,00 ~100,00

1 XYLEM, XYLEM Grubuna ait bir sirket olup, XYLEM Grubunun hakim sirketi ise Amerika Birlesik
Devletleri’nde kurulu olan Xylem Inc.dir.

2 Bildirim Formunda Altay COSKUNOGLU’nun, AF sermayesinin %(.....)'ine karsilik gelen (.....)adet
hissesi 27.01.2021 tarihinde alacaklisi Sedat Seckin tarafindan 2018/8817 Esas numarali dosyada
baslatilan islemler kapsaminda Gebze Icra Dairesi tarafindan zorunlu satisla ihaleye tabi tutuluncaya
kadar AF'nin hissedarlari arasinda yer aldigi, XYLEM’in, ihale'ye katilarak teklif verdigi ve ihale'den
sonra (.....)TL teklif bedelini 6deyerek, AF'nin sermayesinin %(.....)'unu temsil eden (.....)adet hissenin
miilkiyetini Gebze icra Dairesi'nden 27.01.2021 tarihinde devraldigi, ancak Altay COSKUNOGLU’nun
Gebze icra Dairesi'ne ihalenin usulsiiz yapildigina dair dava acti§i, dava silreci heniiz
nihayetlenmediginden, XYLEM’in baska bir hissedar olan Feyyaz YUMURTACInin hisselerini
devralarak AF Uzerinde tek kontrol saglamaya karar verdigi ifade edilmektedir.
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| Kaynak: Bildirim Formu |

AF'nin Ana Sdzlesmesi’nin 8. maddesinde “sirketin isleri ve idaresi genel kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri uyarinca hissedarlar arasindan veya
disardan secilecek en az bir lyeden olusacak yénetim kurulu tarafindan ydratalir’
hikmd, 17. maddesinde "Genel Kurul toplantilari ve toplantilardaki karar nisabi Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir". hUkmu yer almaktadir. 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun genel kurul toplanti ve karar nisaplarini dizenleyen 418. maddesinde
"Genel kurullar, bu Kanunda veya esas sOzlesmede, aksine daha agir nisap
6ngorilmis bulunan haller harig, sermayenin en az dértte birini kargilayan paylarin
sahiplerinin veya temsilcilerinin varligiyla toplanir. Bu nisabin toplanti slresince
korunmasi sarttir. llk toplantida anilan nisaba ulasilamadidi takdirde, ikinci toplantinin
yapilabilmesi igin nisap aranmaz. Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugu
ile verilir." hikma haizdir.

Planlanan iglem oncesinde tum hissedarlarin katildigi genel kurul toplantisinda
hissedarlarin tek bagina cogunluk saglayamadigi, herhangi bir hissedara veto hakki
verilmedigi, cogunlukla genel kurul toplantisindaki karar nisabinin ancak XYLEM ve
Feyyaz YUMURTACI'nin verecekleri olumlu veya olumsuz oylarinin toplami ile
saglanabildigi, dolayisiyla AF Uzerinde hissedarlarin ortak kontrolinin s6z konusu
oldugu ifade edilmektedir. AF’nin Yonetim Kurulu Francis Paul ACKLAND, Altay
COSKUNOGLU?® ve Feyyaz YUMURTACI'dan olusmakta olup islem sonrasinda
AF’nin Yoénetim Kurulu yapisi XYLEM tarafindan belirlenecektir. Planlanan islem
sonrasinda Feyyaz YUMURTACInIn hisselerinin  XYLEM tarafindan alinmasi
akabinde AF, XYLEM’in tek kontroline gececektir. Kontrolde kalici degisiklik
olusturacak sdz konu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’in 5. maddesi anlaminda bir devralmadir.
Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin sz konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci
fikrasinda 6ngorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Dosyadaki bilgilere gére XYLEM bagh oldugu grup bunyesinde kuresel boyutta su,
elektrik ve dogalgaz sektorlerinde muhendislik Grunleri Gretimi ve satigi alaninda;
Tarkiye’de ise igme suyunun pompalanmasi, 6lgimu, atik suyun pompalanmasi, test
edilmesi ve aritiimasi igin gerekli olan cihazlarin/Grinlerin satigi alaninda faaliyet
gOstermektedir. XYLEM markali Urlnler esasen su ve atlk su pompalari, drenaj
pompalari, dalgic pompalari, kontrol cihazlari, su ve atik su kagaklarinin tespitinde
kullanilan cihazlar, su sistemlerinde kullanilan akilli sayaglar, su israfini azaltmak igin
kullanilan donanimlar, su dezenfeksiyonu icin kullanilan ekipmanlar, su degerlerini ve
oksijen orani gibi parametreleri dlgen cihaz ve enstrimanlardan olusturmaktadir.
XYLEM Tirkiye'de AF, ilpa Su Teknolojileri Tic. A.S., Erke Dis Tic. Ltd. Sti., Isik
Endustriyel Uriinler Pazarlama A.S. ve Norm Teknik Malzeme Tic. ins. A.S. ile
aranlerinin satisini gergeklestirmektedir.

AF ise, atik su drenaj pompalari, dalgi¢ karistiricilar, havalandirma ekipmanlari, UV
dezenfeksiyonu ve ozon oksidasyonu, filtrasyon, mono pompalar ve hava Uflecileri,
akilli sayag ve su kagapi sensorleri UrUnlerinin satigi veya kiralanmasi alaninda faaliyet
gOstermektedir. AF'nin faaliyetleri 6zetle; i) "Aritma", su ve atik su aritma sistemleri ile
ilgili Grunler, ii) "Drenaj", maden ocaklarinda, maden saftlarinda ve insaatlarda suyun
disari pompalanmasinda kullanilan drtnler, iii) "Analiz", su ve atik suyun test ve

3 XYLEM, AF sermayesinin %(.....)unu temsil eden (.....)adet hissesinin sahibi olarak tescil
edilmediginden ve oy haklarini kullanmadigindan Altay COSKUNOGLU’nun sirket yénetim kurulu
Uyeligini surdirdugu ifade edilmigtir.
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analizinde kullanilan cihazlar, iv) "Tagima", su ve atilk suyun pompalanmasinda
kullanilan dranler seklinde siniflandiriimaktadir.

AF, XYLEM'in Tuarkiye distribGtori olup, AF’in ticari faaliyetleri temelde XYLEM
drtnlerinin yeniden satilmasindan ibaret olmakla beraber AF, XYLEM tarafindan
uretiimeyen baska marka Urlnlerin satisini da gergeklestirmektedir. AF’nin satisini
gerceklestirdigi XYLEM disindaki Urlnler ile XYLEM tarafindan AF’ye saglanan
arunlerin ortusmedigi, XYLEM'in Turkiye'deki diger distributorlerinin, AF’nin bulundugu
pazarlarda aktif olmadigi, XYLEM’in Turkiye’de son kullanicilara AF’a sagladigi
urunlere iliskin satigi bulunmadigi dolayisiyla XYLEM'in Tuarkiye'de AF ile rekabet
etmedigi belirtilmistir. Bu ¢ercevede taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay
ortusme bulunmadigi anlagiimaktadir.

Diger taraftan, dosya sonucunu etkilemeyeceginden kesin bir ilgili Grin pazari
tanimlanmasina ihtiya¢ duyulmamakla birlikte, etkilenen pazar bakimindan yukaridaki
bilgiler kapsaminda XYLEM ve AF’nin faaliyetleri arasinda suyun aritiimasi, taginmasi,
analizi, drenaiji ile ilgili makine techizat pazarinda dikey olarak bir értisme bulundugu
gorulmektedir.

Dosyadaki bilgilere gore, AF’'nin Turkiye’de “suyun aritiimasinda kullanilan makine
techizat”, “suyun tasimasinda kullanilan makine techizat”, “suyun drenajinda kullanilan
makine tecghizat” ve “suyun analizinde kullanilan makine techizat” pazarlarindaki satis
degeri bazinda pazar paylarina ve AF’nin faaliyet gosterdigi pazarlarda rekabet halinde
oldugu bes buylk tesebblsun tahmini pazar paylarina asagidaki tablolarda yer

verilmektedir.

Tablo 2- AF’nin Faaliyet Gosterdigi Pazarlardaki Pazar Paylari (%)

Pazar

2017

2018

2019

Aritma

Tasima

Analiz

Drenaj

~ | ~| ~| ~

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3-Suyun Aritilmasinda Kullanilan Makine Techizat Pazarindaki Rakiplerin Pazar Paylari (%)

2017 2018 2019 2020
Grundfos (...) (e (eennn) (-ennr)
Wilo (P T R (R (P (oennr)
ABS Sulzer (...) (e (eennn) (-ennr)
Standart Pompa (...) (e (eennn) (-ennr)
Turbosan (...) (e (eennn) (-ennn)
Kaynak: Cevabi Yazi
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Tablo 4- Suyun Taginmasinda Kullanilan Makine Techizat Pazarindaki Rakiplerin Pazar Paylari (%)

2017 2018 2019 2020
Grundfos (.....) (.....) (-.nnn) (-rnnn)
Wilo (. (coee) (R (|
ABS Sulzer (.....) (.....) (-.nnn) (-.nnn)
Standart Pompa (-rnnn) (-.nnn) (R (.
Turbosan (cennr) (I (R (|

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 5- Suyun Drenajinda Kullanilan Makine Techizat Pazarindaki Rakiplerin Pazar Paylari (%)

2017 2018 2019 2020
Grundfos (cennr) (P (N (.
Wilo (-nnr) (-enr) (G (coeer)
ABS Sulzer (cennr) (P (N (.
Standart Pompa (-nnnr) (-...n) (R (P
Turbosan (-nnnr) (-...n) (R (P

Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 6- Suyun Analizinde Kullanilan Makine Techizat Pazarindaki Rakiplerin Pazar Paylari (%)

2017 2018 2019 2020
Endres Hauser (-nnnr) (-...n) (R (P
Hanch Lange (. (R (cnne) (-nnr)
Diger* (-enr) (cre) (coee) (connr)

Kaynak: Cevabi Yazi

S0z konusu veriler incelendiginde, devre konu tesebbls AF’nin faaliyet gosterdigi
pazarlardaki pazar payinin, yillar itibariyla dengeli bir sekilde seyrettigi, AF’'nin ve
XYLEM®in pazar paylarinin pazar kapamaya neden olmayacagi, bildirime konu
islemin ortak kontrolden tek kontrole gegcme seklinde bir yogunlagsma islemi oldugu goz
onunde bulunduruldugunda, isleme izin verilmesiyle dikey butunlesik yapida meydana
gelecek pekismenin koordinasyona imkan verme bakimindan endiseye yol
agmayacagdi degerlendirilmektedir. Ayrica dosya konusu islem sonucunda herhangi bir
pazarda yogunlagsma artisinin yasanmayacagi! ve pazarlarda birbirlerine yakin pazar
payina sahip rakip oyuncularin oldugu dikkate alindiginda, bildirime konu islemin 4054
sayill Kanun'un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasi sonucunu dogurmayacagd! kanaatine varilmistir.

4 Yerel ve Uzakdogu menseli rakipleri igermektedir.

5 AF’nin XYLEM'in distribtorii olmasindan dolayr AF’'nin pazar payinin XYLEM'’in Turkiye’'deki “suyun
aritilmasinda kullanilan makine techizat”, “suyun tasimasinda kullanilan makine techizat”, “suyun
drenaji kullanilan makine techizat” ve “suyun analizinde kullanilan makine techizat” pazarindaki pazar
payini da yansitacaktir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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