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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-4-039 (Devralma)
Karar Sayisi : 22-57/900-370

Karar Tarihi 1 29.12.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan),

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Burcin GULES, Sabrican SARAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para AS
Temsilcisi: Av. Ozgiin OZTUNC
1. Levent Mah. Siiliin Sokak No:8 34330, Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Turan Teknoloji A§’nin bir kisim hissesinin emisyon primli
sermaye artinmi yoluyla Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A$
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 18.08.2022 tarih ve
30333 sayi ile intikal eden ve 23.12.2022 tarih ve 34073 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 26.12.2022 tarih ve 2022-4-039/0i sayili On
inceleme Raporu gérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yaplilan bildirimde, Turan Teknoloji AS’nin (TURAN TEKNOLOJI) bir kisim hissesinin
emisyon primli sermaye artirimi yoluyla Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
AS (BIRLESIK ODEME) tarafindan devralinmasina islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu iglemin temelini BIRLESIK ODEME ile TURAN TEKNOLOJi’'nin mevcut
pay sahipleri arasinda imzalanan Pay Devri Sermayeye Iistirak ve Pay Sahipleri
Soézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. Bagvuruda TURAN TEKNOLOJI'nin
kurucu ortagi Ozgir BAYRAKTAR ve mevcut ortaklarin yalnizca belirli tutarlarla sinirli
olmak Uzere sermaye artirmina katilacaklari ve rtughan haklarinin kisitlanmasini
kabul edecekleri, BIRLESIK ODEME’nin ise emisyon primli sermaye artirimi ile
TURAN TEKNOLOJl'ye istirak edecegi belirtiimistir. islemin ekonomik gerekgesi (.....)
seklinde ifade edilmektedir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gglncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmune yer
verilmigtir. Anilan hdkim uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma igslemi sayilabilmesi i¢in ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya
ctkmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.
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SOZLESME’nin 4. maddesine gore, bildirilen islemin onaylanmasi sonrasinda
sermaye bedeli olarak TURAN TEKNOLOJi'ye BIRLESIK ODEME tarafindan (.....),
RePie Dokuzuncu GSYF tarafindan (.....), RePie Uglincii GSYF tarafindan (.....)
ddenecektir. Bu dogrultuda TURAN TEKNOLOJi'nin toplam sermayesinin; %(.....)
temsil eden C grubu imtiyazli paylar BIRLESIK ODEME’nin, %(.....) temsil eden B
grubu imtiyazli paylar RePie Dokuzuncu GSYF’nin, %(.....) temsil eden B grubu
imtiyazli paylar RePie Uglincli GSYF'nin olacaktir. BIRLESIK ODEME’ye toplamda
tesebbls sermayesinin tam %(.....) verilebilmesini teminen, yukaridaki islemle es
zamanl olarak, TURAN TEKNOLOJI kurucu ortagi Ozgir BAYRAKTAR, Yakup
DOGAN, Akif Cahit ERDOGAN ve Metin TARAKCI'nin her birine (.....) payi bedelsiz
olarak devredecektir.

SOZLESME’'de yer alan Yonetim Kurulu yapilanmasina bakildiginda ise, islem
oncesinde bir Uyeden olusan Yonetim Kurulu’'nun tadil edilecek tesebbis ana
sdzlesmesi ile islem sonrasinda toplam Ug tyeden olusacagi gériilmektedir. Uyelerin
ikisi A grubu pay sahipleri tarafindan, biri C grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilecektir. Yonetim Kurulu Bagskani hangi gruptan segcilirse
Bagkan Yardimcisi diger grup Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilecektir. Yonetim
Kurulu kararlar, Turk Ticaret Kanunu’nda (TTK) dizenlenen basit ¢ogunluk ile
alinacaktir. Bununla birlikte Ydnetim Kurulu’'nda agirlastiriimis nisap gerektiren
konularda! karar alinabilmesi icin en az bir C Grubu Uyenin toplantiya katihmi ve
kararda olumlu oyu gerekecektir. S6z konusu agirlastiriimig nisap gerektiren konularin
dclncu taraflara karsi tesebbus Uzerinde baglayici olmasi igin ise en az bir A grubu
ve en az 1 bir C grubu tyenin imzasi gerekecektir.

Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda, yillik igsletme plani ve butgenin onaylanmasi,
ust yonetimin atanmasi gibi tesebbls yonetimine iligkin stratejik kararlarin A grubu
hisselerin sahibi Ozgir BAYRAKTAR ile C grubu hisselerin sahibi BIRLESIK
ODEME’nin ikisinin birden olumlu oyu olmaksizin alinamayacag! anlasiimaktir. Bu
kapsamda, TURAN TEKNOLOJi'nin islem sonrasinda Ozgir BAYRAKTAR ile
BIRLESIK ODEME’nin “ortak kontroliine tabi” olacagdi degerlendiriimektedir. Bunun
yani sira, yukarida da ifade edildigi gibi, islem sonucunda B grubu imtiyazli paylarin
%(.....) RePie Dokuzuncu GSYF, %(.....) RePie Uglinci GSYF'’ye ait olacaktir. Ancak
Yoénetim Kurulu'nun A grubu ve C grubu imtiyazli pay sahipleri tarafindan atanacak
Uyelerden olugsmasi ve anilan pay sahiplerinin birlikte olumlu oylari ile stratejik
kararlarin alinabilmesinin gorulmesi Uzerine, hisse alimi gerceklestirmekle birlikte
RePie Dokuzuncu GSYF ve RePie Ucilincii GSYFnin tesebblis lizerinde kontrol sahibi
olmayacagi anlagiimaktadir.

Diger yandan TURAN TEKNOLOJi'nin bagimsiz iktisadi varlik olup olmadi§i, pazarda
aktif bir rol Gstlenmeye hazir bir durumda olup olmadigiyla ve devamlilik (en azindan
pazarda kalici bir degisiklik meydana getirebilecek kadar devamli) saikiyle kurulup
kurulmadigi ile ilgilidir. Bildirim sahibi tarafindan sunulan bilgi ve belgelerde bu hususa
iliskin olarak, islem sonrasinda TURAN TEKNOLOJi’nin ortaklik yapisi ve halihazirda
uzerinde galistigl Turkiye’de yasayan Turk Devletleri vatandaslarina uluslararasi para
transferi yapabilecekleri uygulama ile faaliyetlerine bagimsiz olarak devam edebilecek
nitelikte oldugu ifade edilmektedir. Ayrica TURAN TEKNOLOJi’nin halihazirda kendi
personeline sahip olup faaliyetlerini ana tesebbuslere bagli olmaksizin eksiksiz bir

1Yo6netim Kurulu’'nda agirlastiriimis nisap gerektiren kararlar:

(....TICARI SIR.....)

2/8



(11)

(12)

(13)

22-57/900-370

sekilde gerceklestirmekte oldugu, hisse yapisinda meydana gelecek degisiklik
sonrasinda da bu durumun devam edecegi ve ana tesebbuslerden personel desteqgi
yahut rutin iglemler igin ayrica bir yardim alinmasina gerek olmaksizin kendi
faaliyetlerini sirdirmeye devam edecegi belirtiimektedir.

Bunun yani sira, tegebbuslerin kurulus esas s6zlesmelerinde yer alan faaliyetlerini
géstermeye devam edecegdi, TURAN TEKNOLOJi'nin éncelikli hedefinin bagvuruya
konu fikir ve gelistirme asamasinda olan urln Uzerinde yodunlasarak bir an 6nce,
aranu hizmet verebilir konuma getirmek oldugu vurgulanmaktadir. Bu kapsamda
TURAN TEKNOLOJi'nin ana tesebbiislerin faaliyet alanlari gergevesinde belirli bir
islevi yerine getirmeyecegi ve bagimsiz bir sekilde kendi is modelinde faaliyetlerine
devam edecegi belirtiimektedir.

Ayrica  TURAN TEKNOLOJi'nin elektronik para ve 6deme kurulusu lisansi
olmadigindan faaliyetin lisans gerektirir elektronik para hizmetini BIRLESIK
ODEME’den alacag: dile getirilmektedir. Bu hususa iliskin BIRLESIK ODEME ve
TURAN TEKNOLOJI arasinda 01.10.2022 tarihinde “On Odemeli Kart ve E-Para Is
Birligi Sozlesmesi’nin imzalanarak yurarlige girdigi gordlmektedir. S6z konusu
sozlesme, ilgili mevzuat hikumlerine uygun olmak kaydiyla, (.....). Bunlarin yani sira,
TURAN TEKNOLOJi’'nin pazarda kalici ve giivenli bir sekilde faaliyet gdstermeyi
amacladigi, gegici sureli bir is modeli bulunmadi§i ve SOZLESME agisindan da buna
iliskin herhangi bir engel bulunmadigi ifade edilmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda islemin gergeklesmesinden sonra TURAN TEKNOLOJI’nin
badimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli kaynaklara sahip olacagli ve ana
sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gdsterecegdi goriulmektedir. Ote yandan
Kilavuz'da “Ortak girisimin ana sirketlerinden yaptigi alimlarin degerlendirimesinde,
ortak girisimin ilgili driinlere sagladigi katma deger 6nemlidir. Eger ortak girisimce
alinan mal ya da hizmete dlisiik bir deger katiliyorsa ortak girisimin tam islevselligi
stiphelidir.” ifadeleri yer almaktadir. Bu gercevede TURAN TEKNOLOJi'nin BIRLESIK
ODEME’den yapacagl satin almalarin daha detayli incelenmesi gerekmektedir.
Oncelikle, TURAN TEKNOLOJI'nin lisans gerektiren faaliyetleri kapsaminda
BIRLESIK ODEME'nin elektronik para lisansindan yararlanacak olmasinin pazara
girebilmek igin gerekli oldugu degerlendiriimektedir. Ayrica TURAN TEKNOLOJi’nin
BIRLESIK ODEME ile arasindaki iliskinin ticari nitelikte olacag, diger bir deyisle, ilgili
tesebbuslerin normal ticari kosullar altinda ¢alisacagi gorulmektedir. Buna ek olarak,
bildirim sahibi tarafindan, TURAN TEKNOLOJi’'nin Tiirk Devletleri arasinda daha ¢ok
fiziki dUnya igin tasarlanmig para transferi strecini dijitallestirmek suretiyle halihazirda
Tuarkiye’de uygulamasi bulunmayan bir dijital Grin ¢calismasi yapti§i ifade edilmektedir.
Tam Turk Devletlerinde yasayan Turk soylu kullanicilara, kendi dillerinde, tim
finansal ihtiyaglari igin kullanabilecekleri hizmetlerin yani sira sigorta basvuru
islemleri, ikamet izni yenileme gibi danismanlik hizmetleri, is firsati géruntileme ve
basgvuru islemleri gibi birtakim hizmetlerin de sunulacagi gorilmektedir?. Bu bilgiler
dogrultusunda TURAN TEKNOLOJI’'nin inovatif ve katma degerli bir uygulama
sunacag! degerlendiriimektedir. Bunlarin yani sira, TURAN TEKNOLOJi’'nin pazarda
kalici olarak faaliyet goOsterecedi gorulmektedir. Bu c¢ergcevede, TURAN
TEKNOLOJI’'nin tam islevsellik igin gerekli olan unsurlar tasidigi ve dolayisiyla
bagimsiz bir iktisadi varligin tum islevlerini yerine getirecegi degerlendiriimektedir.
Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin 2010/4 sayili
Teblig'in 5. maddesindeki esaslar ¢ercevesinde TURAN TEKNOLOJi’'nin tam islevsel
bir ortak girisim olarak nitelendirilebilecegi dolayisiyla islem neticesinde kontrol yapisi

2 Bkz. https://www.turan.app/, Erigim Tarihi: 23.12.2022.
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degisecegdinden ilgili islemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi c¢ergevesinde bir
devralma islemi oldugu degerlendiriimektedir.

TURAN TEKNOLOJI, uluslararasi para transferi yapilabilmesine yonelik dijital finans
uygulamasi gelistirmektedir. Bu dogrultuda, TURAN TEKNOLOJi’'nin 2010/4 sayili
Teblig'de belirtilen “teknoloji tegebbusu” tanimi altinda yer alan finansal teknolojiler
alaninda faaliyet goOsterdigi ve bu sebeple teknoloji tesebblsu niteligi tasidigi
gorulmektedir. Bu kapsamda, dosya konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi bir islem oldugu anlasiimaktadir.

Devralan konumunda olan BIRLESIK ODEME, elektronik para kurulusu lisansina
sahip olup dijital cizdan, sanal veya fiziksel 6n 6demeli kart, yurt i¢i ve yurt digi para
transferi, cevrim igi ve cevrim digi tahsilat alanlarinda hizmet vermektedir. BIRLESIK
ODEME'yi kontrol eden iglem tarafi niteligindeki OYAK Grubu ise, genel olarak,
maden-metalUrji, ¢imento-beton-kagit, enerji, kimya, finans, tarim, hayvancilik,
otomotiv ve lojistik sektdrlerinde dogrudan ya da dolayli igtirakleri Gzerinden faaliyet
gostermektedir. Ordu Yardimlasma Kurumu Oyak Genel Mudurlugu (OYAK)
tarafindan kontrol edilen, finansal teknoloji alaninda BIRLESIK ODEME disindaki
faaliyet gdsteren sirketler arasinda ilk olarak dijital cizdan hizmeti sunan Poca Biligsim
Teknolojileri AS bulunmaktadir. Ayrica 15.11.2021 tarihinde, halihazirda faaliyetlerine
baglamayan, Uni Finansal Teknoloji Hizmetleri AS kurulmus olup bu sirketin Unifon
markasiyla gelistirilen uygulamasi ile kullanicilarina finansal piyasalara erisim
sunarken beraberinde dijital cuzdan, sanal kart, 6deme hizmetleri, para transferi,
fatura 6deme, sigorta hizmetleri, indirim firsatlari, sadakat programlari, kampanyalar
ve benzeri konularda hizmetler sunmasi hedeflenmektedir.

Devre konu TURAN TEKNOLOJi'nin ise, temel olarak, Tiirk Devletleri vatandaslarina
Tark Devletleri arasinda yurt digi para transferi yapabilecekleri dijital finans
uygulamasi hizmeti saglamayi planladigi ifade edilmektedir. Asil hedefi, yurt digi para
transferi surecini dijitallestirmek oldugu belirtilen TURAN TEKNOLOJI'nin, halihazirda
dijital cizdan uygulamasiyla yurt iginde transfer, 6deme ve para ¢cekme islemlerine
aracilik etmeye basladigi anlasiimaktadir3.

Yukaridaki bilgiler gercevesinde, TURAN TEKNOLOJi ile BIRLESIK ODEME ve
OYAK'In faaliyetlerinin dijital cizdan hizmetleri bakimindan yatay olarak ortustugu
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda o6ncelikle, bu faaliyet hakkinda bilgi vermek
gerekirse, dijital cizdan uygulamalari, kart hamilinin banka/kredi kartini tanimlayarak
sisteme Uye olmasiyla baslayan ve genellikle kredi kartlari, banka kartlari, 6n 6demeli
kartlar, e-para hesabi gibi fon kaynaklari eklenmek suretiyle mobil uygulamalar
icerisinden, internet ortaminda veya yuz yuze islemlerde cesitli ydontemlerle (QR, NFC
vb.) 6deme hizmeti, para transferi, fatura 6deme vb. hizmetler sunan yazilim olarak
tanimlanabilmektedir. 6493 sayili Kanun’un 12. maddesinin ikinci fikrasinin § bendi
uyarinca kendi Uzerinde fon tutmayan dijital cuzdan uygulamalari 6deme hizmeti
sayllmamakta olup bu faaliyet kapsaminda TCMB’den lisans alinmasi
gerekmemektedir. Bununla birlikte, fon tutulmasi, baska bir deyisle islem bedelinin
Oncelikle aracinin hesabina gegmesi halinde, faaliyet izni alinmasi gereken bir 6deme
hizmeti ortaya ¢cikmaktadir.

Dijital clzdan hizmetleri c¢esitli alanlarda faaliyet gdsteren tesebbuslerce
sunulabilmekte olup Alipay, AmazonPay, ApplePay, SamsungPay, GooglePay,
Paypal gibi markalar dinyada faaliyet gosteren ve bilinirligi yiksek global dijital

3 TURAN TEKNOLOJI tarafindan olusturulan dijital clizdanlara bugiine dek (.....) TL bakiye yiiklendigi,
bu bakiyenin transfer, 6deme ve para gekme islemlerinde kullanildigi ifade edilmektedir.

4/8



(19)

(20)

(21)

22-57/900-370

clizdan markalarindandir. Ulkemizde de bankalar, diger kart gikaran kuruluglar,
o0deme ve elektronik para kuruluglari ve mobil operatérler gibi farkli alanlarda faaliyet
gOsteren tesebbisler tarafindan dijital clizdan hizmeti sunulmaktadir. Ornegin
GarantiPay, Yapi Kredi Mobil, Maximum Mobil, Juzdan, ParaMara, Masterpass, BKM
Express, FastPay, Hepsipay, lyzico, Papara, PayCell, Payguru gibi clizdanlar
farkhlasan birtakim &zellikleri iclerinde barindirmalarina ragmen genel olarak dijital
cuzdan olarak adlandirilabilecek hizmeti sunan taraflar arasindadir.

Dijital clizdanlar, “bir kart gikaran kurulusa hizmet veren dijital clizdanlar™* veya “birden
fazla kart ¢ikaran kurulugsa hizmet veren dijital clizdanlar™ olarak ya da “6n édemeli
kart olusturma 6zelligi bulunan dijital ciizdanlar” ve “6n 6demeli kart olusturma 6zelligi
bulunmayan dijital cluzdanlar® olarak kategorilestirilebilmektedir. Bu kapsamda
30.05.2019 tarihli ve 19-20/291-126 sayili Kurul kararinda, elektronik para ve 6deme
kuruluslarinca olusturulan dijital clzdanlar bunyesinde sunulabilen hizmetlerin,
kullanicinin cuzdan uygulamasi igerisinde e-para saklayabilen bir on 6demeli kart
olusturmasina izin vermek suretiyle diger dijital cuzdanlardan farklilastigina yer
verilmektedir®. Bununla birlikte ilgili kararda, 6deme ve elektronik para kuruluslarinin
dijital clzdan faaliyetinde bulunmasinin mimkun oldugu; keza salt dijital cizdanlarin
da gerekli yasal kosullari tasiyorlarsa 6deme ve elektronik para kuruluslarina benzer
faaliyetlerde bulunabilecegi, bu agidan gelisen teknoloji ve hizmet ¢esitliligi sayesinde
her iki kategori hizmetin birbiri icine gecgebilecedi vurgulanmaktadir. Ayrica dijital
cuzdan is modellerinin belirsiz sinirlari ve dijital cizdanlarin surekli gelismekte olan
dinamik yapisi nedeniyle ilgili UrGn pazari tanimi yapilamadigi belirtiimektedir. Nitekim
kredi kartlari, banka kartlari ve 6n 6demeli kartlar ile dijital cizdanlar Gzerinden yapilan
islemler e-ticaret islemi olarak gorundugunden ve hangi dijital cuzdan ile islem
yapildigi sistemsel olarak mevcut yapi ile ayristirlamadigindan, islem adedi veya
tutari bazinda dijital clizdanlarin pazar paylarinin bilinemedigi gorilmektedir. Bu
cercevede, bu anilan hizmetlerin birbirinden ayristiriimasinin gic olmasi, sektordeki
oyuncularin diger kategorilerde hizmet verebilecek olmasi ve bu alandaki teknolojinin
hizla gelismesi nedeniyle pazarin nasil sekilleneceginin henuz belli olmadigi
degerlendiriimektedir.

Benzer bir husus, BIRLESIK ODEME ve TURAN TEKNOLOJI'nin sundugu dijital
cuzdan hizmetleri bakimindan da gundeme gelmektedir. Bu kapsamda, sunulan
cuzdan hizmetleri birbirinden ayristirilamamakta olup bildirim sahibi tarafindan pazar
payi verisi sunulamamigtir. Bununla birlikte dijital cizdanlar araciligiyla daha 6nce de
ifade edildigi Uzere, genel olarak 6deme, para yatirma, para gekme, para havalesi gibi
odeme hizmeti olarak sayillan hizmetler sunulmaktadir. Bu c¢ercevede anilan
tesebbuslerin bu pazardaki konumunun ©Ongoru saglama noktasinda faydali
olabilecegi degerlendiriimektedir. Zira yukarida da ifade edildigi Gzere, bu alanda
faaliyet gosteren oyuncular gesitli kategorilerde faaliyet gosterebilecek niteliktedir.

6493 sayili Kanun'un 13. maddesinde 6deme hizmeti saglayicisi olarak 5411 sayili
Kanun kapsamindaki bankalar, elektronik para kuruluslari, 6deme kuruluslari ve Posta
ve Telgraf Teskilati AS sayilmaktadir. Ulkemizde, aktif olarak faaliyet gésteren 57 adet

4 TEB tarafindan sunulan CepteTeb, DENIZBANK tarafindan sunulan DenizKartim, VAKIFBANK
tarafindan sunulan Vakifbank Mobil, YAPIKREDI tarafindan sunulan Yapi Kredi Mobil, GARANTI
tarafindan sunulan GarantiPay gibi clizdanlar buna érnek gosterilebilmektedir.

5 BKM Express, MasterPass, Maximum Mobil, iyzico, ParaMara, Fastpay, Mobilexpress ve Paycell gibi
cuzdan uygulamalari farkli tegsebbUslere ait kartlarin tanimlanmasina olanak tanimaktadir.

6 fyzico, ParaMara gibi 6deme hizmeti saglayicilari tarafindan sunulan ciizdanlar e-para &zelligini
haizdir.
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bankanin bulundugu gorilmektedir’. Ayrica halihazirda Glkemizde lisansli 29 adet
o6deme kurulusu® ve 45 adet elektronik para kurulusu® faaliyet gostermektedir.

Bunlarin yani sira, pazarda faaliyet gosteren ¢ok daha fazla sayida tesebbusin
bulundugu da gorulmektedir. T.C. Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi destekleriyle
hazirlanan 29.11.2022 tarihli Startup.watch istatistiklerine gore, Ulkemizde halihazirda
faaliyetlerine devam eden 615 adet finansal teknoloji sirketi olup bu sirketlerden
246’sinin 0demeler alaninda, 19unun para transferi alaninda faaliyeti
bulunmaktadiri®,

Kurulun s6z konusu pazarlari konu alan kararlarinda, pazarin ¢ok sayida oyuncudan
olusan rekabetgi bir pazar oldugu tespit edilmistir'!. Ayrica elde edilen bilgilere gore,
BIRLESIK ODEME’nin faaliyet gosterdigi 6deme hizmetleri pazarinda faaliyet
gOsteren rakip 6deme ve elektronik para kuruluglarinin yillar itibariyla pazar payi
verisine agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1- Odeme Hizmetleri Pazarinda Faaliyet Gésteren Tesebbiislerin Pazar Paylari

" Satis Degeri (TL) Pazar Payi (%)
Tegebbusler 2020 2021 2022 2020 | 2021 | 2022
IYzico (...) (...) )1 Gl Gl )
TURKPARA (...) (...) )1 Gl Gl ()
PAYTR (...) (...) )1 Gl Gl ()
HEPSIPAY (...) (...) )1 Gl Gl ()
SIPAY (...) (...) )1 Gl Gl ()
ODEAL (...) (...) )1 Gl Gl ()
OZANPAY (...) (...) )1 Gl Gl ()
AYPARA (...) (...) )1 Gl Gl ()
PAYNET (...) (...) )1 Gl Gl ()
MOKA (...) (...) )1 Gl Gl ()
Kaynak: 2022-4-043 sayili Dosya.

Yukaridaki tablodan da gorulecegi Uzere elektronik para ve 6deme hizmetleri
pazarlarinda 1YZICO, TURKPARA, PAYTR, HEPSIPAY gibi gigcli rakipler
bulunmaktadir. Kurulun 24.06.2021 tarihli 21-32/417-209 sayil kararinda da 2020 yili
istatistiklerine gore, IYZICO’nun pazarda lider konumda oldugu, PAYTR, PayU,
AYPARA, TURKPARA, PAYNET gibi benzer pazar paylarina sahip oyuncularin
bulundugu tespit edilmistir.

Bunlarin yani sira ticaret ve finansal faaliyet hacminin gliin gectikge genislemesinin,
yurt ici ve yurt disi 6deme islemlerinin sayisinda artisa sebep oldugu ve bu artisla
birlikte kullanicilarin en hizl, elverigli ve guvenli 6deme araclarina ulasma arayisinin
hiz kazandi§i soOylenebilecektir'?. Yenilikgci 6deme yontemi olarak, dijital clizdan
odeme yontemlerinin kullanilma oranlarina bakildiginda da, 2020 yilinda dunya
genelinde toplam e-ticaret ddemelerinin %45’inin dijital cizdanlarla gergeklesmis iken
2024 yilinda dunya genelinde mobil/dijital cizdan ile 6deme oraninin %52’lere kadar

7 https://www.bddk.org.tr/Kurulus/Liste/77, Erigim Tarihi: 21.12.2022.
8https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Odeme+Hiz
metleri/Odeme+Kuruluslari, Erigim Tarihi: 21.12.2022.

Shttps://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/ TR/TCMB+TR/Main+Menu/Temel+Faaliyetler/Odeme+Hiz
metleri/Elektronik+Para+Kuruluslari, Erisim Tarihi: 21.12.2022.

10 https://startups.watch/reports/1740/download?document_id=3004, Erisim Tarihi: 21.12.2022.

11 05.09.2019 tarihli ve 19-31/466-199 sayil, 24.06.2021 tarihli ve 21-32/417-209 sayili Kurul kararlari.
12 Rekabet Kurumu (2021), “Odeme Hizmetlerindeki Finansal Teknolojilere Yénelik inceleme Raporu”,
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/sektor-raporlari/odeme-hizmetlerindeki-finansal-teknolojiler
e-yonelik-inceleme-raporu-20211209145616284-pdf, s.14, Erigsim Tarihi: 06.10.2022.
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(26)

(27)

(28)

22-57/900-370

cikmasi beklenmektedir'3. Tlrkiye’de bu oranin ise sadece %9 oldugu gorilmekte
olup pazarin hala gelisme asamasinda oldugu ve doygunluga erismedigi
degerlendiriimektedir.

Bu cergevede incelenen pazarlarin hizli buyamekte olan pazarlar oldugu, inovasyona
aclk oldugu, pazarda ¢ok fazla oyuncu bulundugu, hentiz doygunluga erismemis olan
bu pazarlarin yuksek yogunlasma duzeyine de ulasmadigi, pazarda guglu oyuncularin
bulundugu, pazara yeni giriglerin oldugu ve pazarin buyumesinin beklendigi hususlari
dikkate alindiginda isleme izin veriimesi halinde TURAN TEKNOLOJi ile BIRLESIK
ODEME ve OYAK'In faaliyetleri arasinda ortaya gikan yatay 6rtlismenin gergeklestigi
pazarda herhangi bir rekabet¢i endisenin olusmayacagi, anilan sebepler
dogrultusunda ayrica islem bakimindan herhangi bir koordinasyon riski de
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler kapsaminda, bildirim konusu iglem
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratiimasi ya da bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Gzere ulkenin buttnd yahut
bir kisminda herhangi bir mal ve hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dlgtude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin dnemli Olgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

13 Rekabet Kurumu (2021), “Odeme Hizmetlerindeki Finansal Teknolojilere Yénelik inceleme Raporu”,
s.16, Erisim Tarihi: 06.10.2022.
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