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Bildirimde Bulunan: The Coca Cola Company sirketini temsilen
Bekir AROMA, Giilli Sk., No:1, 3’Uncl Levent, 80630 iISTANBUL.

Taraflar: - The Coca Cola Company
One Coca-Cola Company Plaza, Atlanta, Georgia 30301 ABD
- Cadbury Schweppes Plc.
28, Clarendon Road, Watford Herts, WD1 JJ, INGILTERE

Dosya Konusu: The Coca Cola Company’nin, Cadbury Schweppes sirketinin
Turkiye’deki ticari icecek markalarini devralmasina izin verilmesi talebi.

Raportorlerin Gorusii: S6z konusu islem sonucunda, ilgili pazarda, The Coca Cola
Company (TCCC)'nin Cadbury Schweppes (CS) durunlerinin Uretim ve dagitim
asamalarini 1990 yilindan bu yana elinde bulundurmasi nedeniyle 6nemli bir
degisiklik olmayacagi; 4054 sayili Kanun’da yasaklandidi sekliyle mevcut bir hakim
durumun gugclendirilmesi ve bunun sonucu olarak da Ulkenin batunu veya bir
kisminda rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasi gibi bir sonucun dogmayacag;
TCCC'nin ilgili pazarda hakim durumda oldugunun varsayilmasi halinde dahi, s6z
konusu devralmanin CS sirketinin sahip oldugu pazar payinin ... olmasi nedeniyle
ilgili pazarda rekabetin dnemli dlgiide azaltilmasina neden olmayacagi, bu ylzden
anilan devralma iglemine izin verilmesi gerektigi.

DEGERLENDIRME

The Coca Cola Company (TCCC)'nin Cadbury Schweppes (CS) sirketinin
Tarkiye’deki ticari igecek markalarini devralmasina izin verilmesi talebi ile Kurum
kayitlarina 11.01.1999 tarih, 104 sayi ile intikal etmis olan TCCC adina Bekir
AROMA imzali bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7’'nci maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukimleri uyarinca,
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Raportorler Yiksel KAYA ve Hakan SABUNCU tarafindan yapilan inceleme sonucu
dizenlenen 25.03.1999 tarih, D3/1/Y.K.-99/5 sayih Devralma On Inceleme
Raporu’nu iceren (08.04.1999 tarih, 99-18/123-57 sayili karar ile Kurul gindeminde
bulunan) 07.04.1999 tarih, REK.0.07.00.00/13 sayili Baskanlik dnergesi, 99-21 sayili
Kurul toplanti gindeminin 2’nci sirasinda ele alinmigtir.

Basvuru cergevesinde ilgili pazar, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari igindeki ticari
icecek pazarinin alt segmentlerinden olan alkolstz i¢ecekler kapsamindaki gazli
alkolsuz i¢cecekler pazaridir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, TCCC’nin ilgili pazarda sahip oldugu
payin %... oldugu, CS sirketinin ise %... oraninda bir paya sahip oldugu
gorulmektedir. Her iki sirketin pazar paylari toplaminin %... olmasi nedeniyle bu
islem, taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylr yonuyle 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesine dayanilarak c¢ikarilan
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig™'in 4'iinct maddesi kapsaminda izne tabi bir devralma iglemidir.

Ote yandan, TCCC sirketinin alkolsiiz gazli icecekler pazarindaki satiglarinin
blylik oranda CS’nin faaliyet gostermedigi kola segmentindeki iceceklerden
kaynaklandigi anlasiimaktadir.

ilgili Griin pazarinda TCCC sirketi ve CS sirketinin cakisan uUrlinleri portakal
aromali icecekler ve renksiz gazoz segmentlerinde olup TCCC’nin Fanta adli
arandndn portakal aromali Granlerde pazar payinin %..., CS’nin Schweppes markali
aranandn payinin ise %... oldugu gorulmektedir. Bodylece, devralma sonrasi
TCCC’nin portakal aromali gazli icecek payl %... olacaktir. Renksiz gazoz
segmentinde ise CS sirketinin payl %..., TCCC sirketinin payi ise 1998 yilinda satin
aldig1 ... bir ticari marka olan Sen Sun ticari markasinin payl olan %... dir.
Ongériilen islem sonrasi TCCC kendi igecekleriyle ayni icecekler segmentlerinde
bulunan yaklasik olarak ayni sayidaki icecek sirketiyle rekabet halinde olmayi
surdurecektir.

Halen ilgili pazarda diger meyve aromalari, tonik/icki tatlandiricilar ve bitter
gibi gazl iceceklere iliskin her hangi bir faaliyeti, dolayisiyla da GrinU bulunmayan
TCCC sirketinin devralma sonrasi bu iceceklerdeki paylari sirasiyla %... ve %...
olacaktir. Boylece TCCC sirketi ilgili pazarda sahip oldugu Urln c¢esgitlerini artirmakta
ve guclu iceceklere sahip olmadigi diger meyve aromalari, tonik/i¢ki tatlandiricilari
ve bitter segmentlerinde 6nemli pazar paylarina sahip olmaktadir. Ancak, anilan
segmentlerin Turkiye’de toplam gazli igcecek satiglarinin sadece % ... gibi oldukca
dusuk bir oranini olusturdugunun da gézéninde bulundurulmasi gerekmektedir.

Devralma isleminin halihazirda CS drunlerinin  Gretim, dagitim ve
perakendeciye satis faaliyetlerini iceren siseleme dizeyinde olmasi, CS
iceceklerinin siseleme hakkina, 1990 yilindan beri TCCC’nin tamamen sahibi oldugu
TCCEC sirketinin sahip bulunmasi, TCCC’nin %100’Une sahip oldugu Coca Cola
Mesrubat Sanayi ve Ticaret A.$.’nin, CS’nin igecek konsantrelerini yine TCCC’nin
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%40 oraninda sahibi oldugu MAKSAN, ANSAN ve IMBAT sirketlerine satmasi, bu
sirketlerce Uretilen iceceklerin de, yine TCCC’nin %40’ina sahip oldugu MEPA,
MEDA, OZDAG ve OZ-PA adli dagitim sirketleri tarafindan pazarlanmakta ve
dagitilmakta olmasi dolayisiyla, s6z konusu devralmanin pazarda her hangi bir
etkisinin olmayaca@i anlasiimaktadir. Diger bir deyisle, dngdrulen islem ile TCCC,
marka miulkiyetini aldi§i Schweppes iceceklerinin ispanya ve irlanda’da bulunan
konsantre Uretim tesislerini de satin almasindan dolayi anilan iceceklerin konsantre
uretiminden dagitim asamasina kadar olan iktisadi sureglerin tamamina sahip olmus
olacaktir ki konsantre Uretimi haric diger asamalar zaten s6z konusu islem
oncesinde de bu sgirketin dogrudan ve dolayh istirakler vasitasiyla elinde
bulunmaktadir.

SONUG

On inceleme Raporu'ndaki bilgi ve belgeler ile yukarida yer verilen
degerlendirmeler 1siginda; The Coca Cola Company’nin, Cadbury Schweppes
sirketinin Tarkiye’'deki ticari igecek markalarini devralmasi isleminin, her iki sirketin
ilgili pazarda sahip oldugu paylari toplaminin % 25’i gegmesi nedeniyle 4054 sayili
Kanun’'un 7’inci maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 4’iincii maddesi
kapsaminda izne tabi bir devralma oldugu, ancak bu devralma igleminin 4054 sayili
Kanun’da yasaklanan sekilde mevcut bir hakim durumun guglendirilmesine ve bunun
sonucu olarak Ulkenin butini veya bir kisminda ilgili pazarda rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasina neden olmayacagi kanaatine varilarak bildirim konusu devir
islemine izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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