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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-4-173 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-01/7-6
Karar Tarihi : 6.1.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A.Ersan GOKMEN,
R. Mifit SONBAY, Murat GENCER, Prof. Dr. Zihti AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Uygar GAZIOGLU, Hatice AKKAYA KARAYOL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Thyssen Krupp AG
Temsilcisi: Av. Ekin GOKKILIC
Kore Sehitleri Caddesi Mithat Unlii Sk. 21/11
34394 Zincirlikuyu/istanbul
D. TARAFLAR : - ThyssenKrupp AG

August-Thyssen Strasse 1
40211 Dusseldorf ALMANYA

- One Equity Partners LLC.
Werftstrasse 112-114 24143 Kiel ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: One Equity Partners LLC (OEP)’nin kontroliindeki
Howaldswerke-Deutsche Werft AG (HDW)'nin ThyssenKrupp AG (TK)
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.10.2004 tarih ve 6018 sayi ile giren
ve en son 24.12.2004 tarih ve 7265 say ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayilli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikGmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 31.12.2004 tarih ve 2004-4-173/0i-04-UG sayili
Devralma On inceleme Raporu, 3.1.2005 tarih ve REK.0.08.00.00/2 sayili
Baskanlik onergesi ile 05-01 sayili Kurul toplantisinda goérugllerek karara
baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU : ligili raporda; OEP’nin kontroliinde bulunan
HDW hisselerinin tamaminin TK’nin kontrolindeki ThyssenKrupp Werften GmbH
(TKW) tarafindan devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
bildirime tabi bir devralma islemi oldugu; ancak bu devralma islemi sonucunda
ilgili Grdn pazarinda, ayni Kanun maddesinde belirtilen bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli Olgide azaltimasinin s6z konusu olmadigi; bu nedenle,
bildirime konu devir iglemine izin verilmesinin uygun olacagi gorusu ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.2. ilgili Uriin Pazar

Bildirime konu iglemi gergeklestiren tesebbuslerin temel faaliyet alanlari ticari
gemi ve savas gemisi yapimindan olusmaktadir.

Savas Gemileri: Savag gemileri, genellikle savunma bakanliklarina bagl olarak
faaliyet gosteren devlet kurumlarinin, hukumetin onayi ve talimati ile satin
aldiklari savunma araglaridir. inceleme konusu islem bakimindan savas gemileri
kendi iginde 300 ton ve Ustl kapasiteye sahip nukleer olmayan konvansiyonel
denizaltilar, firkateyn, mayin Onleyici gemiler ve kuguk savas gemileri gibi alt
gruplara ayrilmaktadir.

Yukarida sayilan her bir savas gemisi Urun pazari ise, yeni yapilmig gemiler
(bitmis 0rdn), insa edilmek Uzere alici Ulkeye teslim edilen Urun paketleri,
kullanilmis savas gemilerinin teslimi, savas gemilerinin modernizasyonu ve
yenilenmesi alt pazarlarina ayrilmaktadir.

Ticari Gemiler: Ticari gemiler, temel olarak ham petrol tankeri, kargo gemileri,
feribotlar, yolcu gemileri ve benzeri alt pazarlara ayrilabilmektedir.

Bildirim konusu ¢ergevesinde ilgili Grin pazarlari, “ticari gemiler pazari" ve “savas
gemileri pazar!" olarak belirlenmistir.

H.1.3. ilgili Cografi Pazar

Tasimacilik masraflarinin diguk olmasi ve gumruk vergisi gibi onemli ticari
sinilamalarin  olmamasi sebebiyle, ticari gemi ve savas gemisi yapimi
pazarindaki musteriler agisindan, dunya genelindeki tum tesebbusler alternatif
olarak gorulebilmektedir. Bununla birlikte, 4054 sayili Kanun'un "Kapsam" baglikli
2. maddesinde belirtilen uygulama alani dikkate alinarak ilgili cografi pazar
"Turkiye Cumhuriyeti Sinirlar1" olarak tespit edilmistir.
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H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan: ThyssenKrupp AG

TK, Alman kanunlarina goére kurulmus, halka acik ¢ok uluslu bir girkettir.
Tesebbus ¢elik, ana gelik Urtunleri ve hizmetler basliklari altinda toplanabilecek ¢
temel Urin grubunda faaliyet gostermektedir.

TK dolayh olarak TKW isimli sirketin tum hisselerine sahiptir. TKW ise Blohm+
Voss GmbH; Blohm + Voss Repair GmbH ve Nordseewerke GmbH (Topluca TK
Tersaneleri) isimli g sirketin her birinin hisselerinin %99.5’ine sahiptir. Geri kalan
%0.5 oranindaki hisse ise muhtelif gergek kisilere ait bulunmaktadir. Ticari gemi
ve savas gemisi ingaasinin gerceklestirildigi TK tersanelerinde, gemi ingaatinin
yani sira gemilere yodnelik bakim-onarim hizmetleri de verilmektedir. Bunlarin
diginda s6z konusu tersaneler sinirli dizeyde, ticari makine sanayi alaninda da
faaliyet gostermektedir.

TK, savas gemileri pazarinda 2002 yilinda gemi ingaa etmemis, 2003 yilinda
dinya genelinde ingaa edilen 8 Firkateyn'in (..)'ini ingaa etmistir.

Tarkiye’de dogrudan faaliyeti bulunmayan TK’'nin 2003 vyili i¢inde Turkiye'ye
gerceklestirmis oldugu satiglardan elde ettigi cirosu (........ ) TL'dir.

H.2.2. Devreden: One Equity Partners LLC

Ozel bir yatirm bankasi olan OEP, bir Amerikan bankasi olan Bank One
Corporation tarafindan kurulmustur. Bank One Corporation, 1.7.2004 tarihinde
uluslararasi arenada mali hizmetler sunan J.P. Morgan Chase & Co. (JP Morgan
Chase) NewYork ile birlesmis oldugundan JP Morgan Chase sirketin dolayli
ortagl konumundadir.

OEP, Hollanda’da kurulu European Shipyards Holding B.V. (ESH) isimli holding
sirketi vasitasiyla, devre konu HDW sirketinin hisselerinin tamamina sahip
bulunmaktadir.

H.2.3. Devralinan: Howaldtswerke-Deutsche Werft AG

HDW, TK tersaneleri ile benzer faaliyet alanlarinda (ticari gemi ve savas gemisi
ingaasi ve ilgili hizmetler) istigal etmektedir. HDW'nun, Kockums AB unvanl
istiraki savas gemisi insaati; Hellenic Shipyards S.A. unvanl igtiraki ticari gemi ve
savas gemisi ingaati ve onarimi; HDW Nobiskrug GmbH unvanli igtiraki ticari
gemi ve yat yapimi ve onarimi; HDW-Hagenuk Schiffstechnik GmbH unvanli
istiraki gemi teknolojisi; MARLOG Marine Logistik GmbH & Co. unvanli istiraki
denizaltilar icin satig sonrasi servis ve yedek parca temini ve Kockums Pacific



140

150

160

170

05-01/7-6

Technology Pty. Ltd. unvanh istiraki denizaltilara bagl hizmetler alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda, savas gemileri pazarinda, HDW, 2002 yilinda hi¢ bir firkateyn
ingsaa etmemis, 2003 yilinda dinya capinda ingaa edilen 8 firkateynden (.....)
insaa etmistir.

NuUkleer olmayan konvansiyonel denizalti pazarinda ise, HDW, 2002 yilinda hi¢
ingsaa gergeklestirmemis olup, 2003 yilinda dunya genelinde yapilan (..) urtn
paketi satisi anilan sirkete aittir.

2002 yilinda konvansiyonel denizalti yenileme/modernizasyon pazarinda faaliyeti
bulunmayan  HDW, 2003 yilinda dunya genelinde yapillan 6
yenileme/modernizasyonun (.....) gerceklestirmistir.

HDW, Turkiye'ye asagidaki savas gemilerinin satigini gerceklestirmistir:

-Her seferinde (..) tane olmak Uzere 1994’te, 1998'de ve 2003 vyillarinda
denizaltilar igin (..) Gran paketi.

-HDW tarafindan teklif edilen denizaltilar igin (..) Grun paketi (TKW’nin
istiraki Nordseewerke konsorsiyumu ile birlikte).

-1995 yilinda siparig edilen (..) firkateyn ve firkateyn icin (..) drin paketi
(TK ve HDW konsorsiyumu ile).

-(..) firkateyn 1995 yilinda teslim edilmistir.

-Firkateyn igin (..) Grtn paketi 1996 yilinda teslim edilmistir.
Turkiye’de dogrudan faaliyeti bulunmayan HDW’nin 2003 yilinda Turkiye'ye
gerceklestirmis oldugu satislardan elde ettigi konsolide cirosu (........................ )
TL'dir.
H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi
Bildirime konu iglem, OEP’nin kontrolinde bulunan HDW’nin TK’nin kontrolline
gecmesi islemidir. Buna gore, oncelikle TKW tarafindan ESH’den HDW sirketinin
hisselerinin tamaminin satin alinmasi ve bunu takiben ESH'ye TKW sirketinin
sermayesinin %25’ini temsil eden hissenin devri 6ngoralmagtar.
Bildirime konu islemin iki boyutu bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ESH

araciliglyla OEP’nin kontroliunde bulunan HDW hisselerinin tamaminin TK'nin
kontrolindeki TKW tarafindan devralinmasidir.
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islemin ikinci boyutu ise, TKW hisselerinin %25’lik kisminin OEP tarafindan
devralinmasidir. Islem sonrasinda TKW’nin %75’lik hissesi ve kontrolu TK'da
kalmaya devam edecektir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

4054 sayih Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanuna dayanilarak c¢ikarilan, 1998/2
saylll Teblig ile degisik 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’'ndan izin Almasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 2. maddesi Rekabet Kurulu’ndan
izin alinmasi gereken birlesme ve devralma hallerine iligkin temel esaslari
belirlemektedir. Anilan Teblig maddesinin (b) bendine gore, “Herhangi bir
tesebbisin ya da kisinin diger bir tesebbusin malvarligini yahut ortaklik
paylarinin tminu veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma
yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi c¢ercevesinde tesebbusler arasi birlesme ve devralma kabul edilerek
Teblig kapsaminda saylimakta ve Teblig'in 4. maddesindeki kosullarin da

gerceklesmesi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmektedir.

Ayni Teblig’in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi uyarinca ise bir birlegsme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmaylr gergeklestiren
tesebbuslerin, ulkenin tamaminda veya bir bolumudnde ilgili Grin piyasasinda
toplam pazar paylarinin % 25’i ya da bir 6nceki mali yilda gergeklesen toplam
cirolarinin 25.000.000.000.000 TL'yi agmas! durumunda Kurul'dan izin alinmasi
gerekmektedir.

Yukarida belirtildigi Uzere bildirime konu islemin iki boyutu bulunmaktadir.
Bunlardan birincisi, ESH aracihgiyla OEP’nin kontrolinde bulunan HDW
hisselerinin tamaminin TK’'nin kontrolindeki TKW tarafindan devralinmasidir. S6z
konusu islem sonucunda, 6nceden OEP’nin kontrolinde bulunan HDW’nin
kontrolii TKW ve dolayli olarak TK'ya gecmektedir. islemin deginilen boyutu,
1997/1 sayilh Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir devralma islemidir.

islemin ikinci boyutu ise, TKW hisselerinin %25’lik kisminin OEP tarafindan
devralinmasidir. Bildirim formunda yer verilen bilgilere gore islem sonrasinda
TKW’nin %75’lik hissesi ve kontroli TK'da kalmaya devam edecektir. Bu
tesebbusun kontrolinde bir degisiklik yaratmayan islemin bu ikinci boyutunun,
1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devir islemi olarak nitelendirilmesi mimkun
bulunmamaktadir.

Devralinan sirket konumundaki HDW’nin 2003 yilinda (istirakleri araciligiyla)
Turkiye'ye  gerceklestirmis  oldugu  satislardan  elde  ettigi  cirosu,

(e ) TL'dir. Devralan TKW’nin yine 2003 yil icinde Turkiye'de
(igtirakleri aracihgiyla) gerceklestirmis oldugu satislardan elde ettigi cirosu ise
(feenee ) TL'dir. Bu cergevede, pazar paylarina bakmaya gerek

kalmaksizin taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari yonuyle Teblig’de
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ongorulen 25.000.000.000.000 TL esigini gegtikleri; bu nedenle islemin Kurulun
iznine tabi oldugu belirlenmigtir.

Her ne kadar bildirime konu islem Turkiye’de gergceklesmiyor olsa da, iglemin
tarafi olan tesebbuslerin Turkiye pazarinda faaliyetlerinin bulunmasi nedeniyle
anilan pazarda etki dogurabilecek nitelikteki bu islem 4054 sayii Kanun ve
1997/1 sayil Teblig kapsamindadir.

Dunya ticari gemi pazarinda toplam pazar paylari %(..)'in altinda bulunan
taraflarin, bu pazarda Turkiye’ye satislari bulunmamaktadir. Bu gergcevede esas
olarak Almanya’da gergeklestirilen islemin etkisi Turkiye savas gemileri pazarinda
olacaktir.

TK savas gemileri pazarinda 2003 yilinda yalnizca firkateyn insaasi alaninda
faaliyet gerceklestirmistir. HDW ise bu pazarda firkateyn ingaasinin yaninda
konvansiyonel denizalti insasi ve modernizasyonu pazarlarinda faaliyette
bulunmustur. inceleme konusu islemin yalnizca taraflarin tek ortiisen faaliyet
alani olan firkateyn ingaasi konusunda bir yogunlagsma dogurmasi s6z konusudur.
Diger taraftan, TK ve HDW’nin dinya c¢apinda Uretilen 8 firkateynin yalnizca (..)
tanesini Uretmis olduklarn ve ikisinin bu pazardaki toplam payinin iglem
sonucunda ancak %(...) seviyesine ulasacagi gorulmektedir. HDW’nin
faaliyetlerinin bulundugu savas gemileri pazarinin diger alt pazarlarinda ise
TK'nin faaliyeti bulunmadigindan, inceleme konusu iglem neticesinde bu
alanlarda pazar gucunde bir artigin s6z konusu olmayacagi anlagiimistir.

Savas gemileri pazari bakimindan, dinya pazarindaki diger rakiplerin varligi, ayni
zamanda Ozellikle savas gemileri ve denizalti pazarindaki musterilerin devletlerin
savunma bakanliklari gibi ¢ok yuksek guce sahip alicilar olmasi sebebiyle, islem
sonucunda bu pazarlarda rekabeti kisitlayici etki dogmasi  mumkin
gorulmemektedir. Savas gemilerinin ilgili devlet kuruluglari tarafindan
gerceklestirilen uluslararasi ihaleler neticesinde alindigi bilinmektedir. Cok buyuk
bir alim gucune sahip olan magterilerin yani udlkelerin milli savunma
bakanliklarinin, yaptiklari ihalelerde dunya genelindeki tim gemi Ureticilerinden
teklif alabilmelerinin mamkin oldugu, Tuarkiye'deki yetkili kamu otoritelerinin de
savas gemisi alimina iligkin olarak yasal dizenlemelere uygun bigimde
acabilecekleri ihalelere katilabilecek dunya c¢apinda rakipler bulundugu dikkate
alindiginda; bildirime konu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda
hakim durum yaratiimasi veya guclendiriimesine neden olmayacagi ve bu
nedenle igleme izin verilmesi gerektigi kanaatine varilmistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, One Equity Partners
LLC’nin kontrolundeki Howaldtswerke-Deutsche Werft AG’nin ThyssenKrupp AG
tarafindan devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bildirime tabi
bir devralma islemi olduguna; bununla birlikte, devralma sonrasinda 4054 sayili
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Kanun'un 7. maddesi kapsaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun daha da guglendirilmesinin ve bunun sonucunda ulkenin butunu
yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli dlgiide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina; dolayisiyla bildiime konu igleme izin verilmesine
OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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Rekabet Kurulu’nun 6.1.2005 giin ve 05-01/7-6 sayili Karar’ina

KARSI OY GEREKGESI

Devralma igleminin taraflari, One Equity Partners LLC'nin kontrolindeki
Howaldswere-Deutsche Werft AG ve ThyssenKrupp AG’nin faaliyet gosterdikleri
savas gemileri Uretimi pazarinin Turkiye’de bulunmamasi (bu gemilere duyulan
intiyag karsisinda yapilan alimlar askeri ihaleler yoluyla digsalim olarak
gergeklestirimektedir ve bu alimlar ile ilgili dizenleme Kamu ihale Kanun’unda
yer almaktadir), ticari gemiler konusunda ise Turkiye’ye herhangi bir satiglarinin
olmamasi kargisinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un
‘Kapsam” baglikli 2. maddesinde ortaya konulan ilgili kuruluslarin Turkiye
Cumhuriyeti sinirlar icinde mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gostermesi ve
bunlarin eylemlerinden Ulkede mevcut pazarlarin etkileniyor olmasi sartlari
g6zonune alinarak bu devralmanin Kanun kapsami disinda kaldigina ve Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi olmadigina hukmedilmesi gerekirdi.

Bu gorusle Kurul’'un baslikta anilan kararina katilmadim.

Murat GENCER

1. Kurul Oyesi



