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Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 21.6.2001 tarih,
D1/1/E.C.G.-01/1 sayili Devralma On inceleme Raporu 21.6.2001 tarih,
REK.0.05.00.00/57 sayili Bagkanlik onergesi ile 01-29 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORUN GORUSU: igili raporda; Usinor Grubu'na bagl Sollac
Mediterranee SA isletmesinin hisse devralmasiyla Borgelik Celik Sanayi Ticaret
A.S.nin (Borgelik) ortak girisime donustiralmesi islemine izin verilmesi; islemi
dizenleyen Genel Anlagma’nin 6.5 ve 6.6. maddelerinde 6ngorulen kisitlamalarin
aynen, bu Anlagsma ile Ticari Anlasma’nin 10. maddesindeki “gizli bilginin
kullanilmamasi ve uclncu kigilere agiklanmamasi” hUkmunUn ise taraflardan birinin
hissedarliktan ayrilmasindan itibaren 5 yil gecerli kalacak sekilde yan sinirlama
sayllmasi; Borgelik'in alim-satimlarinin dagilimina iligkin yil sonu kimulatif degerlerin
2001 yili sonundan itibaren baslamak Uzere Kuruma bildirilmesi kosulunun taraflara
yuklenmesi gerektigi, ayrica s6z konusu Anlagmalarda yer alan ve olasi islem, iligki
ve anlasmalarin gergeklestiriimesine yodnelik niyet beyanindan ibaret olan madde
hakdmlerinin kesin ve nihai duzenleme niteliginde olmamasi nedeniyle, bu asamada
degerlendirilemeyecegi ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar

Sermaye artirimi yapilacak ve ana sozlesmesi degistirilecek isletme Borgelik
olup, ortaklarindan Borusan Holding A.S., Borusan Birlesik Boru Fabrikalari A.S.,
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S., Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik
ve Ticaret A.S. ile Birlik Galvaniz Sac Sanayi ve Ticaret A.$. Borusan Grubu’'na
dahildir. islem sonrasinda Borgelik’in kontroliinii paylasacak Sollac Mediterranee SA
(Sollac) ise Fransiz Usinor Grubu’na baghdir. Diger ortaklar ise Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari T.A.$. ile International Finance Corporation’dir.

H.1.1. Borusan Grubu

Borusan Grubu, yatirm, dagitim ve celik alanlarindaki sirketleri ile diger
isletmelerinden olugsmaktadir. Yatirrm alaninda, Borusan Grubu sirketlerine istirak
edilmekte (Borusan Holding A.S. ile Borusan Yatirm ve Pazarlama A.S.);
distribatorluk alaninda ise BMW, Land Rover ve temsil edilen diger markalara iliskin
motorlu tasitlar ile is makineleri (Caterpillar) ve gug sistemleri (jenaratdr, motor,
forklift ve kojenarasyon) satilmakta, bunlara iliskin hizmetler sunulmaktadir. Ayrica
Grup, nakliyat alaninda da faaliyette bulunmaktadir.

Borusan Grubu, c¢elik alaninda Mannesmann AG ile ortak oldugu Borusan-
Mannesmann Boru Yatirm Holding A.$. araciliiyla faaliyette bulunmaktadir.
Borusan Grubu’na bagl ve yassi c¢elik Ureticisi olan Borgelik, Birlik Galvaniz Sac
Sanayi ve Ticaret A.S. (Birlik Galvaniz) ile Kerim Celik Mamidilleri imalat ve Ticaret
A.S. (Kerim Celik), sicak haddelenmis sac drunlerinin sonraki endustriyel
asamalarini gergeklestirmektedir.
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H.1.2. Usinor Grubu

Usinor Grubu, dinyanin énde gelen celik Ureticilerinden olup, 22.150 milyon
ton'luk Gretimiyle diinya siralamasinda Gguncudur.

Usinor Grubu, Turkiye’'deki faaliyetlerini asagidaki isletmelerle yurtitmektedir.

Tablo 1- Usinor Grubunun Turkiye’'deki Faaliyetleri

isletme Adi Faaliyet Alani

Nitelikli yassi gelik Urlnlerinin sanayici
Usinor Celik Ticaret A.S. alicllara satis ve pazarlamasini
dizenlemektedir.

Metal ambalaj sanayini ilgilendiren
Sollac Ambalaj Celigi ve Ticaret A.S. | tenekeleri rulo halinde alip igleyerek
(Gemlik/Bursa), Uginox Sanayi ve | teneke ambalaj sanayicilerine baski ve
Ticaret A.S. (Gebze/Kocaeli) kutu yapimina hazir halde
sunmaktadir.

ithal edilmis sac Urlinleri ve galvanizli
Bamesa Celik Servis Sanayi ve Ticaret | sac UrUnlerini dilme ve boy kesme
A.S. (Orhangazi/Gemlik/Bursa) islemlerinden gecirerek  otomotiv
sanayi kuruluglarina saglamaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1.0riin Pazari

Demir cevherinin ve/veya hurdanin yuksek sicaklikta firinlarda iglenmesiyle
farkh et kalinliklarinda (celik pargasinin yuksekligi ya da derinligi) HR Uretilmektedir.
Sicak sac olarak da adlandirilan HR yassi gelik GrGnlerinin baslangi¢ formudur.
Tuarkiye'de tek HR Uureticisi Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (Erdemir) olup,
ithalat yapilabilecek dreticiler Thyssen-Krupp-Stahl Grubu (Almanya), Arbed
(Belgika), Riva (italya), Corus (ingiltere), Aceralia (ispanya), Kdsice (Slovakya) ve
Usinor (Fransa)’dur.

Rulo halinde satilan HR’nin rulo agma isleminden sonra asitlenerek
temizlenmesi, yaglanmasi ve yeniden sarilmasiyla DKP elde edilmektedir. DKP’den
arunun fiziksel ve mekanik 6zellik kazandigi haddeleme (sacin bir taraftan gerilirken
diger taraftan preslenmesiyle inceltiimesi) isleminden sonra FH olarak adlandirilan
soguk haddelenmis sac elde edilmektedir. Bu asamada DKP %70-80 oraninda
inceltilmektedir. Ancak bunun bir anda yapilmasi Urine zarar verebilecedinden,
islem dort-bes defa tekrarlanmakta ya da sac ayni presin iginde bir defadan fazla
gezdiriimektedir. FH tane (molekul) buyukluklerinin ve mekanik 6zelliklerinin istenen
seviyeye getiriimesi icin tavlama firinlarinda 72-80 saat boyunca isil isleme tabi
tutulmakta, nihai ylizey ve mekanik 6zellikleri kazandirilmak amaciyla dusik oranda
(%5-10) inceltilerek CR denilen soguk sac elde edilmektedir. CR ¢ogunlukla rulolar
halinde ticareti yapilan, farkli et kalinliklarinda inceltiimis ve uygun kosullarda
saklanmamasi halinde kolayca pas tutabilecek bir Grindur.
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Soguk haddelenmis urunler pasa karsi dayanikli degildir. Bu nedenle, CR’nin
metalle kaplanmasiyla paslanmaya karsi koruma saglanmaktadir. CR’nin ¢inko
kaplanmasiyla galvanizli sac, kalay kaplanmasiyla teneke elde edilmektedir.
Galvanizli sac Uretiminde elektrogalvanizleme ve/veya sicak daldirma yodntemi
kullaniimaktadir. CR’nin, galvanizli sacin ve tenekenin organik madde kaplanmis
formuna ise boyall sac denilmektedir.

CR’nin Uretilmesinden ya da galvanizleme isleminin gergeklestiriimesinden
sonra, talep dogrultusunda sacin kesilmesi gerekmektedir. Bu islem ¢elik merkezleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Celik merkezleri, saci kullanmaya en uygun
ebatlarda ve dort koseli olmak Uzere kesmektedir. Bazi gelismis ¢elik merkezlerinde,
kesilmis pargalarin igi bosaltilabilmekte ve hatta ayni par¢anin farkli kisimlari farkh
inceliklerde kesilebilmektedir.

Galvanizleme isleminde, elektrogalvanizleme sicak daldirma yontemi ile
kiyaslandiginda iki sorun ortaya cikmaktadir. Bunlar, yogun elektrik kullaniminin
uretim maliyetini artirmasi ile yuzey kaplama kalinliginin diger yonteme gore ince
olmasinin sanayi kullaniminda yarattigi olumsuzluklardir. Sicak daldirma yontemi ile
gergeklestirilen galvanizleme iglemini de, uUretim surecinde kullanilan teknoloiji
yonuyle iki grupta incelemek gerekmektedir. Bu teknolojilerden ilki 1930’lu yillara,
ikincisi ise son yillara aittir. Asagida bu teknolojilerin temel farkliliklarina yer
verilmektedir.

Tablo 2- Sicak Daldirma Ydntemi Teknolojilerinin Karsilagtiriimasi

Eski Teknoloji Yeni Teknoloji

1. Hammadde olarak CR 1. Hammadde olarak FH’nin

kullaniimaktadir. kullaniimasi dretim esnekligi
getirmektedir.

2. 1300 mm. genislige kadar sac 2. 1500 mm.’ye kadar levhalarin

levhalarin islenebilmesi nedeniyle, islenebilmesiyle yekpare genis

basta otomotiv sanayi olmak Gzere, parcalar galvanizlenebilmektedir.

yekpare genislik gerektiren birgok
alanda bu Urunler kullanilamamaktadir.

3. Galvaniz kaplama kalitesi duguktur. | 3. Sac, otomotiv sanayinde oldugu
gibi, gérunur ylzeylerde teknik
boyama iglemine tabi tutulabilecek
kaliteye ulastiriimaktadir.

Erdemir'in galvanizli sac yatirnmi 2001 yilinda tamamlanacaktir. Tezcan
tesebblsunin galvanizli sac uUreten tesisi 2000 yilinin ikinci yarisinda devreye
girmistir. Borgelik tesisi Turkiye'de yeni teknoloji ile galvanizli sac Ureten Gguncu
tesis olacaktir. Bu tesisler diginda bulunan tesisler (Birlik Galvaniz dahil) eski
teknoloji ile Gretim yapmaktadir.

Yukarida aciklanan asamalarin herbirinin sonunda elde edilen urunlerin, bir
sonraki asamanin girdisi olmasinin yanisira baska kullanim alanlari da
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bulunmaktadir. Bu itibarla HR, DKP, FH, CR ve kaplanmis sac ticari urindir. HR,
yassl ¢elik urlnlerinin Uretiminde kullanildigindan, dreticilere satiimaktadir. DKP tip
(tupgaz) yapiminda, agirlikli olarak otomotiv ve cuzi miktarda beyaz esya sanayinde
kullanilmaktadir. FH ise ambalaj ¢emberi ve yurt disinda el arabasi yapiminda,
ayrica insaatin ara bdlumlerinde trapez (6rti ve ayrim malzemesi) olarak
kullaniimaktadir. Kaplama oncesindeki nihai Urin olan CR’nin (soguk sacin) ve
kaplanmig sacin ise kullanim alani genigtir.

Nitekim, Borgelik satiglarinin yaklasik %80, %13 ve %7’si sirasiyla CR, FH ve
DKP satislarindan olugmaktadir.

Borgelik'in Uretim faaliyetlerinin baslangi¢ girdisi HR’dir. HR’nin kimyasal
yapisl, elde edilmesinde kullanilan demir cevheri ve/veya hurdaya baghdir. HR’nin
islenmesiyle basglayip CR dUretilmesine kadar olan asamalarda urandn kimyasal
yapisi degistirilememekte, yalnizca fiziksel 6zellikleri istenen hale getirilebilmektedir.

DKP, bircok sanayide kullaniimak icin kalin ve gerekli mekanik 6zelliklere
sahip olmayan bir Grindur. Bu nedenle, DKP’nin kullanim alani diger Grunlere gore
dardir. CR ile FH arasinda incelik yonuyle énemli bir fark olmamakla birlikte, bu
arinler sertlik noktasinda farklilagsmaktadir. FH oldukg¢a sert bir Grinken; taviama
islemine tabi tutulan CR daha yumusak, buna bagli olarak sanayi kullaniminda daha
kolay sekle sokulan ve daha nitelikli bir sacdir. Bu nedenle, CR ve FH kullanici
g6zunde nitelik ve kullanim alanlari itibariyla denk Urdanler degildir. Ancak ayni
Uretim surecinin farkli asamalarinda elde edilen dranlere iligkin pazar tanimi
yapilmasinda, Uretim yapisi 6nem kazanmaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Uretimin gesitli asamalarinin sonunda
elde edilen UrlUnlerin bir sonraki asamanin girdisi olarak kullaniimasi veya satiimasi
tercihinin yapilmasinda esneklik oldugu anlasiimistir. DKP ile FH’ye olan talebin
karsilanmasi ve nihai olarak CR Uretimine yonelik ara madde temin edilerek olagan
faaliyetin surdartlmesi, mevcut Uretim akigi ve girdi temini agisindan mimkandar.
Ayrica, Turkiye’de yassi c¢elik UrUnlerinin Uretimini gergeklestiren iki firmadan
Erdemir'in demir cevheri ve/veya hurdanin, Borgelik'in ise HR’nin islenmesinden
itibaren CR’nin elde edilmesine kadar tum asamalar yerine getirmesi, s6zu edilen
esneklikle birlikte goéz 6nune alindiginda; Uretici firmalarin ara mamuller bazinda
degil, butin Uuretim sdregleriyle rakip olduklari sonucunu ortaya c¢ikmaktadir.
Dolayisiyla DKP, FH ve CR’nin herbiri farkli ilgili Grin pazari degildir.

Yatinnm sonrasinda Borgelik yeni teknolojili sicak daldirma ydntemiyle
galvanizli sac Uretecektir. Elektrogalvanizleme ve sicak daldirma yontemleri, maliyet
ve kaplama kalinhgdi acisindan farklilagsmaktadir. Sicak daldirma yonteminde ise eski
ve yeni teknoloji, kaplanabilecek levha genisligi, kaplama kalitesi ve uretim esnekligi
yonuyle birbirinden ayrilmaktadir. Bu g¢ergevede, galvanizleme faaliyetine yonelik
olarak esas itibariyla, sicak daldirma yontemiyle 1500 mm. geniglige kadar Uretilen
galvanizli ranler pazari tanimlanmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde ilgili Grin pazarlari, "soguk sac
(DKP ve FH dahil) pazar" ve "1500 mm.’ye kadar saclarin elektrokimyasal ylzey
hazirlik ve 1sil iglemleri entegre olan daldirma ydntemi ile galvanizleme sirecinden
gecirilmesiyle Uretilen galvanizli Grin pazari" olarak tanimlanmigtir.
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Ote yandan, Borusan Grubu’na bagli Kerim Celik ile Usinor Grubu’nun ortak
kontrole sahip oldugu Bamesa’nin faaliyet gosterdigi celik merkezi hizmetleri, Usinor
Grubu'ndan Sollac Ambalaj ve Uginox'un gergeklestirdigi ¢elik ambalaj tretimi ile
Usinor Celik Ticaret A.$.’nin yer aldigi nitelikli yassi cgelik satiglari da iligkili
faaliyetler olarak belirlenmistir.

H.2.2. Cografi Pazar

Yassi gelik Ureticisi ve isleyicisi tesebbusler genellikle mlsterileri olan sanayi
isletmelerinin agirlikl olarak faaliyet gosterdigi Marmara Bolgesi’nde yogunlagmigtir.
Erdemir, Turkiye'nin kuzeyinde faaliyet gostermekle birlikte, Borgelik'in Grettigi tim
urinlerde bu isletmeyle rekabet halindedir. Dolayisiyla, soduk sac elde edilmesine
yonelik faaliyetlerde ve galvanizli sac uretimindeki rekabetin tanimlanmasinda
bdlgesel pazarlardan s6z etmek mumkun degildir. Bu baglamda, ilgili cografi pazar
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilerden, Borusan Holding A.S. ile Sollac arasinda
22.3.2001 tarihinde imzalanan “Genel Anlasma”yla duzenlenen islem sonucunda,
halihazirda Borusan Grubu’nun kontrol ettigi Borgelik’in, Borusan ve Usinor Gruplari
tarafindan birlikte kontrol edilen bir ortak girisime donusturulecedi anlasilimigtir.
Buna gore, Borgelik’in 2001 yilinda yapilacak genel kurul toplantisinda sermaye
artinrmi ve ana soOzlesme degisikligi gergeklestirilecek, Usinor Grubu’na bagli
Sollac’in, Borgelik'te %12.54 olan hisse orani %21.96’ya cikarilacak ve Sollac (A)
grubu hisselerin timine sahip olacaktir.

Ayrica, 22.3.2001 tarihinde Borusan Holding A.S. ile Sollac arasinda
imzalanan “Ticari Anlasma’da Uretim kapasitesini artirma amagcli yatirrm plani
dizenlenmis ve taraflar arasindaki ticari iligkilerle ilgili ilkeler belirlenmistir. “Ticari
Anlasma”ya gore, “Satis Acenteligi Anlasmasi” yapilacak ve Borgelik tarafindan
uretilen, birinci sinif otomotiv Urtnlerinin yapiminda kullanilan galvanizli sacin dinya
pazarlarina pazarlanmasinda Usinor Auto SA tek ticari acente olarak
yetkilendirilecektir. S6z konusu satiglarda Usinor Auto SA’'nin Borgelik drtnlerini
birinci sinif otomotiv Ureticilerine tanitmasi, satis kosullarinin Borgelik tarafindan
onaylanmasi ve Borgelik'in kendisine acentelik hizmeti veren ve markasini
kullandiran Usinor Auto SA’ya ciro Uzerinden %1 pay vermesi dngoralmustar. Ayrica
bu Anlagsma’nin 6. maddesi geredince “Teknik Yardim Anlagsmasi” ve “Hizmet
Anlasmasl!” hazirlanarak uygulamaya sokulacaktir.

H.3.1. slemin 1997/1 Sayii Teblig’in 2. Maddesi GCergevesinde
Degerlendirilmesi

Bildirime konu islem o&ncelikle, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin

Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 2(c) maddesi
acisindan incelenmigtir.

H.3.1.1. Ortak Kontrol

Borgelik'in islem 6ncesindeki “Esas Mukavelesi’ne gore; Yonetim Kurulu (A),
(B) ve (C) grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilenlerden sirasiyla 4, 1 ve 4 kisi
olmak Uzere 9 kisiden olusmaktadir. (A) grubu hisselerin yaridan fazlasi ve (C)
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grubu hisselerin tamaminin Borusan Grubu'nda olusu Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
dagihmina yansimistir. “Esas Mukavele”de, Sirket Yonetim Kurulu'nda Borusan
Grubu’'nun 5, Sollac ve Erdemir’in ise 2’ser Gyesi oldugu belirtilmistir. Mukavele’de
ayrica, Yonetim Kurulu Baskani'nin (C) grubu hissedarlarin (Borusan Grubu
sirketleri) adaylarn arasindan secilecegi ifade edilmistir. Bu noktada, “Esas
Mukavele’nin 14(c) maddesi dikkate alinmaksizin, %61.18 oraninda hisseyi elinde
bulunduran Borusan Grubu’nun BorgeliK'i tek basina kontrol ettigi sonucuna ulasmak
olanakli degildir, ¢inkl bu maddede stratejik kararlari veto etme hakkina iligkin
dizenlemeye gidilmistir.

Anilan madde su sekildedir: “SOLLAC (A) grubu hisselerin gogunluguna sahip
oldugu siirece, yukaridaki hiikiim gbzéniine alinmadan, asagida belirtilen konularda
Yénetim Kurulu’nca karar verilebilmesi igin (A) grubu temsilcilerinden en az birinin ve
(C) grubu temsilcilerinden en az birinin nisap iginde bulunmasi ve bu temsilcilerin
onayinin bulunmasini gerektirir.

Kararlar;

* Esas Mukavele’nin 3 lnci maddesinin 1inci fikrasi geregince diger demir cgelik
cesitlerinde de faaliyette bulunulmasi.

* Yillik sirket is plani ve bltge ve bunlarla ilgili degiskenlerin onaylanmasi.

* Sirketin 500.000.-§ ABD Dolar’i karsiligindan daha yiiksek mertebede yapacagi
yeni yatirimlar.

* Her tirlii mali katilimlar ve mevcutlarda yapilacak degisiklikler.

* Sdresi bir yili asan veya miktari 1.000.000.-$ ABD Dolar’t mertebesinin lizerinde
mal alimi veya satimi disindaki anlasmalarin yapilmasi veya sona erdiriimesi.

* Sirketge 3 lincl taraflara ayni ve sahsi her tiirlli garantinin verilmesi.

* Alinacak orta ve uzun vadeli krediler.

* Alinacak 2.000.000.-$ ABD Dolar’i karsiligindan daha yliksek kisa vadeli krediler.

* Esas Mukavele’nin 25 (B) (Ill) maddesine gére, Yénetim Kurulu Uyelerine
dagitilacak temettii hakkinda karar alinmasi.”

Bu ¢ercevede, Sollac’in (A) grubu hisselerin goguna sahip olmasi halinde, (A)
ve (C) grubu hissedarlarin Yonetim Kurulu’ndaki en az birer temsilcisinin onayiyla
bazi stratejik kararlar alinabilecektir. Diger bir deyisle, s6z konusu temsilcilerin
olumsuz oyu stratejik kararlarin veto edilmesi ve bu konularda karar alinamamasi
sonucunu doguracaktir. Ancak bu sudrecin iglemesi i¢in Sollac’'in (A) grubu
hisselerinin goguna sahip olmasi gerekmektedir. Oysa ki, toplam hisseler icindeki
pay! itibariyla, Borusan Grubu %11.59 oraninda (A) grubu hissesine sahiptir ve
%10.37 oraninda (A) grubu hissesi bulunan Sollac bu kosulu kargilamamaktadir.

Diger yandan, gundelik iglerin ne sekilde yurutilecedi hususu da ortak
kontrolin varligi acisindan dnemlidir. “Esas Mukavele’ye gore; Sirket Genel Muduru
ile teknik ve mali igler muadarleri (A) ve (C) grubu hissedarlarin herbirinin
¢ogunlugunun gosterece@i adaylar arasindan Yonetim Kurulu tarafindan segilecektir.
Bu gercevede, (A) grubu hisselerin gogunluguna ve (C) grubu hisselerin tamamina
sahip olan Borusan Grubu'nun gosterece@i adaylar arasindan Grubun ¢ogunlukla
temsil edildigi Yonetim Kurulu’nun atayacadi kisiler Ust dizey yoneticiler olarak
secilecektir. Boylece, stratejik kararlarin alinmasinda oldugu gibi, Sirket’in gundelik
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davranislarinin yonlendirilmesinde de Borusan Grubu’nun belirleyici oldugu ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla, Borgelik Borusan Grubu tarafindan kontrol edilmektedir.

Bildirime konu islem sonrasinda (A) grubu hisselerin tumu Sollac’a gegecektir.
Bu sekilde, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin dérdiini Sollac, dérdiini Borusan
Grubu ve birini Erdemir -sirasiyla (A), (C) ve (B) grubu hisselerin tamamina sahip
olacagindan- gosterecektir. Boylece, Yonetim Kurulu’'nda Sollac ve Borusan Grubu
esit sayida Uyeyle temsil edilecektir. Ayrica, “Esas Mukavele’nin stratejik kararlarla
ilgili 14(c) maddesinde bazi degisiklikler yapilmistir. S6z konusu maddede, (A) ve
(C) grubundan en az bir temsilcinin onayi olmaksizin hakkinda karar alinamayan
hususlara yenileri eklenmistir. Bunlardan bazilari asagidadir:

- Sirketin gecis haklari ve sanayi tesisine karadan ve denizden
ulasilabilmesine iliskin her tarli sdzlesmenin akdi, degistiriimesi veya
feshi,

- 500.000 ABD Dolarrni agsan miktarda ekipman, tesis veya arazi satisi,

- Sirketin dogrudan veya dolayli olarak (A), (B) ya da (C) grubu
hissedarlarla s6zlesme imzalamasi,

- Ana Sozlesme’nin ve faaliyet alanlarinin degistiriimesi, Sirket’in tasfiyesi
ve sermayesinin artirilmasi veya azaltilmasiyla sinirli olmak Uzere Genel
Kurul giindeminin hazirlanmasi.

Ayrica, ust duzey yoneticilerin secilmesine iliskin duzenleme, Genel Muddr,
Finans, Satis ve Pazarlama, Tedarik ve Planlama, Uretim Muidirleri ile sirket
islerinin yurattlmesi i¢in gerekli diger Ust dlzey yoneticilerin atanmasi ve goérevlerine
son verilmesini icerecek sekilde genisletilmistir.

Sonug olarak, mevcut durumda Borusan Grubu tarafindan kontrol edilmekte
olan Borgelik islem sonrasinda Sollac’'in da dahil olacagi sekilde ortak kontrol
edilecektir.

H.3.1.2. Tam islevsellik

Mevcut durumda, soguk sac Uretimine yonelik faaliyet gosteren Borgelik
amaglarini gergeklestirmek Uzere iggtcu ve malvarligina sahiptir. Yatirim sonrasinda
da bu durumda bir degisiklik olmayacaktir. Borgelik gundelik islerini yUratecek bir
yonetime ve belirlenen alanlarda faaliyet gdsterebilecek sekilde yeterli finansmana,
insan kaynaklarina ve malvarhigina sahip olacaktir.

Tam iglevselligin saglanmasinda, ana tesebbuslerden ortak girisime
satiglarda, ilgili Urin veya hizmetlere ortak girisim seviyesinde onemli duzeyde
katma deger eklenmesi hususunun dikkate alinmasi gerekmektedir. Borgelik’in
saglayicilari arasinda ana tesebbusler bulunmaktadir. Borgelik'in, hammadde
aliminda en buylk doérdincu saglayici Sollac Groupe Usinor, diger alimlarinda ise
Borusan Lojistik Dagitim ve Depolama Tasima ve Ticaret A.S. ile Borusan Holding
A.S. sirasiyla birinci ve besinci saglayicidir. Borgelik’in mal ve hizmet alimlarinda
Ozellikle Sollac Groupe Usinor'dan yapilan ve yapilabilecek hammadde alimi
onemlidir. Hammadde alimlarinin blyuk kismi Erdemir’den yapiliyor olmakla birlikte,
ortaklik sonrasinda Usinor'un agirhdinin artmasi ve sirasinin degismesi kuvvetle
muhtemeldir.
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Ote yandan, ortak girisim ile ana tesebbisler arasindaki alim ve satimlarin
piyasa kosullarinda gercgeklestirilip gerceklestiriimemesi tam islevsellik unsuru
acisindan onemlidir. Genel Anlasma’nin 3.2. maddesi, “Taraflar; Sirket'in bir kar
merkezi olarak faaliyet goésterecegini ve bununla sinirli kalmaksizin ve fakat,
yurdrltikte bulunan ve gelecekte yapilacak olan anlagsmalar ve lojistik ve diger
giderler de dahil olmak lzere, Sirket, Sollac, Borusan Holding ve onlarin bagli
sirketleri veya istirakleri arasindaki butin ticari islem ve iliskilerin cari piyasa fiyatlari
tizerinden gergeklegtirilecegini ve Yénetim Kurulu’nun onayina tabi olacagini prensip
olarak kabul ederler.” seklindedir. Ticari Anlasma’nin 2(i) ve Genel Anlasma’nin 6.4.
maddelerinde de ayni niyet ortaya koyulmustur. Bu sekilde niyet beyan edilmis
olmasi, ortak girisimin bagimli saylimasini gerektirecek sekilde ilgili isletmelere
ayricalik taninmadigini gostermektedir.

H.3.1.3. Rekabet¢i Davraniglarin Koordinasyonu

1997/1 sayili Teblig’'in 2(c) maddesine goére, ana tesebbusler arasindaki
rekabeti sinirlama amaciyla ortak girisim kurulmasi birlesme-devralma sayilan
hallerden degildir. Bu tur islemler 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi anlaminda
anlasma olarak degerlendirilmektedir. Bu cergevede, degerlendirme yapilirken
asagidaki hususlar dikkate alinmistir:

- ki veya daha fazla ana tesebbisiin, ortak girisimin pazarinda ya da bunun
alt, ust yahut komsu pazarlarinda faaliyetlerini dnemli diuzeyde surdurip
surdirmedigi,

- ortak girisim olusturulmasinin dogrudan sonucu olan isbirliginin ilgili
tesebbuUslere piyasalardaki rekabetin dnemli bir kismini ortadan kaldirma
olanag! getirip getirmedigi.

Mevcut durumda, Borgelik ile Usinor ve Borusan Grubu sirketleri dnemli
dizeyde alim-satim iliskisi i¢cindedir. Taraflara bagl bir¢cok isletme Borgelik’le ayni
veya iligkili pazarlarda faaliyet gostermektedir. Borusan Grubu’na bagh Birlik
Galvaniz, elektrogalvaniz ve eski teknolojili sicak daldirma yontemleriyle Uretim
yapmaktadir. Buna kargin, bu isletme ile yatirnm sonrasinda yeni teknolojili sicak
daldirma ydéntemiyle galvanizli sac Uretecek Borgelik'in faaliyetleri, esas olarak
ingsaat endustrisi ve genel kullanim alanlarina, ayrica beyaz egya ve otomotiv
sanayinde bazi i¢ pargalarda (gérinmez ylUzeylerde) kullanima yonelik Gretimde
cakisacaktir. Diger yandan, Borusan Grubu'ndan Kerim Celik ve Usinor
tesebblsunin ortak kontrole sahip oldugu Bamesa isletmeleri, celik merkezi
hizmetleri sunmaktadir. Ancak Bamesa, Kerim Celik’e gore ¢ok daha gelismis bir
tesise sahip olup, daha karmasik talepleri karsilayabilmektedir. Bu itibarla, Bamesa
ile Kerim Celik'in faaliyetlerinin ortugsmesi sinirhdir. Kaldi ki, rekabet kurallari
acisindan, Bamesa ortak kontrol edilen, bagimsiz bir isletmedir.

Usinor Celik Ticaret A.$. nitelikli yassi ¢elik Granleri satigi faaliyetinde
bulunan ithalatgi bir firmadir. Bu Urtnler, karbon orani yuksek HR’den elde edilen ve
galvanizlenen Urunler olup, bunlarin amortisérin ortasindaki mil gibi 6zel kullanim
alanlari bulunmaktadir. Bu yonuyle, mevcut durumda Borgelik ile Usinor Celik
Ticaret A.S. rakip degildir ve yatirmdan sonra da olmayacaktir. Usinor Grubu’'na
bagli Sollac Ambalaj ve Uginox ise tenekeyi rulo olarak alip isleyerek baski ve kutu
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yapimina hazir halde ambalaj sanayicilerine sunmaktadir. Teneke soguk sacin kalay
kaplanmis hali oldugundan, yatirim sonrasinda da bu igletmeler ile Borgelik’in alim-
satim iliskisinde olmasi s6z konusu degildir

Sonu¢ olarak, yatirm oncesinde ve sonrasinda, ortak girisim ile ana
tesebbuslerin her ikisinin de ayni pazarda yer almasi s6z konusu degildir. Ortak
girisimle Birlik Galvaniz’'in ve Kerim Celik’le Bamesa’nin faaliyetlerindeki ¢cakisma ise
sinirhdir. Bu g¢ercevede, ortak girisim kurulmasi isleminin rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonuna yol agmayacagi, dolayisiyla anilan iglemin 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda oldugu kanaatine varilmigtir.

H.3.2. slemin 1997/1 Sayihi Teblig’in 4.
Degerlendirilmesi ve Hakim Durum Tesbiti

1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde, %25'lik
pazar payl veya 25 trilyon TL.lik ciro esiginin asildidi birlesme-devralmalarin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugu ifade edilmistir. Ortak kontrol edilecek
Borgelik, ana tesebbuslerden bagimsiz bir igletme olacaktir. Bu itibarla, yogunlasma
Borgelik Uzerinde gerceklesecek ve ana tesebbuslerin devretmedigi faaliyetlerden
kaynaklanan pazar gucu yogunlasmayi etkilemeyecektir. Bu nedenle, BorgeliK’in
ortak girisime donusturtlmesi isleminde esiklerden birinin asilip asiimadiginin
belirlenmesinde, yalnizca bu isletmenin ilgili pazardaki paylr ve cirosu dikkate
alinmistir.

Borgelik’'in 2000 yili cirosu 107.298.329.000.000 TL.’dir. Borgelik satiglarinin
yaklasik %90’'unun CR, FH ve DKP satiglarindan olustugu dikkate alindiginda, ciro
esiginin asildigl, dolayisiyla, bildirime konu ortak girisim olusturulmasi isleminin izne
tabi oldugu anlasiimistir.

Maddesi Cergevesinde

Yurt ici CR satiglarinin firmalar arasindaki dagilimi asagida yer almaktadir.
Tablo 3- Yurti¢i CR satiglar

Borgelik Erdemir ithalat Toplam

Satis | Pazar | Satis | Pazar | Satis | Pazar | Satis | Pazar

(bin Payi (bin Payi (bin Payi (bin Payi

ton) (%) ton) (%) ton) (%) ton) (%)
1997 236 14 559 34 864 52 1659 100
1998 231 15 599 40 685 45 1515 100
1999 217 15 813 57 400 28 1430 100
2000 225 14 731 47 600 38 1556 100

islem sonucunda hakim durum yaratiimasi veya var olan bir hakim durumun
gUglendirilerek rekabetin 6nemli 6l¢clide azaltiimasi s6z konusu degildir; ¢unku
Usinorun  Turkiye'de vyuaruttagd  herhangi  bir faaliyet ortak  girisime
devredilmeyecegdinden, halihazirda Borusan Grubu’na bagli olan Borgelik'in islem
sonucunda pazar gucunin artmasi s6z konusu olmayacaktir.
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H.3.3. Genel Anlagsma ve Ticari Anlagsma’daki Bazi Duzenlemelerin
Degerlendirilmesi

Bildirime konu islemi dizenleyen Genel Anlasma’da ve bununla eszamanl
yapilan Ticari Anlasma’da niyet beyanindan ibaret olan madde hukumlerine yer
verilmigtir.

Borgelik Urdnlerinin alim merkezi yurt disinda bulunan birinci sinif otomotiv
uUreticilerine Usinor Auto SA tarafindan pazarlanmasina iliskin Genel Anlagsma'nin
Ozellikle 2.5, 6.3 (i) ve 7.3 maddeleri ve bunun bazi ayrintilarini igceren Ticari
Anlasma’nin 3. maddesi bagta olmak Uzere, 4, 5 ve 6. maddeleri anlagsma, islem ve
iliskileri konu almistir. Bu cergevede, Genel Anlagsma ve Ticari Anlasma’nin s6z
konusu  maddelerinin, somut duzenleme  getirmemesi ve  gelecekte
gerceklestirilebilecek islemlerle ilgili ilkeleri belirlemesi dikkate alinarak, bu agsamada
herhangi bir degerlendirme yapilmamistir.

Ticari Anlasma’nin 7. maddesi, “Taraflarin her biri, Tirkiye'de Borgelik’in ve
Birlik Galvaniz’in imal ettigi tipte ve kapsamda yassi ¢elik driinler imal eden bir sirkete
istirak etmeden ya da Tlirkiye'de yeni imalat tesisleri kurmadan énce, diger tarafa,
her durumda ve proje bazinda tespit edilecek olan sermaye paylari ve haklarina gére
ve ayni kogullarla migterek yatirrm yapma firsatini verecektir...Ortak Girigsim’le
dogrudan rekabet etmese bile, Ortak Girisim’in Urin dizisiyle baglantili olan veya bu
urin dizisinin devami niteliginde olan piyasa sektérlerindeki tesisler/sirketler veya
ticari faaliyetler konusunda da, taraflar ayni ilkeyi uygulama olanagini arastiracak ve
inceleyeceklerdir. Kerim Celik ticari hizmetleri ve faaliyetleri bu maddenin kapsami
digindadir. Bu igbirligi kurallarinin uygulanmasi, bu lIsbirligi Anlasmasi taraflar
arasinda miizakerelere baglanmasindan énceki son (¢ ay icinde imzalanmamis
oldugu stirece, taraflardan birinin ilgili faaliyet sahasi iginde (glncl gahislarla
imzaladigi Isbirligi Anlasmalarinin hiikiim ve kosullarina da uyulmasi sartina tabi
olacaktir.” seklindedir. Bu maddede esas olarak, Borgelik ve Birlik Galvaniz’in
arunleri ile bunlarla iligkili Grinler alaninda taraflarin dogrudan veya dolayh olarak
faaliyet gostermek istemesi halinde, 6nceligin ortak yatirrm yapilmasina verilmesi
yonunde niyet agiklanmigtir. Taraflarin minferiden ya da baska tesebbuslerle veya
birbirleriyle ortaklik kurarak ilgili pazarlara girmesinin belirli bir takvime baglanmadigi
madde hukmunun, “koordinasyon riski” yonuyle degerlendirilmesi olanakl dedgildir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, yatirrm sonrasinda Borgelik ile Birlik
Galvaniz'in tam anlamiyla rakip olmayacagdi, bu iki firmanin sinirli sayida Uranad
birbirinin yerine kullanabilecegi, ancak bu durumun, Borgelik ile Birlik Galvaniz’in
komsu (iligkili) pazarlarda yer aldigi gercegdini degistirmedigi, dolayisiyla, Borgelik’le
ayni veya iligkili alanlarda faaliyet gosterilmesini ilgilendiren dizenlemenin, Birlik
Galvaniz'i de etkileyecegi, bu itibarla, Ticari Anlasma’nin s6zu edilen 7. maddesine
Birlik Galvaniz’in de konu edilmis olmasinin, niyet beyaninin kapsamini
genisletmedigi ve bu sekilde “dogrudan ilgililik” unsuruna halel getirilmedigi
anlasilmigtir.

Genel Anlagsma’nin 10. maddesinde, “Taraflarin higbiri, diger Taraftan veya
Sirket araciligiyla erisim imkanina sahip oldugu gizli bilgileri tglinci sahislara ifsa
etmeyecek ve bu gizli bilgileri, bunlarla sinirli kalmaksizin ve fakat, arastirma amaci,
Sinai veya ticari amacglar da dahil herhangi bir bagska amacgla kullanmayacaktir. Bu
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gizlilik yakamldligd, Taraflarin her birini, Sirket’in hissedarligindan ayrildigi tarihten
itibaren 5 yil sireyle daha baglayici olmaya devam edecektir...” hukmune yer
verilmigtir. Ticari Anlasma’nin 10. maddesinde ise, bilginin gizli tutulmasi
sinirlamasinin, taraflardan birinin hissedarliktan ayrilmasini izleyen 9 yil boyunca
gecerli olacagi ifade edilmistir.

Bilginin gizli tutulmasina iligkin duzenlemeler temel olarak, sir niteligindeki
bilginin (ticari ve teknik) uclncu kigilere aciklanmamasi ve kullanilmamasi
yukumlalUklerini icermektedir.

Sir niteligindeki bilginin kullanilamamasi pazara girisi dogrudan guglestirecek,
gizli bilgiyi kullanamayacak tesebbus yeni bilgi Gretmenin veya bu bilgiye ulagmanin
maliyetine katlanmadikca ilgili faaliyetlerde bulunamayacaktir. Ortak girisimlerde
hissedarliktan ayrilinmasindan sonraki doneme yonelik bu tir dizenlemeler, bildirim
konusu islem sonucunda olabilecedi gibi, ortakliktan ayrilan ana tesebbusun ilgili
pazara donusunun dnunde bir engeldir.

Bilginin Gguncu Kisilere ifsa edilememesi de benzer etkileri dolayli olarak
dogurabilecektir. Ozellikle hissedarliktan ayrilan bir ana tesebbisiin ortak girisimin
bir rakibine, kontroliin yapisal degisiklige ugramasina yol agmayacak bicimde ortak
olmasi halinde, bilginin agiklanarak rakip isletme tarafindan kullanilamamasi ana
tesebblUsun pazara girisini glglestirebilecektir. Ayni ana tesebbusun ilgili faaliyetler
alaninda tecrubeli bir isletmeyle yeni bir ortak girisim kurmasi ve bu bilginin diger
ortak tarafindan “fillen” kulanilmasi da anilan kisitlamayla engellenecektir.

Ortaklik sirasinda edinilen bilginin aciklanmamasi kisitlamasi, bu bilginin
kullanilmasinin yasaklanmasinda oldugu gibi, hissedarliktan ayrilan tesebbusln
bagimsizca karar alma 6zgurligunU sinirlayacaktir. Bu cgergevede, gizli bilginin
“aciklanmamasi” ve “kullanilmamasi” kisitlamalarinin  birbirinden bagimsiz
incelenemeyecedi, batln olarak ele alinmasi gerektigi kanaatine variimistir.

Rekabet hukuku yonudnden, Usinor Grubu’na bagl isletmeler bu Gruptan
bagimsiz degildir. Genel Anlasma ve Ticari Anlasma’nin her ikisinin de taraflar
Borusan ve Usinor tesebbusleridir. Bu nedenle, taraflari ayni ve birbirine benzer
dizenlemelerden olugsan anlagsmalarin "Gizlilige" iliskin maddeleri birlikte
degerlendirilmigtir.

Hissedarlik slresince bilginin gizli tutulmasi, ana tesebbuslerin ortak girisimle
ayni faaliyette bulunmasini guglestireceginden koordinasyon riskinin azaltilmasina
katki verecektir. S6z konusu duzenleme ayni zamanda, Borgelik’e transfer edilecek
maddi olmayan varliklarin degerinin korunmasini da saglayacaktir.

Teknik bilginin hissedarliktan ayrilmayi takip eden dénemde de gizli tutulmasi,
BorgeliK'in faaliyet alaninin genigletilmesi icin gerekli maddi olmayan varliklarin tam
degeriyle transfer edilmesini saglayacaktir. Soguk sac ve 6zellikle 1990’ yillarin
teknolojisiyle galvanizli sac Uretimi olduk¢a karmasik ve masrafli bir Uretim surecini
gerektirmekte, bu nedenle, islemin uygulamaya sokulmasinda yogun bir sekilde hak
transferi s6z konusu olmaktadir. ilgili faaliyetlerde bulunulabilmesi igin yeni
teknolojinin bulunmasi veya baska bir sekilde edinilmesinin olduk¢ca masrafli
olmasinin yaninda, olduk¢a uzun bir zamani gerektirmesi bu asamada g6z éninde
bulunduruimahdir. Bu cgergcevede, “Gizlilik” basligi altindaki dizenlemelerin tam
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islevsel ortak girisim olusturulmasina yoénelik oldugu, islemin yurutilmesiyle
dogrudan ilgili ve gerekli bulundugu anlasiimistir.

Ancak, bildirim formunun ekinde sunulan Ticari Anlasma'nin s6zu edilen 10.
maddesine gore 9 yil olan gizlilik yukimluligu, hissedarliktan ayrilmasindan sonra
Borusan Grubu'na pazari, gerektiginden uzun bir sureyle kapatacaktir. Bu nedenle,
gizli bilginin kullanilmamasi ve Uguncu Kisilere aciklanmamasi yukumlalaganun,
taraflardan herhangi birinin Borgelik hissedarligindan ayrilmasini izleyen 5 yilin
sonuna kadar gecerli olacak sekilde duzenlenmesi halinde yan sinirlama sayilacagi
gibi taraflar arasindaki Genel Anlasma'nin ayni nitelikteki hUkmu ile de benzerlik
arzedecektir. Nitekim bildirimde bulunan tarafin temsilcisi, Kurum kayitlarina
7.6.2001 tarih ve 9085 sayi ile giren yazisi ile Ticari Anlasma'nin gizli bilgileri
kullanmama yukumlulugu getiren ve hitam tarihi itibariyle 9 yil olarak belirlenen
surenin 5 yil olarak degerlendirmeye alinmasi yolundaki beyanini iletmistir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda;

1.a) Usinor Grubu’na bagh Sollac Mediterrance S.A. igletmesinin hisse devralmasi
suretiyle Borgelik Celik Sanayi Ticaret A.S.’nin ortak girisime donusturalmesi iglemini
dizenleyen Genel Anlasma’nin 6.5. ve 6.6. maddelerinde dngorulen kisitlamalarin
aynen, bu Anlagsma ile Ticari Anlasma’nin 10. maddesindeki “gizli bilginin
kullanilmamasi ve uclncu kigilere agiklanmamasi” hUkmunUn ise taraflardan birinin
hissedarliktan ayrilmasindan itibaren 5 yil sureyle gecerli olacak sekilde yan
sinirlama sayillmasina ve bu dogrultuda igleme izin verilmesine,

b) S6z konusu anlagsmalarda yer alan ve olasi iglem, iliski ve anlagsmalarin
gerceklestiriimesine yonelik niyet beyanindan ibaret olan madde hukumleri kesin ve
nihai duzenleme niteliinde olmadigindan, bu hukumlere ydnelik olarak bir
degerlendirme yapilamayacagina

OY BIRLIGI ile,

2. Raportor gorusunde ifade edilen "Borgelik’'in alim-satimlarinin dagilimina iligkin yil
sonu kimulatif degerlerin 2001 yili sonundan itibaren baglamak Uzere Kurumumuza
bildirilmesi kosulunun islemin taraflarina yukletilmesi" onerisi ile ilgili olarak bir iglem
ve karar tesisine gerek bulunmadigina OY COKLUGU ile

karar verilmistir.

KARSI OY GEREKGESI

Usinor Grubu’na bagli Sollac Sa’nin gergeklestirecegi hisse devriyle Borgelik
Celik San.Tic.A.$.’nin ortak girisime donustlrilmesine izin verilmesine dair
26.06.2001 tarih ve 01-29/282-83 sayili Kurul kararinin Raporun “Sonug” béliminde
Onerilen “ortak girisimin alim-satim dagilimina iliskin kumiletif degerlerin 2001 il
sonundan itibaren Kuruma bildirilmesi” hususunda bir islem tesisine gerek
olmadigina dair bolimune asagida belirttigim gerekgelerle katilmam muamkan
olamamistir.
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Ortak girisimin olusturulmasinda, ortak girisimin taraflari ile ortak girisim
arasinda ticari iligkilerle ilgili ilkeler benimsenmistir.Ornegin;

- Ticari Anlasmaya gore, Ortak Girisim ile Usinor Auto SA arasinda “Satis
Acenteligi Anlasmasl!” yapilacak ve Borgelik tarafindan Uretilen birinci sinif otomotiv
ardnlerinin yapiminda kullanilan galvanizli sacin Turkiye disinda pazarlanmasi
Usinor Auto SA. tarafindan yapilacaktir.

- Usinor Auto SA. Turkiye disinda birinci sinif otomotiv musterilerine Borgelik
adina rulolar pazarlayacaktir.

- Borgelik, birinci sinif musterilere dogrudan veya dolayli olarak otomobil ¢elik
rulolari pazarlamayacaktir.

- Usinor Auto SA. ihracat sipariglerini teklif etme hakkina sahip olacaktir.Bu
durumda Gemlik’ten musteriye nakliyeden kimin sorumlu olcagi Usinor Auto SA ile
Borcelik arasinda kararlastirilacaktir.

Bu tir hukimlere ragmen Ortak Girisimin badimsiz davranabilecegi
dusuncesiyle ortak girisim olusturulmasina Raportorler izin verilmesini teklif
etmiglerdir. Ancak Ortak Girisim uygulamada “bagimsiz” davranabilecegi gibi, bu
hakUmler kargisinda ortak girisimi olusturan taraflara karsi “bagimli” da kalabilir.

Kurul, ortak girisimin “bagimsiz” kalacagi disincesiyle izin vermistir.

Dosyanin Raportorleri, Ortak Girisimin bir taraftan “bagimsiz” davranmasini
temin etmek diger taraftan bu durumu kontrol edebilmek icin Borgelik’in alim
satimlarina  iligkin yil sonu kumdalatif degerlerin 2001 yiIl sonundan itibaren
Kurumumuza bildirilmesi kosulunun taraflara yuklenmesini teklif etmiglerdir.

Bu teklifi, gbzetilen ama¢ bakimindan yararli buldugumuz igin ¢ogunluk
kararina katilamamaktayiz.

Kemal EROL Nejdet KARACEHENNEM ismet CANTURK
|l. Bagkan Kurul Uyesi Kurul Uyesi
MUHALEFET SERHi

01-29 / 282-83 Sayili Karara Iligkin

"Ortak Girisim" statulerinde izlemeyi teminen sinirli bazi hususlarda bilgi
talebinin gerekliligi, taraflarin  ileride ayni pazarda c¢alismalarinin glindeme
gelebilecedi, ortak girisim ve ana tesebbusler arasinda yogdun iligkilerin bulunmasi
karsisinda tek basina bir dlgek olarak kabul edilememesine ragmen, belirli bir slre
icin talep edilecek bilgilerin degderlendirmede yarar saglayacagi, 6te yandan bu
kapsamda ilgililere fazla bir yik 6ngoérulmedidi, nihayet yasal agidan da 1997/1
tebliginin 4.maddesinin bu talebe imkan tanidigi gerekcgeleriyle bilgi talep
edilmemesine iliskin gogunluk gorusune karsiyim.

Prof.Dr.Zihti AYTAC
Kurul Uyesi
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