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D. DOSYA KONUSU: The Euclid Chemical Company ve Ege Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan bir ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 05.09.2016 tarihinde giren bildirim
Uzerine duzenlenen 08.09.2016 tarih ve 2016-1-56/01 sayili rapor gorusulerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; Tremco Incorporated’in %100 istiraki olan The Euclid Chemical
Company (EUCLID) ile Ege Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (EGE) ortakliginda beton
yapl, tuinel ve madencilik uygulamalari igin katki maddeleri ve beton fiberlerinin
gelistiriimesi, Uretimi, pazarlamasi, dagitimi ve satigi amaciyla Turkiye'de tam islevsel
ortak girisim (OG) sirketi kurulmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

EGE, uzun yillardir Turkiye’deki tesisinde inorganik ve organik kimyasallarin imalatini
gerceklestirmektedir. EUCLID ise yapi kimyasallarinin diinya capinda ireticisi ve
satisina iliskin tecribeye sahip olmakla birlikte Turk yapi kimyasallari pazarina henuz
girmemistir. EGE yap! kimyasallar pazarinda EUCLID’in teknik uzmanhgindan (know
how) yararlanacak olup, EGE’nin ana faaliyet konusu temel kimyasallardaki tecrtbesi ile
EUCLID'in beton endistrisindeki deneyim ve bilgisinin islem konusu OG'de
birlestiriimesi planlanmaktadir.

Planlanan iglemin gergeklesmesi durumunda hisselerinin %(.....) EUCLID’e ve %(.....)
EGE’ye ait olmak lzere bir OG sirketi kurulacaktir. EUCLID A grubu hisselere, EGE ise
B grubu hisselere sahip olacaktir. Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlar S6zlesmesi
ve OG sirketinin taslak ana sozlesmesi uyarinca; OG sirketi (.....) Uyeli yonetim kurulu
tarafindan yonetilecektir. Buna goére (.....) Uye A grubu hissedarlar; (.....) Uye ise B grubu
hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilecektir. Yonetim kurulu
toplantisi nisabi ¢ Uye olup B grubu hissedarlar tarafindan aday godsterilmis en az bir
dyenin hazir bulunmasi gerekmektedir. Tum yonetim kurulu kararlari en az Gg¢ Uyenin
olumlu oyu ile alinacaktir. Buna ek olarak EUCLID kurulacak OG’de %(.....) oraninda
hisseye sahip olmasina ragmen OG yonetim kurulu stratejik konularda EGE'’yi temsil
eden hissedarlarin onayi olmadan karar alamamaktadir. Belirtilen hususlar gergevesinde
EGE ve EUCLID tarafindan kurulacak olan OG’nin taraflarin ortak kontrolinde olacagi
anlasiimaktadir.
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Yapilan bildirimde islem konusu OG’nin tam islevsel nitelikte oldugu ifade edilmektedir.
Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’da bir ortak
girisimin tam islevsel oldugunun kabul edilebilmesi igin ilgili ortak girisimin sahip olmasi
gereken ozelliklere yer verilmektedir. Buna gore bir ortak girisimin tam islevsel olabilmesi
icin; badimsiz olarak faaliyet gosterebilmesini saglayacak yeterli kaynaklara sahip
olmasi, ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gostermesi ve satis veya satin
alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi gerekmektedir.

Bildirim ekinde yer alan ve OG ile EGE arasinda yapilmasi 6ngoérulen Hizmet Tedarik,
Fason Imalat ve Uriin Tedarik s6zlesmeleri ile konuya iligkin talep edilen ek bilgiler
Uzerine gonderilen cevabi yazi birlikte degerlendirildiginde; EGE ve EUCLID kurulacak
olan OG sirketine toplamda (.....) TL sermaye yatiracaktir. Olusturulan bu sermaye ile
kurulacak olan OG’nin badimsiz faaliyet gdsterecek kadar kaynaga sahip olacagdi
anlagilmaktadir. Bahsi gecen Hizmet Tedarik Soézlesmesi c¢ergevesinde OG’nin
ortaklarindan olan EGE’nin OG’ye yonetim alaninda yardimci olmasi 6ngorulmektedir.
Taraflarca gonderilen cevabi yazida ise bu durumun yeni kurulan OG igin bir gegis
sureci oldugu ve ilerleyen donemde OG’nin yapisinin oturmasiyla EGE tarafindan
verilen hizmet desteginin giderek azalacagdi, soOzlesme kapsaminda OG’de
gorevlendirilecek elemanlarin talimatlarini OG yodnetiminden alacagi ifade edilmektedir.
Ayrica sb6z konusu so6zlesmenin suresinin U¢ yillik slreyi gegmeyecegi de dile
getirilmektedir'. Yer verilen bilgi ve acgiklamalar gergevesinde kurulacak olan OG’nin
bagimsiz olarak faaliyet g0sterebilmek igin yeterli kaynaklara sahip olacagdi
degerlendiriimektedir.

EGE ile OG arasinda imzalanmasi 6ngoriilen Fason imalat Sézlesmesi cercevesinde
OG’nin yap! kimyasallarinin Uretimi EGE tarafindan yapilacaktir. Taraflarca gonderilen
cevabi yazida anilan is iligkisinin tamamen ticari pratikler gergevesinde yurlyecegi ve
s6z konusu sOzlesmenin sona ermesi ile EGE’nin Uretim icin gereken makine ve
techizati ayni sermaye olarak OG’ye aktaracagi ve bdylelikle OG’nin Uretimine bagimsiz
bir sekilde devam edecegi ifade edilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda OG’nin ana
sirketlerin belirli bir iglevinin 6tesinde faaliyet gosterecegi anlagiimaktadir.

Tam iglevsellik icin ortak girisimin satislarinda ve satin almalarinda ana sirketlere
bagimli olmamasi gerekmektedir. EGE ile OG arasinda yapilacak olan Uriin Tedarik
Sozlesmesi cgergcevesinde EGE, OG’ye sodyum silikat ve buhar Urlnleri tedarik
edecektir. Taraflarca gonderilen cevabi yazida bildirime konu tedarik isleminin OG’nin
talebine bagli oldugu ve herhangi bir miktar garantisinin s6z konusu olmadigdi, bunun
yani sira OG’'nin baska tedarik¢ilerden de bu drunleri tedarik edebilecegi, diger bir
ifadeyle anilan sézlesmenin miinhasirlik icermedigi ifade edilmektedir. Ote yandan
tedarike konu olacak drtnlerin OG’nin yapacagi satislar cergcevesinde elde etmesi
beklenen cironun %(.....), OG’nin toplam girdi maliyetlerinin ise %(.....) olusturdugu
tahmin edilmektedir. Bu sebeple OG’nin satin almalarini ve satiglarini ana ortaklardan
bagimsiz bir sekilde yapabilecegi degerlendiriimektedir?.

1 Sozlesme iki yillik olarak tanzim edilmis olup taraflarca herhangi bir bildirim yapiimaz ise her sene bir yil
sureyle otomatik olarak uzamasi éngérulmektedir.

2 Kurulacak olan OG’nin temel olarak yapi kimyasallari alaninda faaliyet gostermesi planlanmaktadir.
Ancak OG ile EGE arasinda yapilacak olan acente s6zlesmesi gergevesinde OG ayni zamanda sodyum
silikat satisinda da bulunacak, fakat s6z konusu satisi distribttor olarak degil, EGE’nin nam ve hesabina
yapacaktir. Hemen belirtiimelidir ki OG’nin yapacagi sodyum silikat satigi igin gerekli olan alimlar sadece
EGE’den degil piyasa sartlari gergevesinde daha uygun tedarikgilerden de yapabilecektir.
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Bu bilgiler dogrultusunda, bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine
getirecek olan bir ortak girisim kurulacak olmasi sebebi ile bildirilen islemin 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
5. maddesi gergevesinde bir devralma iglemi oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan, ilgili
taraflarin cirolarinin anilan Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngoérulen egikleri
astigl, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu gortulmektedir.

Kurulacak olan OG’nin temel olarak beton yapi, tinel ve madencilik uygulamalari icin
katki maddeleri ve beton fiberleri kapsayan Urlnlerde faaliyette bulunmasi
planlanmaktadir. Yapi kimyasallari olarak adlandirilabilecek bu drlnlere ek olarak
OG'nin sodyum silikat® satisinda da bulunmasi 6ngoérilmektedir. Bu sebeple dosya
kapsaminda yapi kimyasallari pazari ile sodyum silikat pazari* ilgili pazar olarak ele
alinmistir. Ote yandan her iki Grinin de Tlrkiye’'nin farkli yerlerinde uretilip dagitiliyor
olmasi sebebi ile her iki dUrin agisindan da ilgili cografi pazar Turkiye olarak
tanimlanmigtir.

OG’nin ortaklarindan olan EGE’yi kontrol eden Ege Holding A.S. (EGE HOLDING), aktif
cinko oksit, cokturilmius silikatlar ve aluminyum silikatlar, yapisma onleyici sabunlar,
metal karbosilatlar, polyester recgineler, silikatlar ve ylzey kaplama tretimi yapmaktadir.
EGE’nin OG’nin faaliyet gdstermesi planlanan yapi kimyasallari alaninda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Diger ortak olan EUCLID Turkiye'de aktif olmamakla birlikte
EUCLID’i kontrol eden RPM International Inc.in (RPM) bunyesinde bulunan bazi
sirketler Ulkemize 2015 yilinda yapi kimyasallari olarak degerlendirilebilecek endustriyel
kaplamalar ve zemin kaplamalarinin satisini gerceklestirmigstir.

Faaliyetler hakkinda verilen bilgiler gercevesinde, islem taraflari olan EGE HOLDING ile
RPM’nin faaliyetleri arasinda yatay anlamda bir értusme bulunmamaktadir. Diger bir
ifadeyle yatay diizlemde bir etkilenen pazar bulunmamaktadir. Ote yandan daha énce
de ifade edildigi Uzere, islemin konusunu olugturan OG’nin yapi kimyasallari ve sodyum
silikat alanlarinda faaliyet gostermesi beklenmektedir. Sodyum silikatin birtakim yapi
kimyasallarinin Uretiminde girdi olarak kullaniimasi sebebi ile sodyum silikat ve yapi
kimyasallari pazari arasinda alt Ust pazar iligkisi bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle
sodyum silikat ile yapi kimyasallari dikey anlamda etkilenen pazarlari olusturmaktadir.
Asagida sodyum silikat alaninda faaliyeti bulunan EGE ve rakiplerinin kapasiteleri ile
pazar pay! bilgilerine yer verilmistir:

Tablo-1: EGE’nin ve Rakiplerinin Sodyum Silikat 2 Modulindeki Pazar Paylari (2015)

Sirket

Kapasite Metrik Ton/YIl

Pazar Pay!1 (%)

EGE

TET International Dis Ticaret ve Kimya San. A.S.

Koruma Klor Alkali Sanayi A.S.

Tungtas Cam Sanayi ve Ticaret A.S.

Sodel Silikat Kimya San. ve Tic. A.S.

Akca Kimyevi Maddeler Nakliyat Ticaret A.S.

Hika Maden ve Kimya Sanayi Ltd. $ti.

Toplam

450.000

3 Sodyum silikat, sodyum oksit, silika ve sivi sodyum silikatta suda olusan kimyasal bir bilesendir. Sodyum
silikat cesitli silikatlarin Uretiminde ve deterjan, kagit ve diger endustriyel uygulamalarin imalatinda
kullaniimaktadir.

4 Sodyum silikat farkli sektorlerden musterilerin taleplerine gore iki farkh ilgili Grin pazarina daha
ayrilabilecektir. Buna gére seramik ve deterjan sektériinde kullanilan sodyum silikat 2 modulu ile tekstil ve
kagit sektorlerinde kullanilan sodyum silikat 3 modulu iki ayri ilgili Griin pazari olarak tanimlanabilecektir.
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Tablo-2: EGE’nin ve Rakiplerinin Sodyum Silikat 3 Modulindeki Pazar Paylar (2015)

Sirket Kapasite Metrik Ton/YIl Pazar Pay (%)

EGE _ (.....) (.....)
Ozkimsan Kimya Tasimacilik Maden Ins. (cennn) (-....)
Makine Orm. Ur. Dis Tic. Ve San. Ltd. Sti.

Sodel Silikat Kimya San. ve Tic. A.S. (.....) (.....)
Tungtag Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (.....) (.....)
incesu Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (....) (....)
Toplam 31.000 100,00

Yukaridaki tablolardan goériulecegi Uzere, sodyum silikatin her iki turinde de dosya
konusu islemin tarafi olan EGE’nin yUksek olarak nitelendirilebilecek bir pazar payina
sahip oldugu anlagiimaktadir. Sodyum silikatin birtakim yapi kimyasallarinin Gretiminde
girdi olarak kullanildigi g6z 6nunde bulunduruldugunda, islem neticesinde bir girdi
kapamasi olusma riski gindeme gelmektedir. Genel olarak bakildiginda sodyum silikat,
cOkturulmus silikat ve aluminyum silikat, deterjan, seramik, tekstil, madencilik ve yapi
kimyasallari sektorlerinde kullaniimaktadir. EGE’nin s6z konusu sektorlere tedarik ettigi
sodyum silikatin 2015 yili pazar paylari ¢oktiriimus silikat ve aluminyum silikat
sektorinde %(.....), deterjan sektorinde %(.....), seramik sektorinde %f(.....) ve tekstil
madencilik ve yapi kimyasallari sektdriinde ise %(.....) olarak gerceklesmistir. Sodyum
silikatla arasinda dikey iligski bulunan yapi kimyasallari pazarinda EGE’nin payinin
%(.....) olmasi ve bu alanda EGE’nin bes farkh rakibinin bulunmasi nedenleriyle s6z
konusu pazarda herhangi bir girdi kapama etkisinin olusmayacagi ve dolayisiyla bildirim
konusu devralma igleminin herhangi bir rekabetgi soruna yol agmayacagi kanaatine
varimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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