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Rekabet Kumru Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-158 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-10/64-13
Karar Tarihi : 29.1.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan :Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Murat CETINKAYA, ligaz SARIOGLU, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE : - Johnson&Johnson
BULUNAN Temsilcisi Av. Efser Zeynep Erqun
Yuksel Karkin Kliguk Hukuk Blrosu Sumbul Sokak No:53
Levent/istanbul

D. TARAFLAR : - Johnson&Johnson

One Johnson&Johnson Plaza New Brunswick
New Jersey 08933 ABD

- Cypress Acquisition Sub, Inc
One Johnson&Johnson Plaza New Brunswick
New Jersey 08933 ABD

- Conor Medsystems Inc
1003 Hamilton Court Menlo Park, California 94025 ABD

E. DOSYA KONUSU : Conor Medsystems Inc’in kontroliiniin Johnson&Johnson
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.12.2006 tarih ve 8682 sayi ile intikal
eden ve dosyadaki eksiklikleri en son 9.1.2007 tarihinde tamamlanan basvuru
uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri gergevesinde yapilan degerlendirmeye iligkin 19.1.2007 tarih ve 2006-2-
158/0i-07-MC sayili On inceleme Raporu, 23.1.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-120/21
sayili Bagkanlik Onergesi ile Kurul giindemine alinmis, 24.1.2007 tarih ve 07-09
saylli Kurul toplantisinda dosya konusunun, ek calisma yapilmak Uzere Kurul
gindeminde incelemeye alinmasina karar verilmistir. Bunun Uzerine hazirlanan
26.1.2007 tarih ve 2006-2-158/BN-07-MC sayili Bilgi Notu, 26.1.2007 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/29 sayili Bagkanlik Onergesi ile Kurul glindemine alinarak 07-
10 sayili Kurul toplantisinda karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Devralma Raporu'nda; bildirim konusu
devralma isleminin 4054 sayili Kanun kapsaminda bir islem olmadigi belirtiimis,
ancak Kurul'un 07-09 sayili toplantisinda iglemin 4054 sayili Kanun ve 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda olduguna karar verilmesi Uzerine yapilan ek ¢alismada; islemin
pazar pay! agisindan 1997/1 sayili Tebli§’in 4. maddesinde belirtilen esigi astigi, bu
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nedenle de bildirime tabi bir islem oldugu, islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bunun sonucunda ilgili pazarda rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Johnson&Johnson (J&J)

J&J, dinya genelinde 230’un uzerindeki bagh sirketi araciligiyla saglik bakim tranleri
ureten ve bunlarla ilgili saglik hizmetleri sunan New Jersey/Amerika Birlesik
Devletleri merkezli bir gsirkettir. J&J'nin faaliyetleri U¢ ana alanda toplanmistir:
1) Tuketicilere dogrudan satilan bebek ve ¢ocuk bakimi, agiz ve yara bakimi, kadin
saglik bakimi ve beslenme Urunlerinden olusan tuketici segmenti; 2) Tuketicilere
recete ile satilan anti-mantar, anti-enfeksiyon, kardiyovaskuiler, dogum kontrold,
dermatoloji, gastrointestinal, hematoloji, immunoloji, néroloji, onkoloji, agri yonetimi,
psikotropik ve Uroloji alanlarinda kullanilan Uranlerden olugan farmasaétik segmenti; 3)
Saglik bakim profesyonelleri tarafindan kullanilan tibbi cihazlar ve tanisallar
segmenti.

J&J'nin, Turkiye'’de Johnson&Johnson Medikal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve
Johnson&Johnson Sihhi Malzeme Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi adli igtirakleri
bulunmaktadir. Ancak, J&J'nin ilag kapli stent Grunlerinin Tarkiye’deki satigi bagimsiz
bir distribltor olan SESA Elektronik Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan yapilmaktadir.
J&J ila¢ kapli stent Uretimini bagh sirketi Cordis aracihdiyla gerceklestirmektedir.
Cordis tarafindan Uretilen Cypher marka ilag kapl stentlerin Turkiye’de 2005 yilinda
satisindan (............ ) YTL gelir elde edilmistir.

H.1.2. Cypress Acquisition Sub, Inc (Cypress)

Cypress; hisselerinin tamamina J&J tarafindan sahip olunan, sézlesmenin yurarlik
zamaninda Conor Medsystems Inc ile birleserek hukuki varligi sona erecek olan ABD
merkezli bir sirkettir.

H.1.3. Conor Medsystems Inc (Conor)

Conor, yenilikgi vaskuler ilag verme teknolojileri gelistiren ve bu teknolojileri
kullanarak tibbi cihazlar Ureten Kaliforniya/ABD merkezli bir sirkettir. Conor sadece
koroner arter hastaliginin tedavisinde kullanilan Costar adli ila¢ kapli stentin Uretimini
gerceklestirmektedir. Conor Turkiye’de herhangi bir bagli ortaklida veya subeye
sahip degildir. Conor’un Tirkiye’deki misterilere direkt hicbir satisi yoktur. Isvigre’de
kurulu olan munhasir distributord Biotronik AG araciliiyla Tuarkiye'ye satiglar
yapilmaktadir. Biotronik, hastanelere dogrudan satis yapmamakta, Turkiye’'de tek bir
distribuitor, Biotron Saglik Uriinleri Ticaret A.S. ile ¢alismaktadir. Conor tarafindan
uretilen ilag kapl stentlerin Tarkiye’de satigindan 2006 yilinda Eylul ayr sonu
itibariyla (........... ) YTL gelir elde edilmistir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu islem, Conor’in kontrolinin J&J tarafindan devralinmasina iliskindir.
Conor sadece koroner arter hastaliginin tedavisinde kullanilan Costar adli ilag kapli
stentin Uretimini gerceklestirmektedir. Dosyada yer alan bilgiler dogrultusunda
asagida bu konu hakkinda bilgilere yer verilmistir.
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Kalbi besleyen damarlara koroner damar (koroner arter) denilmektedir. Beslenme
sekli, hayat tarzi ve genetik faktorler sebebiyle koroner damarlarda yer yer, basta
kolesterol olmak Uzere bir takim maddeler birikmekte ve buralarda darliklar ve
tikanikliklar olusmaktadir. Olusan tabloya, koroner arter hastaligi veya koroner kalp
hastaligi denir. Bunun sonucu olarak kalbin beslenmesi bozulmakta, kalbin ritmik
calismasinda ve kasilmasinda hastaligin ciddiyetiyle orantili olarak bozukluklar
olugmaktadir. Koroner arter hastaliginin tedavisinde kullanilan yontemler: ilag
tedavisi, kalp cerrahisi ve perkitan koroner midahaledir.

Koroner arter hastaliginin tedavisinde kullanilacak yontem hastalikli damar sayisi,
damardaki darligin derecesi, kalp kasinin kasilma gucu, hastanin ilag tedavisine
yaniti, hastanin yasi gibi faktorlerin kardiyoloji ve kalp ve damar cerrahisi uzmanlari
tarafindan degerlendiriimesi ile secilmektedir. Asagida ilgili Urin pazarinin
belirlenmesi amaciyla perkitan koroner midahale yontemleri arasindaki ikame iligkisi
incelenmigtir.

PerkUtan koroner midahale balon anjiyoplasti, ¢ciplak metal stent veya ilag kapli stent
yontemleri kullanilarak yapilir. Balon anjiyoplastide, damar igindeki dar olan bdlgede,
Ozel olarak yapilmig balon, kisa sureli olarak sisirilerek darlik genigletilir. Daha sonra
balon indirilerek geri alinir. Ciplak metal stent kullanilan yontemde, balon ile darhdin
acllmasindan sonra ayni yerde ani tikaniklik veya zaman iginde tekrar darlik
gelisebilme tehlikesini gidermek icin darlik bolgesinde mekanik destek saglayip ani
tikanmay! engelleyen, cogunlukla paslanmaz celikten yapilan stentler (kafes)
yerlestirilir. Stentler, yalnizca balon yapilmasindan sonra sik gorulen ani tikanmayi
oldukca azaltmistir ama yine de stent yerlestirildikten sonra ayni yerde ilk 6 ay i¢inde
tekrar midahale gerektirebilen daralma gorulebilir. Bu tehlikeyi gidermek icin Uzeri
polimer bir yapi icine emdirilmig, daralmayi Onleyici veya azaltici Ozel bir ilag
(sirolimus, paclitaxel vb) ile kapli stentler gelistiriimistir. ilag kapli stentlerin
kullanilmasi ile daralan bdlgede hicre c¢ogalmasina engel olunarak daralmanin
tekrarlamasi 6nlenmektedir. Koroner arter hastaliginin tedavisinde ila¢ kapli stent
kullanilmasi diger perkitan koroner midahale yontemlerine kiyasla ¢ok daha olumlu
sonuglar alinmasini saglamakta ve bu nedenle koroner arter hastaliginin tedavisinde
kullanim orani hizla artmaktadir. ilag kapli stentlerin yapilarinda balon anjiyoplasti ve
ciplak metal stentlerden farkli olarak daralmayi dnleyici veya azaltici ilaglar icermesi,
klinik sonuclarinin balon anjiyoplasti ve giplak metal stentlere nazaran ¢ok daha
olumlu olmasi, diger yontemlerle arasinda herhangi bir fiyat korelasyonunun
bulunmamasi sebebiyle ilag kapli stentler ile balon anjiyoplasti ve ¢iplak metal
stentler arasinda arz veya talep yonlu ikame iligkisi bulunmadigi goriimektedir. Bu
bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin pazar “ilag kapli stent
pazari” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi agisindan ilgili Griin pazarinda Ulkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gdstermemesi, bir
baska deyisle rekabet kosullarinin Glkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1 islemin 1997/1 Sayili Teblig Acisindan Degerlendirilmesi

Bildirim Formunda yer alan bilgilere goére, J&J, Cypress ve Conor arasinda
16.11.2006 tarihinde imzalanan Birlesme Sézlesmesi ve Birlesme Plani uyarinca
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Cypress sOzlesmenin yuararluk zamaninda Conor ile birlesecek, Cypress’in hukuki
varligi sona erecek ve Conor yeni sirket olarak varligini devam ettirecektir. Dosya
konusu islem sonucunda J&J, Conor'un mutlak kontroline sahip olacaktir.
Dolayisiyla s6z konusu islem 1997/1 sayili Teblig’in 2 (b) maddesi anlaminda
devralma islemidir.

1998/2 Sayill Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar bashgi altindaki 4. maddesinde;

‘Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir
bélimdinde lgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon TUirk
Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmU yer
almaktadir.

J&J'nin bagl sirketi Cordis tarafindan uretilen Cypher marka ilag kapli stentin

Tarkiye'deki satisini bagimsiz bir distribator olan SESA Elektronik Ticaret ve Sanayi

A.S. gerceklestirmektedir. Cordis tarafindan Uretilen Cypher marka ilag kapl

stentlerin Turkiye’de 2005 yilinda satisindan (.............. ) YTL gelir elde edilmigtir.

Conor’in urettigi CoStar marka ila¢ kapli stentin Tarkiye'deki satisindan 2006 yilinin

ilk dokuz ayi itibariyla (............ ) YTL gelir elde edilmigtir. Bildirim dosyasinda yer

alan bilgilere gore ilag kaph stent pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin tahmini
pazar paylari ise asagidaki gibidir:

Tablo 1: ilag Kapli Stent Pazarinda Tahmini Pazar Paylari
Firma Tahmini Pazar Payi (%)
J&J (Cypher) (...)

Boston Scientific (Taxus)

Medtronic (Endeavor)
Conor (CoStar)

Abott (Xience)

Digerleri

A~ | ~|~|—~
[ = J N N () %) N

Toplam 0

J&J'In ilgili Grin pazarindaki tahmini pazar payr %(...), Conor’in ise %(...) olup
bildirim konusu islem sonucunda taraflarin toplam pazar payi1 %(...)'e yukselecektir.

Yukarida yer verilen bilgiler cergcevesinde incelemeye konu devralma isleminin
1997/1 sayili Tebli§’in 4. maddesinde belirtilen pazar payi esigini agsmasi nedeniyle
bildirim konusu iglemin izne tabi bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.2. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi igin iglemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli dlglide azaltmasi gerekmektedir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere gore; koroner arter hastaliginin tedavisinde ilag
kapli stent kullanimi oldukga yeni bir uygulamadir. ilag kapli stentler Avrupa ve
Turkiye'de 2002 yilinda, ABD'de ise 2003 yilinda piyasaya surtlmustir. ilag kapl
stentlerin koroner arter hastaliginin tedavisinde kullanim orani Turkiye'de ve dunyada
hizla artmaktadir. Yeni bir Grun olan ila¢ kapli stent pazari teknoloji yogun bir
pazardir ve Urln gelistirmeye ve yeniliklere agiktir. Son dénemde ilag kaph stent
pazarina giris yapan Shajanand, AMG, Sorin, Translumina ve Apollo gibi ¢cok sayida
yeni tesebbus bulunmaktadir ve adi gegen tesebbulslerin Grlnleri Turkiye'de de
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piyasaya sunulmustur. Ayrica, ilag kapli stent pazarinda satiglarin ¢gok buylk kismi
hastanelere yapilmaktadir ve hastaneler dnemli bir satin alma guclne sahiptirler.

Her ne kadar s6z konusu devralma iglemi sonrasinda J&J'in ilgili Grin pazarindaki
payl %(...)den %(...)’e yukselecek olsa da J&J'in ilgili Griin pazarindaki en blyuk
rakibi olan Boston Scientific'in pazar payinin %(...) olmasi iglemin degerlendiriimesi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, mevcut durumda ilgili pazarda
rekabetci bir ortamin bulundugu anlagiimaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora, bilgi notuna ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak iglem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili pazarda rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, dolayisiyla bildirim konusu

isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



