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Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Sukran KODALAK, Mehmet AYAN

B. RAPORTORLER: Recep GUNDUZ, Mesut MORGUL

C. BASVURUDA
BULUNAN :- Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic A.S. _
Idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe/lstanbul

D. HAKKINDA iINCELEME
YAPILAN : Yatas Yorgan ve Yatak San ve Tic A.S. _
Cumhuriyet Mah. Kartal Cad. No:41A Kartal/lstanbul

E. DOSYA KONUSU: Yatas Yorgan ve Yatak San. ve Tic. A.S.’nin, blinyesinde
bulunan ENZA marka urunlerle ilgili olarak baglatilan “en iyi fiyat garantisi” igerikli
kampanyalar yoluyla bagimsiz bayiler lUzerinde baski olusturarak 4054 sayili
Kanun’u ihlal ettigi iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic A.S. (DOGTAS) tarafindan

yapilan bagvuruda 6zetle;

- Yatas Yorgan ve Yatak San. ve Tic. A.S.’nin (YATAS) “ENZA” ve “ENZA HOME”
markalari altinda kendi bunyesindeki magazalari ve bagimsiz bayileri aracihgiyla
mobilya satisi yaptigi,

- YATAS'In bir suredir baslattigi “en iyi fiyat garantisi” kampanyasi kapsaminda yodun
reklam c¢alismalari yuarattigu ve farkli zamanlarda ayni drine iligkin yapilan
reklamlarin mevzuatta belirlenen ilkelere aykirilik teskil ettigi,

- Ornegin YATAS tarafindan 1-30 Nisan 2017 tarihleri arasinda yayinlanan
reklamlarda “Manchester Koltuk Takimi’nin “en iyi fiyat garantisi” kampanyasi
kapsaminda Nisan ayina 6zel 6.727 TL yerine 4.795 TL'ye satisa sunulacaginin
duyuruldugu, ayni koltuk takimina iligkin basvuru tarihi itibariyla yapilan reklamlarda
4 Mayis-30 Haziran 2017 tarihleri arasinda yine “en iyi fiyat garantisi” ile 7.032 TL
yerine 5.274 TL'ye satis yapilacaginin ilan edildigi,

- So6z konusu kampanya ile YATAS' In bagimsiz bayileriyle ortak hareket ederek ya da
onlara agik¢a baski uygulayarak zorlayici bir fiyat politikasi belirledigi ve piyasada
rekabeti kisitladig,

- Bahse konu davraniglarin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
(4054 sayili Kanun) 5. maddesinde belirtilen muafiyet kosullarini tagimadigi ve ayni
Kanun’un 4. ve 6. maddesine aykiri oldugu,

iddia edilmis ve 05.01.2017 tarih ve 17-01/12-4 sayil “Booking.com B.V” karari dikkate
alinarak 4054 sayili Kanun kapsaminda gerekli islemlerin yapiimasi talep edilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.06.2017 tarih ve 3973 sayi ile
giren basvuru Uzerine hazirlanan 06.07.2017 tarih ve 2017-2-25/I1 sayih llk Inceleme
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Raporu’nun gorusulmesi sonucunda, 13.07.2017 tarih ve 17-22/354-M sayi ile
Onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

llgili karar uyarinca diizenlenen 07.09.2017 tarih ve 2017-2-25/OA sayili Onarastirma
Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ozetle; YATAS In 4054 sayili Kanun’'un 4.
maddesini ihlal etmedigi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Onarastirma kapsaminda YATAS'In istanbul, Kartal’daki genel merkezinde ve YATAS'In
ENZA HOME bayileri Ural Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. (istanbul) ve Tolgahan Grup Mobilya
ins. Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti’nde (Ankara) yerinde inceleme ve goriisme
gerceklestiriimistir.

l.1.Taraflar
1.1.1. DOGTA$

Basta mobilya sektori olmak Gzere turizm, insaat, enerji, gida-tarim, havayolu
tasimaciligi ve gayrimenkul yatirnrm sektorlerinde varlik gdsteren Doganlar Yatirim
Holding biinyesinde bulunan sikayetci taraf DOGTAS, her tiirli mekan ve isyerinin
donanimi ile ilgili mobilya ve oturma gruplarinin imalati, ahmi ve satimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

1.1.2. YATAS

incelemeye konu tesebbiis olan YATAS, 1976 yilinda singer fabrikasi olarak
kurulmustur. ilerleyen yillarda Griin gamini genisleterek stingerli yatak, yayh yatak ev
tekstil Grlnleri, sofabed (yatakli kanepe) ve Kkoltuk takimlari dretimi ve satisina
baslamigtir. Sirket halihazirda yatak, kanepe, oturma gruplari, moduiler mobilya (yemek
ve yatak odalari gibi) ve ev tekstil Grtnleri alaninda faaliyet gostermektedir. YATAS'In 5
aktif markasi bulunmaktadir. Bu markalardan ENZA HOME ve YATAS BEDDING ana
markalar olup grup satiglarinin %(.....)'in1 olusturmaktadir'. YATAS BEDDING'in (riin
portfdyl yatak, baza, baslik ve ev tekstil Grinlerinden olusmaktadir. ENZA HOME
markasi adi altinda ise mobilya, hali ve aydinlatma uriinlerinin yaninda YATAS BEDDING
arunlerinin de satigi gergeklestiriimektedir. Sirketin yurticinde (.....), yurt disinda yaklasik
(.....) adet konsept magazasi bulunmaktadir. S6z konusu satis noktalarindan (.....)i
YATAS'a aitken digerleri bagimsiz bayilerdir. Tesebbus Urtnlerini 45'i askin Ulkeye ihrag
etmektedir. YATAS halka acik bir girkettir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. Sektore iliskin Bilgi

Tlrkiye'de mobilya sektérl geleneksel yontemlerle calisan, daha ¢ok aile sirketi, atolye
tipi, kiguk olgekli isletmelerin agirlikta oldugu bir yapiya sahiptir. Ancak ozellikle son 20
yilda kiguk 6lgekli firmalarin yani sira orta ve bluyuk dlgekli firmalarin sayisinda hizli bir
artis gdzlemlenmektedir. TUIK ve MOSDER rakamlarina gére Tiirkiye’'de 29.346 Uretici,
32.382 perakendeci olmak Uzere toplam 61.728 faaliyet gdsteren firma vardir. Mobilya
sektoru, imalat sanayii icinde 4. sirada yer almaktadir. Net ihracatgi olan sektorde 2001-
2014 yillan arasinda daha ¢ok AB Ulkelerine ihracat yapilirken, son dénemde Ortadogu
ve Afrika Ulkelerinin ihracattaki payi artmistir?.

" YATAS'In diger markalari kurumsal satislarin gergeklestirildigi Yatas Project, ev tekstil Griinleri markasi
Puffy, e-ticaret platformlarinda uyku urinleri portfdyline sahip Hibboux ve yurtigi uyku Uriinleri satiglarinin
gercgeklestirildigi Selana markalaridir.
2 TR72 Mobilya Sektoér Raporu
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Turkiye'de mobilya sektorl, pazar ve hammaddeye yakin yerlerde yogunluk
gostermektedir. Bunlar Istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri, Izmir ve Adana gibi illerdir.

Dosya igeriginde yer alan bilgilere gobre, mobilya sektdrinde faaliyet gosteren
tesebblsleri ¢ grupta degerlendirmek mimkindur. ilk grupta sektdrde genis bir hedef
kitlesine sahip, konsept magazalari ve urln ¢esidi az sayida olan ve genellikle Ankara,
inegdl, Kayseri merkezli olan kigik 6lgekli firmalar bulunmaktadir. Genellikle
markalagsma yoluna gitmeyen ve “no name” olarak adlandirilan bu firmalarin, tesebbus
bazinda cirolari az olmasina ragmen, sayica ¢ok olmalari nedeniyle pazarda en buyuk
pazar payina sahip olduklari tahmin edilmektedir. Bu ku¢uk dlgekli tesebbuslerin yani sira
ciddi bir kayit disihgin varhigindan da bahsedilmektedir. Bu iki grubun sektdrdeki toplam
bayuklUklerinin sektorin %65 - %70’ine tekabdl ettigi yontinde tahminler mevcuttur.

Ucglincii grup ise mobilya Uretimi ve dagitimi konusunda markalagsmis ve llke geneline
yayginlasmis tesebbuslerin bulundugu gruptur. Bu grupta Boydak Grubu (istikbal-
Bellona-Mondi-Kilim) lider konumda bulunmaktadir. Bunun yaninda Dogtas Grubu
(Dogtas-Kelebek),YATAS, Vanessa, Yatsan, Moda Life, Koleksiyon, Alfemo, Aldora,
Bambi, Teleset, isbir gibi bircok firma faaliyet géstermektedir.

1.2.2. ilgili Uriin Pazan

YATAS'In Uretimini ve satisini yaptigi Granler, kanepe, yatak, oturma gruplari, moduler
mobilya (yemek ve yatak odalari gibi) ve ev tekstili olarak siniflandirilabilecektir. Alt
segmentteki Urunler kullanim 6zellikleri bakimindan ayni amaca hizmet etse de; fiyat,
kalite ve nitelikleri agisindan birbirinden farklilasabilmektedir. Bununla birlikte pazardaki
oyuncularin s6z konusu alt segment Grunlerin blyuk bélimande Uretim ve satis faaliyeti
gerceklestirdigi dikkate alindiginda, arz ikamesinin kolayligi bakimindan ilgili Gran pazari,
her bir Grin grubu bazinda "yatak", "kanepe", "ev tekstili", "moduler mobilya" ve "oturma
gruplar" olarak da tanimlanabilecektir. Ancak sikayete konu "en iyi fiyat garantisi"
kampanyasinin belirli bir Grtin grubuna iligkin olmadigi, koltuk ve oturma trdnleri, yemek
odalari, yatak odalari, karyola basliklari gibi genis bir Grlin yelpazesini kapsadigi da g6z

onlne alinmasi gereken diger bir husustur.

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’'un 20. Paragrafinda “Ancak inceleme
konusu islem, gerek (riin gerekse de codrafi acidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet acgisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
ifadesi yer almaktadir. Bu dogrultuda dosya konusu iddialar bakimindan, yukarida
bahsedilen alternatif pazarlardan biri temel alinarak bir pazar tanimi yapmanin sonuca
herhangi bir etkisi olmayacagindan hareketle, ilgili Gran pazari tanimlanmamigtir.

1.2.3. Cografi Pazar
Dosya konusu druinler bakimindan ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.
I.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme.

Dosya konusu basvuruda temel olarak YATAS'In en iyi fiyat garantisi kampanyasi ile
bayileri Uzerinde baski uygulayarak ya da bayilerle ortak hareket ederek rekabeti
kisitladi§i 6ne surulmekte ve Kurul'un 05.01.2017 tarih ve 17-01/12-4 sayili “Booking.com
B.V” karari paralelinde gerekli yaptirimlarin uygulanmasi talep edilmektedir. Her ne kadar
basvuru dilekgesinde YATAS'In en iyi fiyat garantisi kampanyasi ile Kurul'un
“‘Booking.com B.V” Kkarari iliskilendiriise de, YATAS'In kampanya kapsamindaki
davranislari ile s6z konusu Kurul kararinda incelenen hususlar birbirinden farklidir.
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“‘Booking.com B.V” kararinda da incelenen ve Rekabet Hukuku literaturinde en ¢ok
kayrilan musteri kosulu (most favoured customer [MFC]/ most favoured nation clause
[MFN]) olarak adlandirilan kavram; saglayici tarafindan, diger alicilara 6nerilen daha
uygun fiyat ve sdzlegsme kosullarinin, kayrilan aliciya da onerilmesi yukumlulugunu ifade
etmektedir®.

MFN kosullari, rnlerin ahm-satimi ve yeniden satigina iligskin klasik dikey s6zlesmelerde
bulunabilecegi gibi son donemde platform niteligine sahip gevrimici perakendeciler ile bu
platformda satilan Urunlerin saglayicilarn arasindaki sézlesmelerde de gortlmektedir.

Sozlesmelerde yer alan MFN kosullari; pazardaki fiyat rekabetinin azalmasi ve fiyat
katiligina yol agmasi, igbirligini ve kartelleri kolaylagtirmasi, giris engelleri olusturma ve
piyasadan dislama gibi rekabeti kisitlayici etkiler dogurabilmesinin yani sira, ticari iliskiye
0zgu yatinmlarin tesviki, islem maliyetlerinin azaltilmasi, bedavacilik probleminin
onlenmesi ve markanin korunmasi, gecikmelerin ve talep belirsizliginin azaltilmasi gibi
etkinlik dogurucu nitelik de tasiyabilmektedir.

Mevcut dosyada sikdyete konu en iyi fiyat garantisi uygulamasi YATAS tarafindan son
kullaniclya kampanyali fiyatlarin yil sonuna kadar uygulanacak en dusuk fiyatlar
oldugunun garanti edilmesine iligkindir. S6z konusu kampanyanin bayilerin fiyat
serbestisini kisitladigi iddia edilmektedir. Dolayisiyla sikdyet edilen hususlarin MFN
uygulamalarindan ziyade yeniden satisg fiyatinin tespiti ¢ergevesinde ele alinmasi
gerekmektedir.

1.3.1. Yeniden Satig Fiyatinin Belirlenmesinin (YSFB) Rekabet Hukukundaki Yeri

Yeniden satis fiyati tespiti, en genis tanimiyla Ust pazarda bulunan Ureticinin alt pazarda
bulunan yeniden saticiya trlinlin satisiyla ilgili fiyat zorlamasi olarak anlasiimaktadir. Ust
pazardaki tesebbis minimum bir fiyat belirleyerek Grandn belirli bir fiyattan asagi
satilmamasini, maksimum bir fiyat belirleyerek UGrlinin belirli bir fiyattan yukari
satilmamasini ya da sabit bir fiyattan satiimasini isteyerek alt pazardaki tesebbusin satis
fiyatina midahale edebilmektedir.

4054 saylll Kanun'un 5. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 2002/2 sayili Dikey
Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin (2002/2 sayili Teblig) 4. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi, alici tesebblslin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin
engellenmesine iliskindir. Buna goére, alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi
yasaktir. Ancak sabit veya asgari satis fiyatina dénismemesi kosuluyla saglayicinin,
alicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya aliciya satig fiyatini tavsiye etmesi
mumkindur. Bununla birlikte, s6z konusu fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde
oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde ya da drdndn Uzerinde agikga belirtiimesi
gerekmektedir.

Yeniden satis fiyati tespiti s6zlesmelere konan acik hikimle ve anlasma yoluyla
dogrudan belirlenebildigi gibi, alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde
ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecedi indirim oraninin en Ust
seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave
indirimler uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin
geciktiriimesi, askiya alinmasi veya anlagsmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit
edilmesi ya da fillen bu tlr cezai yaptinmlarin uygulanmasi gibi davranislarla dolayl
yoldan da belirlenebilmektedir. Bu tlr yeniden satis fiyatinin dolayli yoldan belirlenmesi
uygulamalari da Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindadir.

3WHISH, R. ve D. BAILEY (2015), Competition Law, Eighth Edition, Oxford University Press, Oxford, s.668
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Yeniden satig fiyatl tespitinin piyasaya girigleri engellemek, tretim ve dagitim kartellerini
kolaylastirmak, fiyat artislarina neden olmak gibi olumsuz etkilerine karsin, bedavaciligi
onlemek, dagitimda verimliligi artirmak gibi rekabetgi etkilerinin de bulundugu kabul
edilmektedir.

Dosya konusuna benzer igerikli gegmis tarihli Kurul kararlarinda*, son yillarda genel
olarak yeniden satis fiyatinin belirlenmesi konusunda etki analizine énem verilen daha
esnek bir yaklasim benimsenmigtir. Yeniden satig fiyati tespiti davraniglarinin
degerlendiriimesinde Kurul;

- YSFB davranislarinin hangi amag dogrultusunda gercgeklestirildigi,
- Saglayicinin pazardaki konumu ve pazar gucu
- lIgili Griin pazarinda markalar arasi rekabetin yogunlugu ve pazar yapisi

- YSFB davraniglarinin saglayici ya da dagiticilar arasinda tek fiyat uygulamasina yol
acip agcmadig!

- Saglayici ve dagitici arasinda YSFB konusunda agik irade drtigmesinin varligi
- YSFB uygulamasinin pazardaki etkisi

gibi hususlari dikkate almistir.

1.3.2. YATAS"In En lyi Fiyat Garantisi Kampanyasi

En iyi fiyat garantisi, YATAS’ In kampanya kapsamindaki UrUnleri igin belirli tarihler
arasinda uyguladigi fiyatlarin 31.12.2017 tarihine kadar s6z konusu drunler igin
uygulanacak en dusUk perakende fiyatlar oldugunu, baska bir deyisle ayni Urlinin
kampanya suresi bittikten sonra yil iginde daha uygun bir fiyattan satilmayacagini
duyurmak igin kullanilan bir kampanya sloganidir. Kampanya kapsaminda koltuk ve
oturma Urln grubundan 7, yatak odalari, yemek odalari ve TV uniteleri Grin grubundan
8, karyola basliklari ve gen¢ odalari grubundan 1 seri Grin bulunmaktadir. En iyi fiyat
garantili kampanyalar yaklagik 2 ay slUrmekte ve yil icinde birden c¢ok defa
tekrarlanabilmektedir.

1.3.3. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Cergcevesinde Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin (a) bendinde yasaklanan karar ve eylemler arasinda,
“Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olugturan maliyet, kar gibi unsurlar
ile her tirli alim yahut satim sartlarinin tespit edilmesi” sayllmaktadir. Bu bakimdan
uretim ve dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren saglayici ile bayileri
arasinda yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik yapilacak bir anlagsmanin ya da bu
yondeki eylemlerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecegi
aclktir. Ancak rekabet ortami Uzerinde olusturdugu zararli etkilere karsin ortaya ¢ikardigi
etkinlikler dolayisiyla dikey anlasmalar 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi ¢ergevesinde 4.
madde yasagindan muaf tutulabilmektedir.

4 24.08.2006 tarih ve 06-59/773-226 sayili karar, 15.11.2006 tarih ve 06-84/1059-306 sayili karar,
11.1.2007 tarih ve 07-01/12-7 sayih karar, 4.7.2007 tarih ve 07-56/669-232 sayil karar, 2.8.2007 tarih ve
07-63/767-275 sayih karar, 27.5.2008 tarih ve 08-35/462-162 sayili karar, 15.7.2009 tarih ve 09-33/725-
165 sayili karar, 25.11.2009 tarih ve 09-57/1365-357 sayili karar, 23.06.2011 tarih ve 11-39/838-262 sayili
karar, 02.11.2011 tarih ve 11-55/1434-509 sayili karar, 23.02.2012 tarih ve 12-08/249-80 sayili karar,
13.06.2013 tarih ve 13-36/468-204 sayili karar, 18.07.2013 tarih ve 13-46/588-258 sayili karar, 16.01.2014
tarih ve 14-02/35-14 sayih karar, 08.05.2014 tarih ve 14-17/322-140 sayili karar.
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2002/2 sayili Teblig'in ikinci maddesinin ilk fikrasinda, “Uretim veya dagitim zincirinin
farkli seviyelerinde faaliyet gésteren iki ya da daha fazla tesebbiis arasinda belirli mal
veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlasmalar — dikey
anlagsmalar— bu Tebligde belirtilen kosullari tasimasi kaydiyla, Kanun’un 4. maddesindeki
yasaklamadan Kanunun 5. maddesinin (glinci fikrasina dayanilarak grup olarak muaf
tutulmustur” denilmektedir. Bu baglamda YATAS, ana bayileri ve bayileri arasinda
akdedilen s6zlesmelerin konusu ana bayi ve bayilerin YATAS tarafindan dretilen drunleri
satmasi oldugundan, bu s6zlesmelerin 2002/2 sayili Tebli§’e gore birer dikey anlasma
oldugu anlasiimaktadir.

Sozlesmelerin 2002/2 sayili Teblig kapsamina girmesi i¢in aranilan bir diger kosul ise
saglayicinin ilgili Grin pazarindaki pazar payinin %401 asmamasidir. Bu noktada
yukarida bahsedilen pazar yapisi igerisinde kuguk olgekli Ureticilerin pazarin énemli bir
bélimiine hilkkmettigi, kurumsal markalar arasinda ise YATAS'In Boydak, istikbal, Mondi
ve Bellona gibi 6nemli rakiplerinin bulundugu gorulmektedir. Bu nedenle YATAS'In bu
pazardaki pazar payinin %40 altinda oldugu ve 2002/2 sayili Teblig'de 6ngorulen pazar
pay! esiginin asilmadigi dosya igeriginden anlasiimaktadir. Dolayisiyla YATAS In bayilik
sozlesmeleri 2002/2 sayili Teblig kapsamindadir.

Ote yandan 2002/2 sayil Teblig'in 4. maddesinde yer alan sinirlamalardan herhangi birini
iceren dikey anlagsmalar grup muafiyetinden yararlanamamakta ve 4054 sayili Kanun’un
4. maddesindeki yasaklama kapsamina girmektedir. Saglayici tarafindan yeniden satis
fiyatinin belirlenmesi Teblig'de yer alan sinirlamalardandir.

Mevcut dosya kapsaminda, YATAS ve bayilerinde yapilan yerinde incelemelerde en iyi
fiyat garantisi kampanyasiyla bayiler Gzerinde baski olusturulduguna ve bayilerin satig
serbestisinin kisitlandigina yahut bdyle bir amacin varligina dair herhangi bir bilgi ya da
belgeye ulasilamamistir. Bununla birlikte YATAS’In bayileriyle imzaladigi bayilik
s6zlesmelerinde gerek en iyi fiyat garantisi kampanyasi 6zelinde, gerekse genel olarak
satis fiyatina midahale edildigine isaret eden bir hilkim bulunmamaktadir. Nitekim bayilik
s6zlesmesinin 3.12. maddesinde “(.....)°" hUkmu yer almaktadir. Dolayisiyla YATAS
tarafindan bayilere génderilen fiyat listesinin tavsiye niteliginde oldugu gorilmektedir.

Nitekim 6narastirma kapsaminda Yatas ENZA HOME bayisi Ural Tekstil San. Tic. Ltd. $ti
ile yapilan goérismede: “en iyi fiyat uygulamasina iliskin olarak YATAS'In tavsiye
niteliginde bir fiyat bildirdigi bununla birlikte magaza yetkilisinin inisiyatifinde olarak belirli
oranlarda indirimlerin yapilmasinin mimkiin oldugu, bu anlamda en iyi fiyat garantisi

kapsaminda sunulan fiyatlarin altinda satis yapilabildigi” ifade edilmistir.

Diger bir ENZA HOME bayisi Tolgahan Grup Mobilya ins. Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile
yapilan goérismede de benzer hususlar ifade edilerek: “YATAS'In tavsiye niteliginde bir
fiyat bildirdigi ancak mdgterilerin allm miktarina, alim sekline ya da bayi yetkililerinin
inisiyatifine bagll olarak satis fiyatlarinin degistigi, s6z konusu kampanya kapsaminda
YATAS’In bayi satis fiyatlarini belirlemedigi, tek fiyat uygulamasi olmadigi, hatta
YATAS’in diger firmalara oranla bu konuda bir hayli esnek davrandidi, bu anlamda en iyi
fiyat garantisi kapsaminda sunulan fiyatlarin altinda satis yapilabildigi ve YATAS’In bayi

tizerinde herhangi bir baski uygulamadigi” belirtilmistir.
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Her ne kadar yapilan yerinde incelemelerde, gorusmelerde ve bayilik sozlesmelerinde
YATAS’In bayi satis fiyatlarina miadahale ettigine isaret eden bir bulguya rastlanmamis
olsa da, mevcut piyasa kosullari c¢ercevesinde YATAS'In en iyi fiyat garantisi
kampanyasinin fiyat tespitine yol ac¢cma olasihginin da incelenmesi gerektigi
degerlendirilmistir. Dosya igeriginden, en iyi fiyat garantisi kampanyasi ile son kullaniciya
belirli Grinlerde kampanya doneminde sunulan fiyatlarin yil sonuna kadar olusacak en iyi
fiyatlar oldugunun garanti edildigi anlasiimaktadir. Bu nedenle, bayilerin kampanya
doénemi sonrasinda s6z konusu drunleri garanti edilen fiyatin altinda satamamasi gibi bir
durumun olugabilmesi, dolayisiyla en iyi fiyat garantisinin fiiliyatta asgari fiyat belirlenmesi
gibi bir sonug dogurabilmesi ihtimal dahilindedir.

YATAS bayilerinden alinan fatura ornekleri incelendiginde; en iyi fiyat garantisi
kampanyali urUnlere iliskin farkli tarihlerde ve farkhi Urln gruplarinda tavsiye edilen
fiyatlardan farkli fiyatlarda satis yapildigi, 6deme sekli ve alim miktarina gore cesitli
iskontolarin uygulandidi, bazi satislarda ise hediye Urin verildigi goralmuastir. Bu
cercevede en iyi fiyat garantisi kampanyasinin bayiler Uzerinde bir fiyat baskisi
olusturmadigi ve asgari fiyat uygulamasina neden olmadigi gértulmektedir.

Diger taraftan pazarin yapisi, YATAS'In ve rakiplerinin pazardaki konumu dosya
kapsaminda ele alinan en iyi fiyat garantisi uygulamasinin yeniden satis fiyatinin tespiti
sonucunu dogurma olasiligi Gzerinde etkili olan faktorlerdir. Ayni sektorde yapilan benzer
bir inceleme sonucu alinan 11-55/1434-509 sayili Kurul kararinda pazarin rekabetgi bir
yap! sergiledigine iligkin bir tespit yapiimigtir.

YATAS'In faaliyet goOsterdigi ve markali Urunlerin satildigi pazarda Boydak Grubu
(Istikbal-Bellona-Mondi-Kilim), Dogtas Grubu (Dogtas-Kelebek), Vanessa, Yatsan, idas,
ipek Mobilya, Moda Life, Alfemo, Aldora, Bambi, Teleset, isbir gibi bircok firma faaliyet
gOstermektedir. S6z konusu firmalarin gogu YATAS gibi yatak ve uyku Urunleri diginda
mobilya ev tekstili gibi birgok Griinin de satisini gergeklestirmektedir. YATAS'In mobilya
grubunda %(.....), uyku UrUnleri grubunda ise yaklasik %(.....) pazar payi bulunmaktadir.
Pazar lideri konumunda olan Boydak Grubu’nun ise mobilya ve uyku grubunda yaklasik
%(.....) pazar payina sahip oldugu, diger tesebbuslerin ise pazar paylarinin %(.....)'un
altinda oldugu tahmin edilmektedir. Dosya igeriginden, kayit disi ekonomi ve “no name”
firmalarin pazarin 6nemli bir bdlimdnd kapsadigr (yaklasik %(.....)), YATAS ve
rakiplerinin ise pazarin geri kalan kisminda sinirll pazar gucune sahip oldugu
anlasiimistir.

Dolayisiyla sektorde markalar arasi rekabetin yogun oldugu, birgok tesebbUsun piyasada
faaliyet goOsterdigi ve bunlardan higbirinin piyasada énemli bir pazar glcline sahip
olmadigi dikkate alindiginda en iyi fiyat kampanyasinin yeniden satisg fiyati tespiti
sonucunu dogurmasi olasihigl azalmaktadir.

Diger taraftan, YATAS'In en iyi fiyat garantisi kampanyasi ile iki amacinin oldugu
anlasiimistir. Bunlardan ilki konsept magazalarda olusan “pahali Gran” algisinin énlne
gecebilecek kampanyalar Uretmek, ikincisi ise fiyatlarin disecegi algisinin (6zellikle
digun sezonlarindan sonraki dénemlerde) talebin baskilanmasi ya da ertelenmesine
neden olmasi ve bunun da dalgalil bir talep yapisina yol agmasi nedeniyle bu durumun
yarattigi olumsuzlugun éntine gegmektir. Her ne kadar bu gerekgeleri bir fiyat tespitinin
varligi halinde ihlalin niteligini ortadan kaldiracak bir “hakli gerekce” kategorisinde
degerlendirmek mimkun gériinmese de, pazarin mevcut yapisi ve fiyat tespitine iligkin
bir tespit yapillamamis olmasi nedeniyle bu gerekgelerin tesebblsin niyetini ortaya
koydugunu kabul etmek mumkundur.
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Ozetle;

- YATAS'In en iyi fiyat garantisi kampanyasi ile bayilerin satig fiyatina mudahale
edildigine ya da bunun amaglandigina dair herhangi bir bulguya ulagilamamasi,

- Bayilerin tavsiye edilen fiyatlardan farkl fiyatlarda tGran satabilmesi,

- Tavsiye edilen fiyatlar diginda yapilan satislar icin bayilere yaptirim uygulandigina dair
bir belgeye ulagilamamasi,

gibi unsurlar dikkate alindiginda YATAS'In 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine dair herhangi bir belge, bilgi ve bulgunun mevcut olmadigi kanaatine variimistir.

J. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, 4054 sayili Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma acilmamasina, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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