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C. BILDIRIMDE
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Temsilcilsi: Emre Akin SAIT
Abdi ipekgi Cad. Bostan Sokak Orjin Apt. No: 15/4 Nisantasi, Sisli,
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- Reqgal Beloit Corporation
Temsilcisi: Can TOPUKCU
Abdi ipekgi Cad. Bostan Sokak Orjin Apt. No: 15/4 Nisantasi, Sisli,
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D. DOSYA KONUSU: Rexnord Corporation'in Siire¢ ve Hareket Kontroli isinin
Regal Beloit Corporation tarafindan devralinmasi yoluyla tek kontroliin
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 18.03.2021 tarih, 16085 say ile
giren ve eksiklikleri 07.04.2021 tarih ve 16867 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 08.04.2021 tarih ve 2021-5-016/Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Rexnord Siire¢ ve Hareket Kontrol isi'nin (PMC iSi) Rexnord
Corporation’in (REXNORD) bir alt kurulusu olan Land Newco Inc. (SpinCo)* aracilidiyla
ters lcgen birlesme? yoluyla devralinmasi islemidir. islem kapsaminda oncelikle,
REXNORD, PMC iSi'ni SpinCo sirketini kurarak biinyesinden ayiracak ve akabinde
REGAL’in bagh sirketi Phoenix 2021 Inc. (PHOENIX) ile SpinCo’nun birlesmesi
gerceklestirilecek ve SpinCo hisselerinin REGAL ile mibadelesi suretiyle PMC IS

1 SpinCo iglemin amaglar dogrultusunda kurulmus ve REXNORD tarafindan tiimiyle sahip olunan
dolayli bagh bir sirkettir. Bu dogrultuda SpinCo’nun PMC iSi’'ni biinyesinde barindirmak amaci disinda
herhangi bir islevi bulunmayacagindan, tam iglevsel bir ortak girisim niteliginde de sayilmamalidir.

2 “Reverse Morris Trust” olarak da anilan ters Gi¢ggen birlesmenin, belirli kosullarin saglanmasi kosuluyla
ABD vergi mevzuatindan birtakim istisnalar saglayan bir metot oldugu bildirilmistir. Bu kapsamda SpinCo
hisselerinin  REXNORD hissedarlarindan ortaklara dagitilmasi, bir gelir vergisi istisnasindan
faydalanilmasini saglayacaktir. Ters tU¢gen birlesme metodunun tercih edilmesinde, vergi istisnasindan
faydalanmak disinda herhangi bir amacin bulunmadig bildirilmistir. Bir baska deyisle ters tiggen birlesme
metodunun, bildirilen igslemin degerlendiriimesine esas alinacak herhangi bir kriterle ilgisinin bulunmadigi
bildirilmistir.
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Regal Beloit Corporaiton’a (REGAL) devrediimis olacaktir. PMC iSi'nin SpinCo
binyesine devri ve PHOENIX ile SpinCo’nun birlesmesi islemlerinin, 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 Sayili Teblig) kapsaminda kontrolde kalici degisiklik yaratacak nitelikte ayri
islemler olmadigi tespit edilmigtir.

Kapanigi takiben yapilacak olan varliklarin paylastiriimasi isleminin hukuken baglayici
sekilde kararlastirilip ikinci islemin ilk islemden hemen sonra gergeklestirilecegi
anlagilmistir. Bu dogrultuda nihai islemin PMC iSi'nin REGAL’e devri oldugundan
hareketle 2010/4 sayili Teblig kapsaminda deg@erlendirilecek olan iglemin de bahsi
gecen son islem oldugu belirlenmisti. PMC iSi'nin REGAL’e devri sonrasinda
SpinCo’nun kontroli, REGAL tarafindan kontrol edilmek suretiyle kalici degisiklige
ugrayacaktir.

Diger yandan bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir kontrol
degisikligine yol agcmasinin yaninda, ayni Teblig'in 7. maddesinde 6ngorulen esikleri
asmasli nedeniyle, izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, taraflarin faaliyet alanlari kiresel olarak;
yatay anlamda kaplinler, tahrik diglileri, rulmanlar, diz UGst konveyor ¢ézimleri ve
endustriyel zincirlerin tasarlanmasi, Uretimi ve pazarlanmasi alaninda ortismekteyken,
dikey anlamda ise, ¢ok sinirli bir értisme bulunmaktadir. TUrkiye'de ise taraflarin
faaliyeti yatay anlamda kaplinler, rulmanlar ve duz ust konveyor c¢ozUmlerinin
tasarlanmasi, Uretimi ve pazarlanmasi alaninda ortismekteyken3; dikey anlamda
herhangi bir drtusme mevcut degildir.

Yatay anlamda ortisen pazarlardaki faaliyetin konusunu teskil eden ilk Grin olan
kaplinler, bir hareketi diger bir ekipmana iletmek icin kullanilan makina parcasi olarak
tanimlanmaktadir®. Kaplinler®, esas st baslik olarak; degistirilemez kaplinler ve
degistirilebilir kaplinler olmak tzere ikiye ayriimaktadir. Kurul'un 10.10.2012 tarih ve 12-
49/1436-487 sayil karari ile 18.02.2016 tarih ve 16-05/107-48 sayili kararlarinda ayri
bir ilgili Grin pazar olarak degistirilebilir kaplinler (debriyaj) tanimlanmissa da; daha
yakin tarihli Kurul kararinda® kaplinler, triin bazinda daha Ust bir pazar tanimi olan “gti¢
aktarim elemanlari” arasinda degerlendirilmigtir. Degistirilebilir kaplinler Urinl bazinda
da Turkiye'de herhangi bir ortismenin mevcut olmadigi bildirilmis; kaplinler 6zelinde
dar bir Urln pazari taniminda bile igslemden etkilenecek pazardaki payin dusuk oldugu
saptanmigtir.

3 [slem taraflarindan REGAL'in Tirkiye'de tahrik diglileri ile endlstriyel zincirlerin tasarlanmasi, Uretimi
ve pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gdstermedigi bildirilmistir.

4 Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Kaplin (Erigsim Tarihi 05.04.2021).

5 Herhangi bir elastik davranislarina gore sabit kaplinler ve esnek kaplinler olarak iki alt bolime
ayrilabilmektedir. Sabit (rigid) kaplinler, gl¢ aktarimini saglanmasi igin iki safti uclarindan birbirine
baglamak amaciyla kullaniimaktadir. Sabit kaplinler, yiksek sicaklik, yiksek hiz, ¢dzicl ortam veya
yuksek diizeyde disli beygir gliciine sahip uygulamalarda kullanima olanak saglayan bitin metal
materyallerden yapilmaktadir. Kovanli kaplinler, kelepgeli kaplinler, halka sikistirma tipi kaplinler ve flang
kaplinleri sabit kaplin trlnlerine érnek olarak gosterilebilir. Esnek (flexible) kaplinler ise, sabit kaplinlerin
aksine, esnek kaplinler, belirli dizeyde yanlis hizalanmayi idare edip ydnetmeye olanak saglayan
entegre bir bikilme unsuruna veya tasarim bilesenine sahip kaplinlerdir.

6 27.08.2018 tarih ve 18-29/483-235 sayili karar.
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Diger yandan pazarda ¢ok sayida rakip tesebbisiin’ de mevcut oldugu; bu kapsamda
rekabete iligkin bir endisenin olusmadigindan hareketle kaplin Grinleri baglaminda
kesin bir pazar tanimi yapilmamistir.

Islemden yatay olarak etkilenen diger bir pazar rulmanlar olarak tespit edilmistir.
Rulmanlar, bitisik parcalar arasindaki surtUnmeyi azaltmak ve donen, kayan veya
sallanan bir safti, pivotu veya tekerledgi desteklemek ve yonlendirmek amaciyla
kullaniimaktadir. Rulmanlar, duz rulmanlar ve donen rulmanlar olmak Uzere iki ana
rulman turine ayrilmaktadir.

Kurul kararlarinda rulmanlar Grdn bazli ve sektdér bazli olmak Uzere tasnif
edilebilmektedir. Uriin bazlh ayrim, Griinin tasarimi, uygulamasi gibi Griiniin kendinde
var olan ozelliklere gore yapilirken; sektor bazli ayrim ise, 4runtin son kullanicisina
gore yapilmaktadir. Bu kapsamda drun bazl ayrimda 10.10.2000 tarih ve 00-38/419-
235 sayili Kurul kararinda, bir rulmanin diger bir rulman tipine ikame edilebilirligi
incelenmig; duz ve yuvarlanan rulmanlar olmak tGzere ikiye ayrilabilecegi soylenmistir.
Sektér bazli ayrimda ise, son kullanici esas alinmakta ve bu kapsamda rulmanlar
endustriyel rulmanlar ile otomotiv rulmanlari olmak udzere iki alt segmente
ayrilabilmektedir. Taraflarin rulman Uretimlerinin sadece sanayi sektériine yonelik
olarak degerlendirilebilece@i bildirilmistir ve taraflarin rulman Urlnleri pazarindaki
payinin (.....) civarinda oldugu ve pazarda ¢ok sayida rakibin® mevcut oldugu bilgisi
g6z Onune alinarak, rulman durunleri baglaminda da kesin bir pazar taniminin
yapillmasina gerek olmadigi sonucuna ulasiimigtir.

Yatay anlamda son olarak etkilenen pazar duz ust konveyor ¢ozUmleri olarak tespit
edilmistir. Ust segment olarak konveydr ¢oziimleri, farkl boyut ve sekillerdeki esyalarin
konveyor sistemleri (zerinde tasima, transfer, yigma, 6lgcme, kaldirma ve indirmesini
ifade etmekte olup, bu amacla kullanilan konveyor zincirleri veya kemerler ve
parcalardan olusmaktadir. Bu kapsamda konveyor ¢ozumleri hasir tel bant, homojen
kayis ve diz Ustten olugsmaktadir. icecek ve gida odakli endustriler ve kigik satislarin
yapildigi otomotiv ve malzeme tagima endustrisindeki musteriler icin metal baklali duz
konveyor zincir, plastik baklali duz konveyor zincir ve plastik moduler bantli konveyor
saglanmaktadir. Taraflarin faaliyetlerinin agirlikli olarak satis yapilan musteriler baz
alindiginda, icecek ve yiyecek sektorinde oOrtistugu; sektdrde yapilan konveyor
artnlerinin, fabrika veya tesis icinde Urunleri bir yerden digerine tasiyan bir dizi
istasyonu birbirine baglamak igin makinelerin igine yerlestirildigi ifade edilmigtir.

ilgili raporda taraflarin pazar paylar (....) asmamakla birlikte etkin rekabetin
muhafazasi baglaminda olugabilecek tereddutleri gidermek amaciyla igslem sonrasinda
olusabilecek rekabet karsiti tek tarafli etkiler ve koordinasyon dogurucu etkiler de
incelenmigtir.

7 Anilan tesebbisler arasinda John Crane Endistriyel Sizdirmazlik Sistemleri Ltd. Sti., Timken Rulman
ve Gug¢ Aktarma Sistemleri Ticaret Ltd. $ti., KTR Turkey Gug¢ Aktarma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.,
ABB Elektrik Sanayi A.S., Vulkan Turkey Mihendislik Denizcilik ve Sanayi ve Ticaret A.$.’nin bulundugu
ifade edilmistir. Bildirim formunda yabanci menseili rakip tesebbusler arasinda Altra, Reich, Boston Gear,
Geislinger, ESCO, Flender, Martin Sprocket adli tesebbislerin bulundugu ifade edilmis fakat tam ticari
unvanlari hakkinda bilgi verilmemigtir.

8 Bildirim formunda rulmanlar pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler arasinda; ABB Elektrik Sanayi
A.S., SKF Tirk Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Timken Rulman ve Glg Aktarma Sistemleri Ticaret Ltd. Sti.,
Schaeffler Turkey Endustri ve Otomotiv Ticaret Ltd. $ti. ve NSK Rulmanlari Ortadogu Ticaret Ltd. $ti.
oldugu ifade edilmistir. Bildirim formunda yabanci menseili rakip tesebbusler arasinda NTN, INA ve Koyo
adl tesebbuslerin bulundugu ifade edilmis fakat tam ticari unvanlari hakkinda bilgi verilmemistir.
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Pazarda faaliyet gosteren cok sayida rakip tesebbiislin varli§i® sebebiyle misterilerin
alternatif saglayicilara kolaylikla ydonelebilmesi; yiyecek ve igcecek sektori icin Uretilen
konveyor ¢ozumlerinin 6zel bir teknoloji ve sabit maliyet gerektirmemesi nedeniyle
pazara onemli bir giris engelinin bulunmamasi; drunlerin Uretiminin 6zel bir teknoloji ve
tasarim gerektirmemesi, pazardaki glcli alicilarini® varliginin olasi bir koordinasyon
dogurucu etkiyi dengeleyebilecegi analizleri ¢ergevesinde bildirime konu iglem ile
herhangi bir pazarda etkin rekabetin nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi
sonucuna ulasiimistir.

Yukarida yer verilen bilgi ve agiklamalar 1s1ginda, bildirim konusu iglem sonucunda
Tarkiye’de herhangi bir pazarda rekabetci bir endisenin s6z konusu olmayacagi
kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin Oonemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

® Yabanci menseili rakip tesebbiislerin Regina, Movex, Habasit Intralox, Ammega/Uni, Scanbelt, Iwis,
Forbo oldugu ifade edilmis fakat tam ticari unvanlari hakkinda bilgi veriimemistir.

10 jcecek ve yiyecek sektoriinde yer alan orijinal ekipman dreticileri arasinda Coca-Cola, AB InBev,
Heineken, Pepsi, Danone ve Carlsberg gibi markalarin bulundugu ifade edilmistir.
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