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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-174 (Devralma)

Karar Sayisi 1 11-32/652-202

Karar Tarihi : 26.05.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog.Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog.Dr.

Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: ibrahim AYDEMIR, Ozgur Can OZBEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Western Digital Corporation

Temsilcisi: Av. Bahar Selma VICDAN
Barbaros Bulvari, Morbasan Sok., Cerrahoglu Binasi,
Balmumcu, Besiktas, 34349 istanbul

D. TARAFLAR : - Western Digital Corporation
3355 Michelson Drive, Suite 100 Irvine CA 92612 ABD

- Hitachi, Ltd.

6-6 Marunouchi1- chome Chiyoda- ku Tokyo 100-8280 JAPONYA

E. DOSYA KONUSU: Hitachi Ltd.’nin tamamina sahip oldugu HGS Viviti
Technologies Ltd.’nin ihra¢ edilmis ve 6denmis sermayesinin tamaminin Western
Digital Corporation tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 7.4.2011 tarih ve 2668 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 9.5.2011 tarih ve 3606 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde diizenlenen 16.05.2011 tarih ve 2011-2-174/0i-11-151.IA sayili
On Inceleme Raporu, 23.05.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/308 sayili Baskanlik
Onergesi ile 11-32 sayili Kurul toplantisinda gorusilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; islemin, 4054 sayili Kanun ve 2010/4
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054
sayill Kanun'un 7. maddesi anlaminda hé&kim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin énemli olglide azaltiimasi
sonucunu doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla ilgili isleme izin veriimesinde herhangi
bir sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Dosya konusu igslem sonucunda Western Digital Corporation (WD), Viviti Technologies
Ltd.'yi'(HGS) (.....) ABD Dolari ve (.....) WD hissesi karsiliginda devralacaktir. Hitachi

! Onceki unvani Hitachi Global Storage Technologies Holdings Pte. Ltd.'dir.
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Ltd. (Hitachi), mevcut WD hisselerinin yaklasik (.....) sahip olacak ve kapanig tarihinde
Hitachi’nin iki temsilcisi WD’nin yonetim kuruluna katilacaktir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: WD

WD, New York Borsasi’na kayitl bir sirket olup sabit disk surtcuileri (hard disk drives-
‘HDD’), kati yapili sUrGculer (solid state drives- ‘SDD’) ve ortam yuaraticuleri (media
players) tasarlamakta, geligtirmekte, Uretmekte ve satmaktadir. WD’nin Urin ve
bilesenleri ABD, Malezya, Singapur ve Tayland’da Uretiimekte ve tesebbusun
satislarinin %50’sinden fazlasi Asya’da gergeklesmektedir.

WD’nin Turkiye’de herhangi bir istiraki veya subesi bulunmamakta olup, Turkiye'ye
satislari bagh kuruluglari tarafindan yapiimaktadir.

H.2.2. Devreden Taraf: Hitachi

Tokyo merkezli Hitachi, Tokyo, Osaka, Nagoya, Fukuoka, Sapporo ve New York
borsalarina kote edilmis halka agik bir sirkettir. Faaliyet gosterdigi alanlar bilgi ve
telekominikasyon sistemleri, elektrik sistemleri, gcevre, endlstriyel ve ulagim sistemleri,
sosyal ve kentsel sistemleri ile bunlari destekleyen malzeme ve Kkilit cihazlarin Grin ve
hizmet saglayicihgidir.

2.2.3. Devredilen Taraf: HGS

Hitachi’nin tamamina sahip oldugu bir istiraki olan HGS, HDD ve SDD gibi dijital
depolama cihazlarinin geligtiricisi ve Ureticisidir. HGS’nin toplam satiglarinin %70’i
Asya’daki alicilara yapilmistir. Sirketin Turkiye’de herhangi bir istiraki veya subesi
bulunmamaktadir.

H.3. Pazar Tanimlari
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu islemin taraflarinin faaliyetleri incelendiginde, veri depolama cihazlarina
yonelik pazarda 6rtusme oldugu gorulmustur. Bu cihazlardan kalici veri bellegi saglayan
sabit disk suruculeri (HDD), verinin depolanmasi ve veriye hizli erisimin saglanmasi igin
bir veya daha fazla doner manyetik surtci kullanmaktadir. Kati yapili surtculer (SSD),
verinin depolanmasi ve veriye hizli erigsimin saglanmasi i¢in manyetik ortam ve manyetik
kafalar yerine yari iletken, kalici ortam kullanmaktadir. Ortam vyurGtlculeri ise
kullanicinin televizyonuna, internetine veya ev sistemine baglanarak dijital film, fotograf
gOsterimi ve muzik ¢calinmasinda kullaniimaktadir.

Devralmanin iki tarafi da Turkiye’de Turk olmayan bagli kuruluglari vasitasiyla HDD ve
ortam ydratlcust satigl yapmaktadir. Sabit disk sudrtclleri masaustu ve dizistu
bilgisayar gibi cesitli Urinlerde parca olarak satilmakta olup, teorik olarak ilgili Grin
pazarinin bu farkl Uranlerde kullanilan HDD’ler bazinda alt pazarlara ayriimasi
mumkundur. Ancak farkli kategorilerdeki bilgisayarlarin kullanim amag ve fonksiyonlari
arasindaki farklarin hizla kaybolabilmesi, WD’nin bir¢ok sabit disk surtctsunun farkli
Ozelliklere sahip ve farkli pazar ihtiyaglarini kargilayan drun kategorilerinde ayni
tasarimin kullanilmasindan da anlagilabilecek arz ikamesinin varligi gibi sebeplerle
pazarin daha dar tanimlanmasini gerektiren kosullarin mevcut dosya bakimindan
olugsmadigl anlasiimistir. Bu kapsamda dosya agisindan ilgili Grin pazari olarak sabit
disk surUculeri pazari tespit edilmekle beraber, islemin rekabetc¢i endise dogurup
dogurmadigini kontrol etmek amaciyla daha dar pazar tanimlari olan masaustu
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bilgisayarlarda kullanilan sabit disk surlculeri ve dizustu bilgisayarlarda kullanilan sabit
disk sUruculeri agisindan da taraflarin pazar paylari incelenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi acisindan, ilgili urin pazarinda, ulkenin herhangi bir bdlgesindeki
rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklihk gostermemesi, rekabet kosullarinin
ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle ilgili cografi pazar “Tiirkiye”
olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu iglem sonucunda WD, HGS'nin ihra¢ edilmis ve 6denmis sermayesinin
tamamini devralacaktir. Devre konu tesebbus tGzerindeki kontrolin degismesi nedeniyle
s6z konusu islem, 2010/4 sayili Teblig bakimindan bir devralma niteligindedir.

H.4.2. Bildirim Yukiimlulugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilere gore 2010 yilinda HDD ve ortam yurutucusu satislarindan
islemin devralan tarafinin (WD) Turkiye'de elde ettigi ciro (.....) TL, devredilen HGS'nin
ana sirketi Hitachi'nin ise (.....) TL dlizeyinde gergeklesmistir. ki tarafin Tirkiye cirolari
toplaminin yiz milyon TL’yi ve Tarkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi asmasi
nedeniyle bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu sonucuna ulagiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayill Kanun’'un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebblstn hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin batinudnde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve devralma iglemleri
hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmstir.

Dosya konusu iglem bakimindan ilgili Grin pazari olarak degerlendirilen sabit disk
suruculeri pazarinin Turkiye'deki toplam satis hacmi taraflarca 2.722.000 birim olarak
tahmin edilmigtir. Taraflardan WD 2010 yilinda (.....) birim satis yaparak yaklasik
%(.....)lik bir pazar payl elde etmis, HGS araciligiyla satis yapan Hitachi ise (.....)
birimlik bir satigla %(.....)'lik bir pazar payinin sahibi olmustur. Dosya mevcudu bilgilere
gOre sabit disk surtculleri pazarinda Turkiye'de %(.....) ve %(.....) pazar payina sahip
Seagate ve Samsung 6nemli oyuncular niteligindedir. Bu blylk oyuncularin yaninda
%(.....)’luk pazar payliyla Toshiba da islem taraflarindan Hitachi’'ye benzer buyukltkte bir
oyuncu olarak pazarda faaliyet géstermeye devam edecektir. islem sonucunda sabit
disk sdruclleri pazarinda olusacak yaklasik pazar paylari asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Tablo 1- Sabit Disk Siruculeri Pazar Paylari

Tesebbls

Pazar Paylari (%)

WD-Hitachi

Samsung

Seagate

Toshiba

Degerlendirmeye esas tegkil etmemekle birlikte olusabilecek rekabetgi endiseleri
gormek bakimindan yapilan daha dar pazar tanimlari g¢ergevesindeki pazar paylari
asagida sunulmustur:
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Tablo 2- Alt Pazarlar Bakimindan Pazar Paylari

Tesebbls

Dizlsti HDD (%)

Masalsti HDD (%)

WD- Hitachi

Samsung

Seagate

Toshiba

Yukarida yer alan veriler degerlendirildiginde; muhtemel butin pazar tanimlari igin iglem
taraflarinin toplam pazar paylarinin %(.....) ile %(.....) arasinda degistigi ve butin pazar
tanimlari bakimindan ilgili pazarda islem taraflarindan daha buyUk pazar payina sahip
bir oyuncu oldugu (Samsung) gorutlmektedir. Yine butliin pazarlar bakimindan Hitachi’nin
pazar pay! %(.....) ile %(.....) arasindadir. Yukarida yer verilen bilgiler is1ginda, taraflarin
faaliyet alanlarinin kesistigi herhangi bir pazar bakimindan hakim durum yaratilmasinin
ya da mevcut bir hdkim durumun gugclendiriimesinin s6z konusu olmadigi kanaatine
varimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



