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E. DOSYA KONUSU: Nokia Siemens Networks B.V. (Nokia Siemens) tarafindan
Motorola Inc. (Motorola)’in birtakim kablosuz ag altyapi varlklarinin
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 04.10.2010 tarih ve 7608 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri 07.12.2010 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikumleri
cercevesinde diizenlenen 10.12.2010 tarih ve 2010-2-233/0i-10-266.A0S sayili
Devralma On inceleme Raporu, 14.12.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/610 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 10-78 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma igleminin;
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 2. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu, taraflarin “Radyo Erisim Ag Donanimlar” ve “ligili Ag Altyapi
Hizmetleri” pazarlarinda elde ettikleri ciro toplaminin ayni Teblig’in 4. maddesinde
belirtilen ciro esigini asmasi nedeniyle s6z konusu islemin izne tabi bir devralma
islemi oldugu, bildirime konu igslem sonucunda “Radyo Erisim A§ Donanimlari” ve
“ligili Ag Altyapi Hizmetleri” pazarlarinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda
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herhangi bir hakim durum vyaratiimadigi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriilmedidi ve bu suretle rekabetin dnemli dlgiide azaltiimasi sonucunun sz
konusu olmadigi, bu nedenle dosya konusu devralma iglemine izin veriimesinde bir
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islem; Nokia Siemens ve bazi istiraklerinin, Motorola ile istiraklerinden,
Motorola’nin umumi kablosuz ag altyapi isletmesini devralmasina iligkindir.

Bildirime konu devralma igleminin ¢ercevesi, taraflar arasinda 16.07.2010 tarihinde
imzalanmis olan “Ana Devralma Anlasmasi” ile belirlenmistir. Tasarlanan iglem
cercevesinde devre konu olan umumi kablosuz ag altyapi isletmesi, ag operatorleri igin
noktadan noktaya hicresel aglarin tasarlanmasi, gelistiriimesi, Uretilmesi, alimi,
satimi, entegre edilmesi, kurulumu ve servisi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Nokia
Siemens anlagsmanin sartlari uyarinca; Motorola’nin “bas konus” teknolojisi ve iDEN
arin gami harig kablosuz ag altyap! isletmesinin umumi kablosuz ag altyapi
varliklarini, Motorola’nin kablosuz ag altyapisi isine iliskin bir takim munhasir olmayan
fikri malkiyet lisanslari, diger bazi patentleri ile fikri mulkiyetlerini ve anlasmada
belirtilen diger varliklar ile 6zsermaye paylarini devralacaktir. Umumi kablosuz ag
altyapi igletmesinin devralmaya konu olacak varliklari, yakumlulakleri ve fikri malkiyet
haklari Ana Devir Anlasmasi’'nin ve taraflar arasinda imzalanan 16.07.2010 tarihli Fikri
Mulkiyet Anlasmasi’nin ilgili maddelerinde dlizenlenmektedir.

Nokia Siemens, devralma igleminin kapanisinin ardindan dogrudan veya istiraklerinin
bir veya birkagl vasitasiyla umumi kablosuz ag altyapi igletmesinin mulkiyetini
devralacak ve isletme Uzerinde tek basina kontrol sahibi olacaktir. Buna gore islem
oncesinde Motorola tarafindan kontrol edilen kablosuz ag altyapi isletmesi islem
sonrasinda Nokia Siemens tarafindan kontrol edilmeye baglayacaktir.

Dosya mevcudu belgelerden, Motorola’nin anlagsma uyarinca, Nokia Siemens’e
devralma isleminin kapanigsinin ardindan bir yil sureyle bir takim gegis doénemi
hizmetleri saglayacagi ve devralma isleminin kapanisinin aralarinda Rekabet
Kurulu'nun da bulundugu vyetkili rekabet kurumlarindan izin alinmasi kosuluna
baglandidi anlasiimistir.

H.2. Taraflar
H.2.1 Devralan Taraf: Nokia Siemens

Devralma isleminin alici tarafinda, Nokia Siemens bulunmaktadir. Nokia Siemens’in
hissedarlari %(....) ile Nokia Corporation (Nokia) ve %(....) ile Siemens AG
(Siemens)’dir. Nokia, Nokia Siemens (izerinde dolayli ve tek basina kontrole sahiptir.’

Nokia, dunya c¢apinda u¢ is grubu altinda yapilandiriimistir. Bunlar cihazlar ve
hizmetler, NAVTEQ ve Nokia Siemens'tir.

Cihazlar ve Hizmetler bolimu, Nokia’'nin tim belli bash tiketici segmentleri igin
urettigi mobil cihaz portféytunin gelistiriimesi, yonetimi ayrica uygulama ve igerik gibi
hizmetlerin tasarlanmasi ile geligtiriimesinden sorumludur. Cihazlar ve hizmetler ayni
zamanda Nokia’nin tedarik zincirleri, satis kanallari, mobil cihazlar ve hizmetleri ile
bunlarin birlesimleri igin marka ve pazarlama faaliyetlerini idare ederken, Nokia’nin
ticari stratejik ve muhtemel blylime olanaklarina iliskin de ¢alismalar yapmaktadir.

' Bu husus, 04.11.2009 tarihli ve 09-52/1250-317 sayili Rekabet Kurulu kararinda da tespit edilmistir.
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NAVTEQ, otomobil yer bulma sistemleri, mobil yer bulma cihazlari, internet tabanli
haritalama uygulamalari, devlet ve sirketler igin kapsamli dijital harita bilgisi ile
bununla ilgili yer-temelli icerik ve hizmetler saglayicisi olarak faaliyet gostermektedir.
NAVTEQ, Nokia'nin NAVTEQ Corporation'u Temmuz 2008'de devralmasinin
ardindan Nokia’nin (....) sahip oldugu bir igtiraki haline gelmigtir.

Nokia Siemens, mobil operatorlere ve hizmet saglayicilarina mobil ve sabit ag
¢ozUmleri ve ilgili hizmetleri saglamaktadir. Hizmet verdigi musteriler, iletisim hizmeti
saglayicilaridir. Bu sirketler, yeni is modeli dedisiklikleri yapmak, aglari ve ticari
yapilarindaki karmasikliklari azaltmak, muagsteri tabanini genisletmek ve abone
dalgalanmasini en aza indirmek gibi konularda Nokia Siemens’ten hizmet almaktadir.
Nokia Siemens’in bilangolari Nokia’nin hesaplarinda konsolide edilmektedir.

Nokia’nin Turkiye’de Nokia Komunikasyon Anonim Sirketi (Nokia Turkiye) adi altinda
tek bir igtiraki bulunmaktadir. Nokia Siemens’in de Turkiye’de Nokia Siemens
Networks iletisim Anonim Sirketi (Nokia Siemens Tirkiye) adi altinda tek bir istiraki
bulunmaktadir. Nokia Siemens Turkiye'nin ticari amaci, elektrikli ve elektromekanik
dijital donanimlar, bilgi islem ve telekomunikasyon donanimlarinin Turkiye igerisinde
ve yabanci Ulkelerde dretimi, alimi ve satimidir. Ayrica, sirket ana sdzlesmesinde
belirtilen bagka bir takim faaliyetleri de yurutmektedir. Nokia Siemens, Nokia
Siemens Turkiye’nin (....) sahiptir ve tesebbusu tek basina kontrol etmektedir.

H.2.2. Devreden Taraf: Motorola

Devralma isleminin satici tarafinda ise Motorola yer almaktadir. Motorola, genis bir
kablosuz Urun yelpazesini mumkun kilan teknolojiler, Grunler ve hizmetler sunan ABD
merkezli bir girkettir. Halka agik bir sirket olup herhangi bir hissedari tarafindan
kontrol edilmemektedir.? Motorola, Haziran 2010'da Ev Hareket kolu ve Ag Hareket
kolunun birbirinden ayrilmasi Uzerine dort ayri ticari kolda faaliyetine devam
etmektedir.

Mobil Cihazlar igkolu dahili yazim ve uygulamalara sahip akilli telefonlari da igeren
cep telefonlarini tasarlamakta, Uretmekte, satmakta, bunlara iliskin hizmet sunmakta
ve fikri mulkiyet haklarini lisanslamaktadir.

Ev Hareket iskolu dijital videolar, IP Uzerinden videolar, uydudan ve yerden yayin
adlari icin set Ustu cihazlar, noktadan noktaya video ve IP Uzerinden televizyon yayin
sistemleri, genis bant ag erisim altyapi platformlari ve ilgili magsteri yeri veri ve ses
donanimlari, kablolu televizyon ve iletisim saglayicilar igin ilgili yazilim sistemleri
tasarlamakta, Uretmekte, satmakta, kurulumunu gergeklestirmekte ve bunlara iliskin
hizmetler sunmaktadir.

Kurumsal Hareket Céziimleri igkolu, analog ve dijital ¢ift yonlu radyolar, kablosuz
LAN ve glvenlik Granleri, 6zel aglar i¢in ses ve veri iletisim Urunleri ve sistemleri,
kablosuz genis bant sistemleri ve noktadan noktaya kurumsal tasinabilirlik
¢ozUmlerini tasarlamakta, uUretmekte, satmakta, kurulumunu gerceklestirmekte ve
bunlara iliskin hizmetler sunmaktadir.

2 Bildirim Formu’nda, Motorola’nin ABD Sermaye Piyasasi Kurulu’nda (SEC) kayit altina alindigi 12
Mart 2010 tarihli en son temsil belgesine ve hissedarlarindan (...............ccciiiii, )
fazlasina sahip oldugu belirtilmistir.
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Ad Hareket iskolu, kablosuz hizmet saglayicilar igin hicresel altyapi sistemleri,
kablosuz veya kablolu teller ve hicresel genisbant sistemleri de dahil olmak Uzere
kablosuz ag sistemleri tasarlamakta, Uretmekte, satmakta, kurulumunu
gerceklestirmekte ve bunlara iligkin hizmetler sunmaktadir.

Motorola’nin  Turkiye'de sadece iki istiraki bulunmaktadir. Bunlar Motorola
Komunikasyon Ticaret ve Servis Limited Sirketi (Motorola Turkiye) ve Motorola
Mobilite ve Telekomunikasyon Cihazlari Limited Sirketi (Motorola Mobilite)’dir.

Dosya mevcudunda bu sirketlerden yalnizca Motorola Turkiye'nin, satici grubun bir
parcasi oldugu ve Nokia Siemens’in Turkiye’deki istiraki olan Nokia Siemens
Tarkiye'ye, anlagsma uyarinca Turkiye’'de varlik transferi gergeklestireceg@i belirtiimigstir.
Turkiye’de, transfere konu olacak isin, GSM donanimlarinin yani sira bu
donanimlarin kurulumu ve bakimina iligkin sozlesmeler, alacaklar, malzeme ve
donanimlardan olustugu ifade edilmistir.

H.2.3. Devredilen: Motorola’nin Umumi Kablosuz Ag Altyapi isletmesi

islem kapsaminda devredilen malvarliyi, Motorola’nin umumi kablosuz ag altyapi
varliklarinin tamamidir. Motorola’nin umumi kablosuz ag altyapi isletmesi, ag
operatorleri icin noktadan noktaya hulcresel aglarin tasarlanmasi, gelistiriimesi,
uretilmesi, ahmi, satimi, entegre edilmesi, kurulumu ve servisi faaliyetleriyle
ugrasmaktadir.

Motorola’nin umumi kablosuz ag altyapi isletmesi tamamen Motorola’ya ait olup tek
basina Motorola tarafindan kontrol edilmekte ve Turkiye’de herhangi bir igtiraki
bulunmamaktadir. Motorola Turkiye'deki etkilenen pazarlarda yalnizca, umumi
kablosuz ag altyapi isletmesi araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Devredilen isletme, malvarligi, hisse, haklar ve yukumlaldklerin bir batininu teskil
etmektedir. S6z konusu isletme, Nokia Siemens’e satigsindan ve Motorola'nin yeniden
yapilandiriimasindan 6nce ayri bir isletme olarak faaliyet gostermekle birlikte ayri bir
istirak altinda yapilandiriimamistir. Devre konu isletme, istiraklerinden ayristirilarak
NSN'ye devredilecektir. Isletme, Tirkiye’deki GSM ekipmanlarinin satimi, kurulumu
ve bakimina iliskin sdzlesmeler, alacak hesaplari ve Motorola Komunikasyon Ticaret
ve Servis Ltd. Sti.’nin tesis ve varliklarini kapsamaktadir.

H.3. llgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu iglemde devralinan isletme, Turkiye’deki GSM ekipmanlarinin satimi,
kurulumu ve bakimina iliskin sdzlesmeler, alacak hesaplari ve Motorola
Komdinikasyon Ticaret ve Servis Ltd. S$ti.’nin tesis ve varliklarini kapsamaktadir.
Ayrica devre konu isletme, ayri bir igletme olarak faaliyet géstermekle birlikte ayri bir
istirak altinda yapilandiriilmamigtir. Bildirim konusu iglemin taraflarindan Nokia
Siemens ve Motorola’nin umumi kablosuz ag altyapi isletmesi, mobil iletisim aglarina
iliskin olarak GSM radyo erisim aglari altyapi donanimlari ve ilgili ag altyapisi
hizmetleri ve 6zellikle konuslandirma, teslimat ve kurulum hizmetleri ile muhafaza ve
bakim hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedirler. Nokia Siemens ayrica
cekirdek ag sistemleri UrlGnleri ve Turkiye’deki mobil ag operatoérleri igin yonetilen
hizmetler alanlarinda da faaliyet gostermektedir. Ancak Motorola’nin umumi kablosuz
ag altyapi igletmesinin bu alanlarda faaliyeti bulunmamaktadir.
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Elektronik haberlesme sektdérianin yapisi nedeniyle yukarida degerlendirilen faaliyet
alanlari gerek sahip olduklari teknolojiler gerekse nitelikleri nedeniyle kendi icinde
farkli alt bolumlere ayrilabilecek Ozellikte olsa da, mevcut dosya Ozelinde taraf
tesebbuslerin faaliyetleri bazindaki 6rtismenin sinirli dizeyde kalmasi nedeniyle bu
faaliyet konularinin ayristirlmasini gerektirecek bir degerlendirme yapilmamistir.
Rekabet Kurulu'nun almis oldugu 06-86/1105-323 sayili kararda da benzer nitelikte
ilgili Urin pazari tanimlamalarina yer verilirken bu tur bir ayrima gidilmesine gerek
gorilmedigi anlasiimaktadir.

Sonug olarak, igsbu dosya kapsaminda ilgili Urin pazarinin “Radyo Erisim Ag
Donanimlari” ve “ligili Ag Altyapi Hizmetleri” pazarlari olarak belirlenebilecegi
kanaatine ulagilmakla birlikte, dosya cercevesinde etki analizi igin ilgili pazarlara
iliskin alt pazarlar da g6z 6nunde bulundurulmustur.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarinda Ulke iginde rekabet sartlarinin farklilasmasina neden olacak bir
unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (1997/1 sayili Teblig) 2(b) maddesine gbére “Herhangi bir
tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari devralmasi veya kontrol etmesri’ tesebbusler arasi birlesme ve devralma
olarak kabul edilmektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore islem, Nokia Siemens’in, Motorola’nin
umumi kablosuz ag altyap! isletmesini devralmasina iliskindir. Nokia Siemens
anlasmanin sartlari uyarinca; Motorola’nin “bas konus” teknolojisi ve iDEN Urin gami
haric kablosuz ag altyapi isletmesinin umumi kablosuz agd altyapi varliklarini,
Motorola’nin kablosuz ag altyapisi isine iligkin bir takim munhasir olmayan fikri
mulkiyet lisanslar ve diger bazi patentlerini ve diger fikri mulkiyetlerini ve anlagmada
belirtilen diger varliklar ile 6zsermaye paylarini devralacaktir. islem; malvarlidi, hisse,
haklar ve yukimlUltklerin devralinmasi niteligi tagimaktadir.

Bu bilgiler dogrultusunda basvuru konusu iglemin; bir tesebbusin malvarliginin ve
ortaklik paylarinin bir kisminin baska tesebblse devredilmesi niteliinde olmasi
nedeniyle, 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu sonucuna varilmaktadir.

H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayih Teblid'in 4. maddesi "Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin 25 milyon TL’yi asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur" demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Rekabet
Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.
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Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gore, Nokia’nin 2009 yilinda dinya ¢apindaki
cirosu (........ ) Euro olarak gergeklesmis, bu cironun (........ ) kismi Cihazlar ve
Hizmetler bdlimince, (........ ) kismi NAVTEQ tarafindan ve (........ ) kismi Nokia
Siemens tarafindan elde edilmistir. Nokia’nin ilgili cirosunun TL olarak karsiligi
(vemenen ) olarak bildirilmistir. Buna gore, bu cironun yaklasik, (........ ) TL'si Cihazlar ve
Hizmetler bolumince, (........ ) TL’si NAVTEAQ tarafindan ve (........ ) TL'lik kismi Nokia
Siemens tarafindan elde edilmistir.

Nokia Siemens, 2009 yilinda Turkiye’de ilgili Urin pazarlarinda yaklagik olarak
(vemenen ) Euro (yaklagik (........ ) TL) ciro elde etmis bunun yaklasik (........ ) Euro’su
(yaklasik (........ ) TL) GSM donanimlari satisindan elde edilmistir. Bildirim Formu’nda
Nokia Siemens’in 2009 yilinda Tuarkiye'’de W-CDMA Urdnleri satiglarinin ihmal
edilebilir diizeyde oldugu ifade edilmistir. ilgili Grlin pazarindaki cirosunun geri
kalanini mobil ag konuslandirma/teslimat/kurulumu, bakim ve muhafaza hizmetleri ile
yonetilen hizmetlerden elde etmigtir. S6z konusu ciro, (........ ) Euro (yaklasik (........ )
TL)'dur.

Motorola, 2009°da dunya c¢apinda (........ ) Amerikan Dolari ciro elde etmistir. Ilgili
cironun TL olarak karsihigr (........ ) TL olarak bildirilmistir.* Motorola’nin umumi
kablosuz ag altyapi isletmesi, 2009 yilinda Turkiye’de yaklasik olarak (........ ) Euro
(yaklasik (........ ) TL) ciro elde etmigtir. Bu cironun buyuk bir kismi daha 6nceden
kurulmus olan umumi kablosuz ag altyapisina verilen hizmetlerden elde edilmistir.
Tuarkiye'de elde edilen ilgili cironun; (........ ) Euro (yaklasik (........ ) TL)'si GSM aglari
icin yapilan radyo erigsim aglari satigindan, (........ ) Euro (yaklasik (........ ) TL)'si
konuglandirma, teslimat ve kurulum hizmetlerinden ve (........ ) Euro (yaklasik (........ )
milyon TL)’si bakim ve muhafaza hizmetlerinden elde edilmistir.

Taraflarin “Radyo Erisim Ag Donanimlari” pazarindaki cirolari toplami (........ ) TL
(e ) olup, 1997/1 sayili Tebligd’in 4. maddesinde 6ngdrulen ciro esigini agsmaktadir.

Taraflarin “ilgili Ag Altyap1 Hizmetleri” pazarindaki cirolari toplami (........ ) TL (........ )
olup, 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde dngorilen ciro esigini agsmaktadir.

Dosya mevcudundaki taraflarin pazar paylarini gosterir tablolarda yer alan bilgilere
gore, Nokia Siemens’in, “Radyo Erisim Ag Donanimlari” pazarindaki payr %(........ ),
“llgili A§ Altyapi Hizmetleri” pazarindaki payr %(........ ), Motorola’nin umumi ag
altyapi isletmesinin, “Radyo Erisim Ag Donanimlar1” pazarindaki payi %(........ ), “llgili
AQ Altyapi Hizmetleri” pazarindaki payi %(........ )'tiir.> Bu gercevede taraflarin “Radyo
Erisim Ag Donanimlari” pazarindaki pazar paylari toplami %(........ ), lgili A§ Altyapi
Hizmetleri pazarindaki pazar paylari toplami %(........ ) olup, 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesinde 0Ongorllen pazar payl esigini asmamaktadir. Ancak taraflarin ciro
toplamlarinin ilgili maddede dizenlenen ciro esiklerini asmasi nedeniyle islemin izne
tabi oldugu sonucuna variimistir.

® Bildirim Formu'nda Euro iizerinden yapilan ilgili hesaplama islemlerinde 2008 yili Merkez Bankasi
Ortalama Alis Déviz kuru olan 1 Euro=2,15052 TL'nin esas alindidi ifade edilmigtir.

* Bildirim Formu'nda ABD Dolari iizerinden yapilan ilgili hesaplama iglemlerinde 2008 yili Merkez
Bankasi Ortalama Alis D6viz Kuru olan 1 ABD Dolari=1,54706 TL'nin esas alindidi ifade edilmistir.

° ilgili pazar paylari, taraflar igin 2009 yilinda gergeklesen fiili satislara gére hesaplanmig olup pazarin
blydkligu Nokia Siemens’in tahminlerine dayanmaktadir.
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H.4.3. Devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayil Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebbisin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin butuninde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve
devralma islemleri hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.

Devralma islemi, kuresel bir devralma islemi olup Oncelikle Turkiye disinda
gerceklesmektedir. islemin Turkiye'deki etkisi, Nokia Siemens Tirkiye’nin
Motorola’nin umumi ag altyap isletmesinin Tlrkiye’deki faaliyetlerini devralmasidir.
Motorola sirketlerinin bir takim varliklari Nokia Siemens’e devredilecek olmakla
birlikte, Motorola’nin umumi ag altyapi isletmesinin Turkiye’de herhangi bir igtiraki
bulunmamaktadir.

Devralma islemi, bu ¢gercevede Nokia Siemens’in, Motorola’nin CDMA ve WiIMAX
mobil ag donanim teknolojilerine erisimini saglayacak, Nokia Siemens’in daha
onceden faaliyette bulunmadigi bu iki teknoloji alanina erisimini saglayarak s6z
konusu iki teknolojinin agirlikli olarak kullanildigi Kuzey Amerika ve Asya’daki
varligini  guclendirecektir. islemin gerekgesini de bu amag olusturmaktadir.
Dolayisiyla islem sonucunda Nokia Siemens daha etkin bir bicimde rekabet
edebilecek ve musterilere kalite ve fiyat olarak yansitmasi mimkun olacaktir.

Nokia Siemens’in hissedarlari %(........ )ile Nokia ve %(........ ) ile Siemens’tir. Nokia,
Nokia Siemens Uzerinde dolayl ve tek basina kontrole sahiptir. Motorola ise halka
aclk bir sirket olup herhangi bir hissedari tarafindan kontrol edilmemektedir.
Motorola’nin umumi ag altyapi isletmesi ise tamamina sahip olan Motorola tarafindan
tek basina kontrol edilmektedir. Ne Nokia’nin ne de Siemens'’in Turkiye’deki etkilenen
pazarlarda faaliyeti bulunmamakla birlikte Motorola bu pazarlarda sadece umumi ag
altyapi isletmesi araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Tablo 1: 2009 yili TUrkiye TUm RAN satiglari ve pazar paylari

Sirket Satig (Milyon Euro) Pazar Pay (%)
Ericsson (ceenne ) (T )
Huawei (ceenne ) (T )
Nokia Siemens (ceenne ) (T )
Motorola Umumi Ag Altyapi Isl. | (........ ) (T )
Digerleri (ceenne ) (T )
TOPLAM (T ) 100
Tablo 2: 2009 yili TUrkiye Tum AJ Hizmetleri satiglari ve pazar paylari
Sirket Satig (Milyon Euro) Pazar Pay (%)
Ericsson (ceenne ) (T )
Nokia Siemens (ceenne ) (T )
Motorola Umumi Ag Altyapi Isl. | (........ ) (T )
Huawei (ceenne ) (T )
Alcatel/Lucent (ceenne ) (e )
Digerleri (ceenne ) (T )
TOPLAM (T ) 100
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Ayrica taraflar iglem sonrasinda Ericsson’dan sonra en buyuk ikinci oyuncu
olacaklardir. Pazar pay! tablolari bakimindan ve her iki pazara iligkin olarak
belirtimesi gereken husus, rakipler arasinda “Digerleri” bashgl altinda, IBM,
Accenture, Lemcon Networks, Leadcom, Mycom, DMN Installations, Bovis Lend
Lease ve baska birtakim bilisim sirketlerinin bulundugudur. Buna gore, ilgili
pazarlarda, ¢ok sayida oyuncunun var olmasi pazarin rekabet¢i yapisini ortaya
koyan bir diger unsurdur.

Devralma islemi yatay dizlemde, RAN ve GSM RAN, KTK hizmetleri de dahil olmak
uzere ilgili Ag Altyapisi Hizmetleri ve MB hizmetleri pazarlarini etkilemektedir. Umumi
kablosuz ag altyapi igletmesi, agirlikli olarak Nokia Siemens’in faaliyet gostermedigi
WiIMAX ve CDMA teknolojilerinde faaliyet gostermekte ve islem sonrasinda, ortisme
yasanan segmentlerde Nokia Siemens’in halihazirdaki pazar payinda ¢ok kuguk bir
artisa neden olmaktadir.

Nokia Siemens ve umumi kablosuz ag altyapi isletmesinin 2009 yilinda Turkiye’'de
ciro elde ettigi tek segment olan ve dar olarak tanimlanan GSM RAN segmentine
dahi bakildiginda®, taraflarin toplam pazar paylarinin %........ yin altinda kalmaya
devam edecegi, ayrica islem sonrasinda olusacak sirketin dinyada ve Turkiye'de
pazar lideri olan ve ilgili segmentte %(........ Ylik pazar payina sahip olan Ericsson’un
yogun rekabetine maruz kalacagi taraflarca ifade edilmistir.

islem sonrasinda olusacak sirket, Tirkiye'deki tim RAN’lar pazarinda %(........ ) luk
pazar payina sahip olacak, bununla birlikte pazardaki buylk ve kiresel oyuncularin
rekabetci baskisi ile karsi kargiya kalmaya devam edecektir. Taraflarca, s6z konusu
oyuncularin Turkiye’de daha klglk pazar paylarina sahip olmalarinin ve kuresel
anlamda faaliyet gostermelerinin géz 6nunde bulundurulmasi halinde bu sirketlerin
esas rekabetci dnemlerinin oldugundan az goérundugu ifade edilmistir. Ayrica, s6z
konusu sirketlerin mobil ag donanimi sektériniin 6zellikleri géz 6ntinde tutuldugunda
kolay ve uygun maliyetli sekilde Turkiye’'deki varliklarini genisletebilecek ve cografik
genislemenin onundeki engelleri azaltabilecekleri belirtiimistir. Cografi genislemeyi
kolaylastiran bir¢cok etmen oldugu da belirtilmistir.

ilgili ag hizmetleri pazari degerlendirildiginde, devralma sonrasi olusacak sirketin tim
ag hizmetleri pazari gdéz 6nune alindiginda %(........ yluk pazar payina sahip olacagi
gorulmektedir.

Ayrica, sirketin Turkiye’de ortisme yasanan iki hizmet segmenti KTK ile MB
hizmetleridir. Sirket, KTK’'da %(........ ) CURT ), MB hizmetlerinde %(........ ) CTUP ) pazar
payina sahip olacaktir.” Bu cercevede, devralma islemi sonrasinda dahi sirketin RAN
donanimlarinda oldugu gibi bu pazarlarda da bir¢ok gugli rakibi ve hem kuresel
anlamda hem de Turkiye’de benzer hizmetleri kolaylikla saglayabilecek olan diger
rakipleri tarafindan zorlanmaya ve rekabetci baskiyla kargl karsiya kalmaya devam
edecegdi belirtiimistir. Ayrica, pazarda islem sonrasinda, Ericsson’dan sonraki en
blyuk ikinci oyuncu haline gelecek olan taraflar, pazarin énderi olan oyuncuyla basa

6 ilgili pazara iliskin pazar paylari taraflarca; Ericsson igin %(....), Nokia Siemens igin %(....), Motorola
Umumi Ag Altyapi igletmesi igin %(....), Huawei igin %(....) ve digerleri igin %(....) olarak bildirilmistir.

" KTK pazarina iliskin pazar paylari taraflarca; Ericsson icin %(....), Nokia Siemens icin %(....),
Motorola Umumi Ag Altyapi isletmesi igin %(....), Huawei igin %(....), Alcatel/Lucent igin %(....) ve
Digerleri icin %(....) olarak bildiriimistir. M ve B hizmetleri pazarina iliskin pazar paylan taraflarca;
Ericsson igin %(....), Nokia Siemens igin %(....), Motorola Umumi Ag Altyapi Isletmesi igin %(....),
Huawei icin %(....), Alcatel/Lucent icin %(....) ve digerleri icin %(....) olarak bildiriimistir.
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bas bir glice kavusacak ve pazardaki rekabetin daha da siddetli yasanmasina neden
olabilecektir. Buna gore, pazarda bir buyldk oyuncu ve birgok kuglk oyuncunun
varligina oranla, daha tercih edilir bir yapi ortaya g¢ikacaktir. Bu pazarlarin da RAN
donanimlarinda oldugu gibi mobil ag altyapisi icin yapilan ihalelerde her iki hizmeti
de satin alan mobil ve/veya kurulu iletisim operatorleri olan gug¢li musterilerce
zorlanmaya devam edecedi ifade edilmistir.

Bu gergevede, bildirim konusu islem neticesinde “Radyo Erisim AG Donanimlari” ve
“ligili Ag Altyapi Hizmetleri” pazarlarinda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut bir
hakim durumun daha da guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi sonucuna
varimistir.

Ayrica, Hisse Alim Sozlesmesi'nin 10.11. maddesinde taraflarin faaliyetlerine yonelik
olarak rekabet yasagina, 10.5. maddesinde ise gizlilik hukmune yer verildidi
gorulmektedir. Anilan yasaklarin sure, taraflar ve kapsam bakimindan gerekli
olandan fazla bir kisittama i¢cermedigi ve dolayisiyla makul oldugu sonucuna
ulasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



