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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Bilge YILMAZ, Ali GEZBELI, Derya ERMIS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Advanced Micro Devices, Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN
Orjin Maslak Eski Biiyiikdere Cad. No: 27/11 Sigli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Xilinx Inc. ile Advanced Micro Devices Inc.’in birlegsmesi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.02.2021 tarih ve 15406 sayi
ile giren ve 07.05.2021 tarih ve 17755 say! ile tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen

07.05.2021 tarih ve 2021-4-012/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Xilinx Inc. (XILINX) ile Advanced Micro Devices Inc.’in (AMD) birlesmesi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini; XILINX, AMD ve planlanan islemi
gergeklestirmek amaciyla kurulmus olan AMD’nin tamamina sahip oldugu istiraki
Thrones Merger Sub, Inc. (THRONES) arasinda 26.10.2020 tarihinde akdedilen
Birlesme Sozlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir.

Taraflarca akdedilen Sézlesme uyarinca THRONES, XILINX ile birleserek infisah
edecek, XILINX ise islem sonrasinda hukuki varligini devam ettiren bir tesebbus olarak
AMD’nin yuzde yuz igtiraki haline gelecektir. Bununla birlikte, XILINX'in mevcut
hissedarlari, ilgili islem kapsaminda XILINXteki hisselerini AMD’ye satmalari
karsiliginda AMD hisselerini iktisap edecektir. Bir diger ifade ile AMD’nin hisselerinin
XILINX’in mevcut hissedarlarina verilmesi, bu hissedarlara XILINX hisselerinin AMD’ye
satiimasi karsiliginda yapilacak 6demenin bir parcasidir. Birlesme isleminin
tamamlanmasinin ardindan, eski XILINX hissedarlari AMD’nin hisselerinin yaklasik
%(.....)'una sahip olacak iken AMD’nin mevcut hissedarlariise AMD hisselerin yaklasik
%(.....)'ine sahip olacaktir. islem sonrasi s6z konusu yeni hissedarlik yapisiyla AMD,
XILINX'in tek kontrollne sahip olacaktir. Bu gergevede s6z konu islemin, 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in 5. maddesi anlaminda birlesme niteliginde oldugu anlasiimistir. Ote yandan
ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblid’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen egikleri agsmasi nedeniyle, islem izne tabidir.
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Planlanan islem sonrasinda olusacak kontrol mekanizmalari su sekildedir: AMD,
birlesme igleminin gegerli olmasi itibariyla XILINX yonetim kurulundan en az iki tyeyi
AMD yonetim kuruluna atamayi kabul etmistir. Atanan bu uyeler, planlanan islemin
kapaniginin ardindan AMD hissedarlarinin ilk yillik genel kurul toplasinda yeniden
secilmek Uzere aday goOsterilecektir. AMD yodnetim kuruluna atanacak bu XILINX
yonetim kurulu tyeleri, AMD’nin stratejik kararlari Gzerinde belirleyici bir etkiye sahip
olmalarini saglayan herhangi bir veto hakkina sahip olmayacaktir. Bahsi gegen Uyeler
disinda, AMD’nin iglem 6ncesi ve sonrasindaki yonetim kurulunda yer alan kisilerde bir
degisiklik gerceklesmeyecek, AMD'yi tek basina veya ortak olarak kontrol eden
herhangi bir kisi veya sirket bulunmayacaktir.

Bildirimde sunulan bilgiler dogrultusunda; AMD temelde yari iletken Grunlerin tedariki
pazarinda faaliyet gostermekte olup kiresel diizeyde Kuzey Amerika, Gliney Amerika,
Avustralya, Avrupa ve Asya'da 40 adet ofisi bulunmaktadir. Bununla birlikte AMD’nin
yari iletken Urlnlerine ydnelik faaliyetlerini (i) x86 komut setine dayali merkezi islem
birimlerinin (central processing units - CPU'lar) tedariki, (i) grafik islemci birimlerinin
(graphics processing units - GPU’lar) tedariki, (iii) bir CPU ile GPU’nun tek bir ¢ip
Uzerinde birlestirildigi hizlandinimis islem birimlerinin (accelerated processing units -
APU'lar) tedariki ve (iv) bir CPU ve bir GPU’yu tek bir ¢ip tzerinde birlestiren ve esasen
oyun konsolu pazari igin (6rnegin, Sony'nin PlayStation'u ve Microsoft'un XBox'u)
tasarlanmis olan yari-6zel ¢ip Uzerinde sistem (semicustom system on-chip - SoC'ler)
artnleri tedariki olmak tUzere dort igkoluna ayirmak mumkuindar.

AMD Turkiye'de, son Ug yil icinde (2018, 2019 ve 2020 yillan) (.....). Bununla birlikte
Tarkiye’deki masaustu bilgisayarlar, dizlstu bilgisayar ve sunucularin satigini
gerceklestiren dagiticilar ve perakendecilerin urunlerinde AMD iglemcileri
bulunabilmektedir. Bagka bir ifadeyle, (.....) AMD islemcilerini igeren bilgisayar
sistemleri Turkiye’deki saticilar tarafindan ulke icinde satisa sunulabilmektedir. Buna
iliskin sUreg ise su sekilde agiklanabilecektir: CPU'lar ve GPU'lar AMD tarafindan
Tarkiye disindaki Dell ve HP gibi orijinal ekipman Ureticilerine (OEM) satiimakta ve
daha sonra bu islemciler bilgisayar sistemlerine Turkiye disinda monte edilerek Turkiye
dahil gesitli konumlardaki nihai musterilere teslim edilmektedir. Ek olarak Turkiye'de
herhangi bir Turk istiraki veya bagli ortakligi bulunmayan AMD’nin, AMD International
Sales & Service Ltd. Tirkiye irtibat Birosu adinda yerel bir irtibat biirosu
bulunmaktadir.

Bildirime konu islemin diger tarafini olusturan XILINX ise, temelde yari iletken Grtnlerin
tedariki pazarinda faaliyet gostermekte olup Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya Pasifik'te
12 adet ofisi bulunmaktadir. Bununla birlikte XILINX’in yari iletkenler pazarindaki temel
faaliyeti alanda programlanabilir kapi dizilerinin (field programmable gate arrays -
FPGA'lar)! tasarimi ve tedarikidir.

Diger taraftan XILINXin Gran portfoyud, gesitli son uygulamalarda kullaniimak tzere
uyarlanmis farkh performans ozellikleri ve fiyatlara sahip bir dizi FPGA ile FPGA

LFPGA'lar, bir dizi hiz, voltaj ve diger 6zelliklerle yeniden programlanabilir mantik uygulamalari saglayan
yari iletken giplerdir. FPGA'larin temel 6zelliklerinden biri, Gretimlerinin ardindan musteriler tarafindan
yeniden yapilandirilabilmeleridir. FPGA'larin istenen uygulama veya iglevsellik gereksinimleriyle
uretimin ardindan (bir diger ifade ile "sahada") yeniden programlanabilme imkani, FPGA'lari
uygulamaya 6zel timlesik devreler (application specific integrated circuits - ASIC’ler) ve uygulamaya
Ozel standart Urlnler (application specific integrated circuits - ASSP’ler) gibi diger hizlandiricilardan
ayirmaktadir. Bu durum, FPGA'lari gelisen standartlara ve algoritmalara sahip uygulamalar igin ilgi
ceken bir secenek haline getirmektedir. FPGA kullaniminin bir érnegi yluksek hizli arama motorlaridir.
Microsoft, Bing arama algoritmalarini ¢alistirmak icin veri merkezlerinde FPGA kullanmaktadir.
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teknolojisine haiz gesitli cihazlari (veri merkezlerinde kullanim igin Uretilen FPGA
tabanl hizlandirici kartlar ve FPGA’lari iceren SoC’ler gibi) kapsamaktadir. Taraflarca
sunulan bilgiler cergevesinde AMD’nin aksine, XILINX’in bagimsiz CPU tasarimi veya
satisi gergeklestirmedigi anlasiimaktadir. XILINX’in Tarkiye'deki faaliyetleri ise, agirlikli
olarak yeniden programlanabilir mantik iceren yari iletken ciplerin satigina iligkin
olmakla birlikte Gran portféylinin tamamini kapsamaktadir. XILINX, Tuarkiye’'deki
gelirinin neredeyse tamamini, yaklasik %(.....) oranindaki kismini, Empa Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.$. (EMPA) unvanli distribltére yapilan satiglarindan elde etmis,
geri kalan kisim ise dogrudan XILINX tarafindan gergeklestirilen satiglardan elde
edilmistir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni triin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugui ilgili Griin pazarlari etkilenen
pazarlari olusturmaktadir. Bu gergevede ilgili islem kapsaminda taraflarin faaliyetleri
bakimindan yatay ve/veya dikey yogunlasmanin tespiti bakimindan taraflar ve
faaliyetlerine asagida yer verilmigtir.

Tablo 1: Taraflarin Faaliyetleri

URUNLER AMD XILINX
CPU v X
GPU v X
APU v X
FPGA X v
Kaynak: Bildirim Formu

AMD ve XILINX temel olarak kiresel seviyede yari iletkenler pazari alaninda faaliyet
gOstermekle birlikte, AMD; CPU, GPU ve APU’larin tedariki pazarinda faaliyet
gosterirken, XILINX FPGA’larin tedariki pazarinda faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla
taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey értisme bulunmadigi,
bununla birlikte islem taraflarinin faaliyetlerinin arasinda tamamlayicilik ve zayif ikame
iligkilerinin olabilecegi degerlendiriimektedir. Bahse konu iliskinin daha net ortaya
konulmasi amaciyla taraflarin triin ve hizmetlerine yénelik daha detayli agiklama
yapilmasi gerekmektedir. Bu hususa iligkin olarak taraf beyaninda;

- CPU ve GPU’lara iligkin olarak; Tipik olarak bir CPU tarafindan gerceklestirilen
islemlerin, yazilimi ¢aligtirma, verileri analiz etme, ag trafigini yonetme, bellekten
verileri almay! ve diger sistem kaynaklarina ve diger sistem kaynaklarindan bilgi
aktarmayi igerdigi, GPU'larin ise aslinda bir goruntileme cihazinda (6rnegin, bir
monitdrde) cikti almak Uzere bilgisayar grafikleri ve gortntilerinin olusturulmasini
hizlandirmak igin tasarlanmis oldugu ve genel amacgh GPU'larin gunumuizde,
normalde CPU tarafindan gerceklestirilen, hesaplama acisindan yogun ve grafik
icermeyen islemleri hizlandirmak icin kullanilabildigi, GPU’larin diger ihtimalde bir
CPU tarafindan daha az verimli ve daha yavas olsa da gercgeklestirilebilecek belirli
bilgi islem gorevlerini devretmek ve hizlandirmak icin kullanilabilmeleri sebebiyle,
GPU ve CPU'larin tamamlayici cihazlar oldugu,

- FPGA ve GPU’lara iligkin olarak; XILINX'in esasen FPGA'lar ve FPGA tabanli
artnlerin tasarimi ve satigi alaninda faaliyette bulundugu ve FPGA’larin hesaplama
islemlerine iligkin tamamiyla farkli bir yaklagim sundugu,

- “Talimat seti tabanli donanimlar’ olarak, CPU ve GPU’larin hesaplamalari bir
yazilim kullanarak islemcinin yerine getirecedi ilgili talimatlari yazmak suretiyle
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gerceklestirdigi, bir CPU veya GPU JUretildikten sonra donanimlarinin
degistirilemedigi, bir FPGA’da ise, donanim devresinin sahada tUretim ve kurulumun
ardindan kendi kendine yeniden programlanabildigi ve FPGA’larin, binlerce veya
milyonlarca iletkenden olugsmus belirli isleri gergeklestirmek Uzere programlanmis
mantik bloklarindan olustugu, bir FPGA devresinin degisen ihtiyaclara gore tekrar
programlanabildigi ve bu sayede yeni algoritmalari destekleyebildigi veya yeni
simulasyonlari ya da modelleme programlarini ¢alistirabildigi,

- GPU ve FPGA'larin her biri CPU'lari tamamlayici nitelikte olsa dahi, farkli 6zelliklere
sahip olmalari ve farkli is yuku turleri igin uygun olmalari sebebiyle birbirleri ile belirli
bir sinira kadar ikame edilebildigi,

- GPU'larin ¢ok hizl bellek erisimi sundugu ve bu nedenle igslemden 6nce ve sonra
buayuk veri bloklarinin sistem depolama alanindan digari ve igine taginmasini
gerektiren is yukleri icin 0zellikle uygun oldugu (0rnegin, bir video oyununda grafik
olusturma veya makine ogrenimi algoritmalarinin egitimi igin ¢ok genis veri setleri
isleme), buna karsilik, FPGA'larin, paralel isleme de dahil olmak Gzere herhangi bir
dijital uygulamay gerceklestirmek icin donanim duzeyinde programlanabildigi,

ifade edilmigtir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Kilavuz) agiklandigi Uzere, cok pazarli yogunlagsmalar, birbirleriyle tamamlayicilik ya
da zayif ikame iligkisi olan veya ayni Urln serisi icinde yer alan Urlnlerin saglayicilari
arasindaki igslemlerdir.? Bu tir yogunlasmalarda, birlesen tesebbislerin arasindaki iligki
ne tam anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda bulunma) ne de dikey (saglayici-alici iliskisi)
tirde bir iligkidir.®> Birbiriyle iligkili Griin ve hizmetlerin ayni tesebbls tarafindan
saglanacak olmasi, etkinlik kazanimlari yaratacak olmakla birlikte s6z konusu birlesik
tesebblse baglama (tying), paket satis (bundling) veya diger dislayici uygulamalar
yoluyla bir pazardaki guclu pozisyonunu diger pazarlarda kaldirag olarak kullanmasi
imkani ve gudusu saglayabilir Bu dogrultuda 6ncelikle taraflarin kiresel ve Turkiye’deki
ilgili Urin pazarlarinda sahip olduklari pazar paylari ve ilgili pazarlardaki rekabet
kosullari ortaya konmalidir. Bu kapsamda, iglem taraflarinin Turkiye’de faaliyet
gOsterdigi pazarlarda elde ettikleri pazar pay! verilerinin incelenmesi gerekmektedir.

Dosya mevcudu islem bu kapsamda degerlendirildiginde; devre konu tesebbus
konumundaki XILINX'in Tarkiye’de kurulu herhangi bir istiraki veya bagh sirketi
bulunmamakta olup Turkiye cirosunun neredeyse tamamini Empa Elektronik San. ve
Tic. A.S. unvanli tek bir distribltére yaptigi satislardan elde etmektedir. Dolayisiyla
planlanan islemin gerceklesmesi halinde taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye pazari
bakimindan yatay ve/veya dikey bir 6rtisme bulunmayacag! ve s6z konusu islemden
etkilenen bir pazar bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, kuresel dlgekteki durum da degerlendirildiginde, XILINX'in kuresel
dizeyde faaliyet gosterdigi FPGA tedariki pazarina iliskin 2019 yili tahmini pazar payi
%(.....) iken, AMD’nin kuresel dizeyde CPU tedariki pazarina iliskin 2019 yili tahmini
pazar payl %(.....)'dir. Ek olarak AMD’nin kurresel dizeyde GPU tedariki pazarina iliskin
2019 yili tahmini pazar pay1 %(.....)tir.

Yukarida yer alan tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda; AMD ve XILINX'in
Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay velveya dikey Ortugsme bulunmadigi, zira
XILINX'in bagimsiz CPU tasarimi veya satiginin s6z konusu olmadigi, AMD’nin ise

2 Kilavuz para.9.
3 Kilavuz para.90.
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FPGA tedarikine iligkin bir faaliyetinin s6z olmadigi, ancak taraflarin sundugu Uranler
arasinda tamamlayicilik iligkisinin oldugu degerlendiriimektedir. Dolayisiyla bildirilen
islem sonucunda, Turkiye’de etkilenen pazar bulunmamasi nedeniyle herhangi bir
pazarda yogunlagsma artiginin yasanmayacagi, tamamlayici udrdnlerin tedariki
bakimindan pazar kapama ve diglamaya yonelik endiselerin bulunmadigi, bildirim
konusu islemin 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin
rekabetin Onemli 0dlgude azaltlmasi sonucunu dogurmayacagl kanaatine
ulasiimaktadir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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