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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-94 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-52/786-315
Karar Tarihi 1 11.9.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Abdulgani GUNGORDU, Ozgir BAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Fashion Chemicals GmbH & Co KG
Temsilciler: Umut Kolcuoglu, Begiim incecam
Cumhuriyet Cad. Dortler Apt. No:18/3 EImadag 34367
Sisli/istanbul
D. TARAFLAR : - Fashion Chemicals GmbH & Co KG

Leienstrabe 3, 40789 Monheim am Rein, ALMANYA

- Pulcra Chemicals GmbH
Rheinpromenade 1 40789 Monheim am Rein, ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Pulcra Chemicals GmbH ve diger grup sirketlerinin
hisselerinin Fashion Chemicals GmbH & Co KG tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi talebi.

F. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 6.8.2008 tarih, 5129 sayi ile giren ve
eksiklikleri 19.8.2008 tarih, 5439 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 20.8.2008 tarih, 2008-1-
94/0I-08-AG sayili Devralma On inceleme Raporu, 25.8.2008 tarih, REK.0.05.00.00-
120/144 sayili Baskanlik onergesi ile 08-52 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu devralma isleminin,
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; ancak devralma sonucunda hakim
durum yaratilmasinin veya var olan bir hakim durumun guglendirilerek ilgili pazarda
rekabetin dnemli dl¢lide sinirlandiriimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla anilan
devir islemine izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Pulcra Chemicals GmbH ve Diger Grup Sirketleri (Pulcra Chemicals)

Dosyadaki bilgiler ¢ercevesinde, hisseleri devre konu olan Almanya’da kurulu Pulcra
Chemicals GmbH ve diger grup sirketleri, dunyanin on ayri Uulkesinde faaliyet
gOstermekte olup, tekstil ve deri Uretiminde kullanilan gesitli kimyasallarin Ureticisi ve
pazarlayicisidir. Pulcra Chemicals GmbH ve diger grup sirketlerinin hisselerine ve tim
kontroline dogrudan ve/veya dolayli olarak Cognis GmbH (Cognis) sahiptir. Cognis,
Henkel Sirketler Grubunun 6zel kimyasallar alanindaki faaliyetlerini yuritmek Uzere
1999 yilinda Almanya’da kurulmustur. Henkel Sirketler Grubu tarafindan kontrol edilen
Cognis, 2001 yiinda SV Life Sciences, Permira ve Goldman Sachs Group Inc.
tarafindan devralinmistir.

Dunyanin cesitli Ulkelerinde faaliyet gostermekte olan Cognis, deri ve tekstil
kimyasallari alanindaki faaliyetlerini sahibi oldugu Pulcra Chemicals sirketleri
Uzerinden yurutmektedir; bu sirketler disinda bu pazarlarda herhangi bir faaliyeti
yoktur. Bu bagvuruya konu olan hisse devir iglemi ile Cognis’in, Pulcra Chemicals
sirketlerindeki hisselerinin tamamini satip, deri ve tekstil kimyasallari pazarindan
ctkmayi planladigi ifade edilmektedir.

Pulcra Chemicals grup sirketlerinin Turkiye'deki faaliyetleri, Pulcra Kimya San. ve Tic.
A.S. (Pulcra Turkiye) tarafindan yurutilmektedir. Pulcra Turkiye, Almanya’da yer alan
Pulcra Chemicals GmbH sirketinin kontrolU altinda faaliyet gostermektedir. S6z konusu
basvuruya konu hisse devri iglemi sonucu, Pulcra Tarkiye’nin kontroli Almanya’daki
Pulcra Chemicals GmbH’nin hisselerinin devredilmesi ile dolayl olarak el degistirmis
olacaktir.

H.1.2. Fashion Chemicals GmbH & Co KG (Fashion KG)

Dosyadaki bilgilere gore, Pulcra Chemicals GmbH hisselerini devralacak olan Fashion
KG 2008 yilinda Almanya’da DSD Deri Sanayicileri Yatirrm ve Ticaret A.$. (DSD) ve
Fashion Chemicals Verwaltungs GmbH ortakligi ile Alman hukukuna gore kurulmus bir
sirkettir. Fashion KG, Pulcra Chemicals hisselerini Cognis’den devralacaktir; devralma
isleminin tamamlanmasini takiben Pulcra Chemicals sirketlerinin tim hisseleri ve
yonetim kontroli Fashion KG’ye gegecektir. Fashion KG, kontrolunde bulunan
sirketlerin yonetimini yuratmek amaciyla kurulmus bir holding sirketidir; bunun diginda
herhangi bir faaliyeti yoktur, ayrica Pulcra Turkiye'nin yer aldid1 pazarlarda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

1998 yilinda deri sanayicilerinin ortakligi ile kurulmus olan DSD, ihracat aracilik
hizmetleri, sigorta aracilik hizmetleri, vergi iadesi hizmetlerini strdirmekte olup, ilgili
arin pazarlarinda herhangi bir faaliyet gostermemektedir. DSD’nin, birbirine yakin
oranlarda hisseye sahip, toplam 198 hissedari bulunmaktadir. Hissedarlik yapisi son
derece daginik olan sirkette, herhangi bir hdkim ortak veya hakim ortaklar grubu
bulunmamaktadir. DSD’nin  ortaklari arasinda deri tabakhanecileri, deri
konfeksiyonculari ve ayakkabi Ureticileri yer almaktadir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosyadaki bilgilere gore, Pulcra Turkiye, 6zel kimyasallar arasinda yer alan tekstil
kimyasallari ve deri kimyasallari Uretimi ve ticaretini yapmaktadir. Bildirim konusu olan
devralma iglemi acgisindan ilgili Grin pazarlari Pulcra Turkiye’nin Uretimini
gerceklestirdigi alanlar bakimindan soyle ifade edilebilir:

I. Deri Kimyasallari: Deri kimyasallari, ham derinin mamul deri agsamasina getiriimesine
kadar kullanilan degisik kimyasal maddeleri icermektedir. Deri isleme slreci, ¢ok siki
bir sekilde birbirine bagli oldugundan, bu tir kimyasallar musteriler tarafindan
genellikle bir grup olarak satin alinmaktadir. Ayrica bu kimyasallar arasinda kismi bir
ikame bulunmakta ve ¢ok dusuk maliyet degisiklikleri ile ayni Uretim tesislerinde
kolayca Uretilmektedirler.

Il. Tekstil Kimyasallari: Tekstil kimyasallari iplik Gretiminde, iplik hazirlanmasinda,
kumas olusturulmasinda ve diger uretim islemlerinde kullaniimaktadir. Tekstil
kimyasallari, uygulanan maddelerin gesitleri, uygulamanin zamani ve bu maddelerin
etkileri bakimindan siniflara ayrniimaktadir. Mevcut verilere goére, s6z konusu alt
pazarlar su sekilde gosterilmektedir: “boyalar ve ilgili yardimci maddeler”, “finish (apre)
kimyasallari”, “kaplama ve hasil maddeleri”, “preparasyon kimyasallar”” ve “diger
kimyasallar”.

Yukaridaki veriler dogrultusunda, basvuru konusu islem bakimindan ilgili Grin pazarlari
‘tekstil kimyasallari” ve “deri kimyasallari” pazarlari olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar “Ttirkiye” olarak kabul edilmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islem ile Cognis’in kontrolinde olan “Pulcra Chemicals”in hisseleri
Fashion KG tarafindan devralinacaktir. Anilan igleminin tamamlanmasini takiben
Pulcra Chemicals sirketlerinin kontrolu Fashion KG'ye gecgecektir. Bu kapsamda
taraflar arasinda 14.7.2008 tarihinde hisse satis s6zlesmesi imzalanmistir.

Bildirim konusu olan islem cergevesinde cesitli Ulkelerde faaliyet gdsteren Pulcra
Chemicals sirketlerinin hisselerinin devri s6z konusudur. Bu kapsamda Fashion KG,
asagida belirtilen sirket hisselerini devralacaktir:

* Cognis GmbH’ya ait olan Pulcra Chemicals GmbH Almanya’nin %100 hissesi (Bu
sirket ayni zamanda Pulcra Kimya San. ve Tic. A.S.Turkiye hisselerinin tamamina
sahiptir.).

» Cognis BV Hollanda’ya ait olan Pulcra Chemicals S.A. de C.V Meksika ve Pulcra
Speciality Chemicals Co. Ltd. Cin sirketlerinin %100 hisseleri.

« Cognis Iberia SL ispanya’ya ait, Pulcra Chemicals S.L. ispanya sirketinin %100
hissesi.
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» Cognis Corporation ABD’ye ait, Pulcra Chemicals LLC, ABD sirketinin %100 hissesi.
« Cognis SpA italya’ya ait, Pulcra Chemicals Italy S.r.I. italya sirketinin %100 hissesi.

» Cognis Brazil Ltda. Brezilya'ya ait, Pulcra Especialdades Quimicas Ltda. Brezilya
sirketinin %100 hissesi.

» Cognis BV Hollanda’ya ait PT Pulcra Chemicals Endonezya’nin %84,7 hissesine
sahip olan PT Cognis Endonezya sirketinin %100 hissesi.

» Cognis BV Hollanda’ya ait Pulcra Chemicals India Private Limited Hindistan sirketinin
%51 hissesi.

Pulcra Chemicals grup sirketlerinin Turkiye'deki faaliyetleri, Pulcra Turkiye tarafindan
yurutulmektedir. Pulcra Tudrkiye, hisselerinin tumine sahip olan Pulcra Chemicals
GmbH tarafindan kontrol edilmektedir. Anilan igslem sonucunda, Almanya’daki Pulcra
Chemicals GmbH’nin hisselerinin devredilmesi nedeniyle Pulcra Turkiye'nin kontrolu
dolayli olarak el degistirmis olacaktir. Bu ¢ergcevede bildirim konusu iglemin 1997/1
saylili Teblig’in 2. maddesi uyarinca bir devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.

H.3.2. Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

Devir konusu olan Pulcra sirketlerinin Turkiye 2007 yili cirosu toplam (............. )- YTL
P YTL) olarak gerceklesmistir. Bunun (............... )- YTL’si
tekstil kimyasallari pazarina; (............... )- YTL'’si ise deri kimyasallari pazarina

iligkindir. islemde devralan tarafi olusturan ve bir holding ve yénetim sirketi olan
Fashion KG’nin ilgili arun pazarlarinda herhangi bir faaliyeti ve dolayisiyla cirosu
bulunmamaktadir. Bu bilgiler ¢ercevesinde anilan devralma igleminin, ciro ydnuyle
1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesinde dngorilen esigi astigr dolayisiyla anilan Teblig
kapsaminda izne tabi bir islem oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

Dosyadaki bilgilere goére, devir konusu olan Pulcra sirketlerinin ve bazi rakip
tesebbuslerin Turkiye “tekstil kimyasallar” ve “deri kimyasallar’” pazarindaki paylari
asagida yer almaktadir:

Tablo 1: Tekstil Kimyasallari Pazari:
Tesebbis Adi Pazar payi (%)
Pulcra Sirketleri .

CHT Tekstil Kimya A.S.

Rudolf Duraner Kim. Mad. A.S.
Clariant A.S.

BASF A.S.

Organik Kimya

Gemsan

Huntsman lleri Tek. Uriin Ltd.Sti

U - (S I I S

Tablo 2: Deri Kimyasallari Pazari:
Tesebbls Adi Pazar payi (%)

Pulcra Tiirkiye
TFL

Clariant A.S.
BASF A.S.

Schil & Seilaher
Biokimya Prodotti
Gemsan

U - (S I I S
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“ligili Urtin Pazar1 Bélimii"nde yer verildigi Gzere tekstil kimyasallari gesitli alt pazarlara
ayrilabilmektedir. Bu alt pazarlarda Pulcra sirketlerinin yaklasik pazar paylari asagidaki
sekildedir:

Tablo 3: Pulcra’nin Alt Pazarlardaki Pazar Payi
Tekstil Kimyasal Alt Pazar Adi Pazar payi (%)
Boyalar ve llgili Yardimci Maddeler (....)
Finish (Apre) Kimyasallari
Kaplama ve Hasil Maddeleri
Preparasyon Kimyasallari
Diger Kimyasallar

M M

Yukarida goruldugu uzere Fashion KG’nin, ilgili Grin pazarlarinda herhangi bir faaliyeti
ve dolayisiyla pazar payl bulunmamaktadir. Pulcra Tarkiye'nin sahip oldugu pazar
paylarinin ise dustk diuzeylerde kaldigi gérulmektedir. Bildirim Formu ve eklerinden;
son vyillarda ilgili Grin pazarlarina gerek yabanci gerek yerli birgok firmanin dahil
oldugu; 1990’li yillarin basinda deri kimyasallari sektorinde faaliyet gdsteren firma
sayisi 26 iken, buglin bu sayinin 51’e ulastigi; ilgili Grin pazarlarina giriste herhangi bir
engelin s6z konusu olmadigi; ilgili pazari olusturan kimyasallarin, dnemli bir sermaye
veya teknolojik yatirnm gerektirmedigi; bu tur kimyasallarin Uretimi igin basit bir
karigtirici paslanmaz c¢elik Unitenin yeterli oldugu; diger taraftan, yurt disindaki bir
kimyasal Ureticisinin temsilciligini alarak, Tuarkiye pazarinda faaliyet gdstermenin
oldukga sik gortlen bir uygulama oldugu anlagiimaktadir.

Bu gergevede bagvuru konusu devralma iglemi sonrasinda pazarin mevcut yapisinda
herhangi bir degisikligin meydana gelmeyecegi ve dolayisiyla ilgili pazarda 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut hakim
durumun guclendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunun
dogmayacagi kanaatine ulasiimaktadir.

H.3.4. Rekabet Etmemeye iligkin Diizenleme

Devralma iglemi kapsaminda duzenlenen “Alim satim Anlasmasi’nin “Rekabet
Etmeme” baslikli 11.7. maddesi asagidaki sekildedir:

“11.7.1. Saticilar (Bélim 11.7.2 ve Bolim 11.7.3’e tabi olmak Ulizere) Kapanis
Tarihi’nden itibaren 2 (iki) yillik bir dénem igcin dogrudan veya dolayli olarak ig kolu ile
Almanya, Ispanya, Italya, Amerika Birlesik Devletleri, Brezilya, Endonezya, Hindistan,
Cin, Hong Kong, Tirkiye, Meksika, Kolombiya, Arjantin, Banglades, Belgika, Isvicre,
Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Fransa, Birlesik Krallik, Hollanda, Pakistan, Portekiz,
Rusya Federasyonu, Suudi Arabistan, Slovakya, Tayland ve Tayvan bdlgelerinde
rekabet etmeyecektir.”

Yukarida yer alan madde ile devreden tarafa iki yillik rekabet yasagi getirildigi
gorulmektedir. Anilan duzenlemenin devralma islemi ile dogrudan ilgili oldugu ve s6z
konusu islemin gercgeklestirilebilmesi i¢in gerekli oldugu, bu nedenle yan sinirlama
olarak kabul edilebilecegi kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
‘Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
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Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli 6lgude azaltimasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



