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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-088 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-49/1210-684

Karar Tarihi :25.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Emin Cenk QULERGUN, Gamze GUNDUZ HALICI,
Mehmet TUGRUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Billions Europe Ltd.
Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI, Av. Ekin ONER,
Av. Mehmet Goktug POLAT
Levent 199, Kat 33 Biilyiikdere Cad. No. 199 iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Venator Materials UK Limited’in titanyum dioksit is
kolunun Billions Europe Ltd. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 28.11.2025 tarih ve
77180 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 23.12.2025 tarihli ve 78413 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 23.12.2025 tarihli ve 2025-3-088/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Venator Materials UK Limited’'in (Venator) Birlesik Krallik’ta
bulunan Greatham tesisindeki arazi ve binalar, tesis ve makineler, yedek pargalar,
ticari kayitlar, fikri mulkiyet haklari, envanter de dahil olmak Uzere titanyum dioksit
(TiO,) is koluna iligkin varliklarinin tamaminin (ISKOLU) Billions Europe Ltd. (Billions
Europe) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

islemin temelini, Venator ile Billions Europe arasinda 15.10.2025 tarihinde akdedilen
Varlk Satin Alma Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir. S6zlesme kapsaminda
Billions Europe, Venator'un sahip oldugu titanyum dioksit ISKOLU’nu devralacaktir.

Devre konu iISKOLU arazi ve binalar, tesis ve makineler, yedek pargalar, ticari kayitlar,
fikri malkiyet haklari, envanter de dahil olmak Uzere titanyum dioksit (TiO;) is koluna
iliskin varliklarinin tamamini icermekte ve iISKOLU’na belirli bir ciro atfedilebilmektedir.
Bu nedenle halihazirda Venator tarafindan kontrol edilen iSKOLU'nun kontrolii
planlanan islem kapsaminda Billions Europe araciligiyla nihai olarak LB Group Co.,
Limited’e (LB Group) gececeginden iISKOLU’nun kontrol yapisinda kalici degisiklik
meydana gelecektir. Dolayisiyla bildirime konu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi c¢ergevesinde bir devralma iglemi niteliginde oldugu anlagiimaktadir.
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Taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongorulen
esikleri agstigindan islem izne tabidir.

Merkezi Cin’in Henan Eyaleti'nde bulunan LB Group, yeni malzemelerin Ar-Ge’si ve
uretimine odaklanan faaliyetlerde bulunmakta olup agirlhikh olarak cesitli kullanim
alanlarina yonelik genis bir yelpazede titanyum dioksit pigmentleri Uretmekte ve
satmaktadir. Ayrica LB Group, titanyum sunger ve zirkonyum drtnlerinin yani sira
lityum iyon piller icin anot ve katot malzemeleri ile diger urtnlerin Uretim ve satisini da
gerceklestirmektedir. LB Group, Turkiye’de hem dogrudan hem de istirakleri
araciligiyla agirlikh olarak titanyum dioksit satigi alaninda faaliyet gostermekte olup
Tarkiye’'de uretim tesisi bulunmamaktadir.

Devre konu varliklar, Venator'un Birlesik Krallik Greatham tesisindeki titanyum dioksit
artnleri Gretimine, dagitimina ve bu drlnlere iligkin olarak kiralanan tasinmazda
yurutulen arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iligkin varliklari icermektedir. Bu
varliklar arasinda, arazi ve binalar, tesis ve makineler, yedek pargalar, ticari kayitlar,
fikri mulkiyet haklari ve envanter dahil olmak Uzere gesitli unsurlar yer almaktadir.
ISKOLU kapsaminda uretilen titanyum dioksit Griinlerin Tirkiye’'de satis ve dagitimi
gerceklestiriimektedir.

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, LB Group ve iISKOLU’nun Tirkiye'deki
faaliyetleri titanyum dioksit tedariki alaninda yatay olarak ortismekte olup LB Group
ve ISKOLU'nun faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey ortisme bulunmamaktadir.
Kurulun 21.12.2011 tarih ve 11-62/1641-578 sayili, 13.07.2017 tarih ve 17-22/342-
152 sayili ve 26.11.2020 tarih ve 20-51/703-311 sayili kararlarinda ilgili Grin pazari
“titanyum dioksit pazari” olarak belirlenmigtir. Mevcut dosya bakimindan da bu
yaklagsimin surdurulebileceg@i ve ilgili Grin pazarinin “titanyum dioksit pazari” olarak
belirlenebilecedi degerlendiriimektedir. Agagidaki tabloda islem taraflarinin Turkiye
titanyum dioksit pazarindaki paylarina yer verilmektedir.

Tablo 1: islem Taraflarinin Tiirkiye Titanyum Dioksit Pazarinda Satis Hacmi Bakimindan Pazar Paylari
Pazar Payi (%)

Etkilenen Pazar Tesebbusler 5002 2023 2004
L.B Group (cerr) ()] (-....)
Titanyum Dioksit ISKOLU (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu

(10) Tablodan gérilecegi tizere, devre konu iISKOLU’nun 2022, 2023 ve 2024 yillari igin

Turkiye’de titanyum dioksitin tedariki pazarindaki pazar payi sirasiyla %(.....), %(.....)
ve %(.....) olup LB Group’un 2022, 2023 ve 2024 yillarindaki pazar payi ise sirasiyla
%(.....) %(.....) ve %(.....) seviyesindedir. Dolayisiyla devralma sonucunda taraflarin
2022-2024 yillan arasindaki toplam pazar payi sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)
olacaktir. Asagida yer alan tabloda ise rakiplerin Turkiye titanyum dioksit pazarindaki
pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo 2: Rakiplerin Turkiye Titanyum Dioksit Pazarinda Satis Hacmi Bakimindan Pazar Paylari
Pazar Payi (%)

Rakip Tesebbusler 5002 2023 2004
Tronox Holdings plc (Tronox) (cerr) ()] (.....)
Kronos Europe S.A./N.V,, (Kronos) (cerr) ()] (.....)
The Chemours Company (Chemours) (cerr) ()] (cerr)
Venator (ISKOLU harig) (cerr) ()] (.....)
Diger Rakipler (cerr) ()] (.....)
Kaynak: Bildirim Formu
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Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirimesi Hakkinda Kilavuz'un (Yatay
Kilavuz) 18. paragrafinda, birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin
%20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme igleminin rekabet bakimindan
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini
gerektirecek diizeyde olmadiginin varsayilabilecegi ifade ediimektedir. islem
taraflarinin 2024 yilinda titanyum dioksit pazarinda sahip olduklar toplam pazar
payinin %(.....) oldugu, bu pazar payinin Yatay Kilavuz’da belirtilen esigi oldukga sinirli
bir diizeyde astigi ve ISKOLU’nun séz konusu pazarda sahip oldugu pazar payinin
goOrece dusuk oldugu dikkate alindiginda, bildirime konu iglem sonucunda pazarda
etkin rekabeti kisitlayici bir yogunlasmanin yasanmayacagi degerlendiriimektedir. Ote
yandan bildirim formunda, bildirim tarihi itibariyla ISKOLU’nun pazardaki varliginin
filen sifira indigi, isleme izin verilmesi akabinde esasen faaliyetleri durmus bir tesisin
yeniden faaliyete gecirilmesinin séz konusu olacagdi beyan edilmistir. ISKOLU’nun
2023 ve 2024 yili pazar paylar sirasiyla %(.....) ve %(.....) seviyesindedir. Bu
bakimdan iISKOLU’nun faaliyetlerine son vermeden énceki halinin hesaba katiimasi
durumunda dahi pazar pay! artisina sinirli bir katki sunacagi anlagiimaktadir. Ote
yandan iISKOLU’nun énceki pazar payinin bir kismi halihazirda pazardaki diger aktif
rakipler tarafindan kazaniimistir.

Tarkiye'de titanyum dioksitin tedariki pazarinin ¢gok oyunculu bir yapida oldugu ve
onemli paylara sahip birgok oyuncunun bulundugu bilinmektedir. Bildirim formunda yer
verilen 2024 yili tahmini pazar payi verilerine gére Kronos (%(.....)), Tronox (%(.....))
ve Chemours (%(.....)) gibi kuresel ¢capta faaliyet gosteren énemli rakiplerin varhgi
dolayisiyla devralma iglemi sonrasinda birlesik tesebbus Uzerinde rekabetgi baski
uygulayabilecek rakiplerin mevcut oldugu anlasiimaktadir. Yine pazarin ¢ok pargali bir
yapilya sahip olmasi ile birlikte pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin 2024
yilinda toplam satig hacminin %(.....)’'anu karsiladigi goérulmektedir.

Titanyum dioksit pigmentleri, dunya genelinde ticareti yapilan standardize endustriyel
artnler olup Turkiye'de yerel Uretim bulunmamaktadir. Bu bakimdan satiglar dogrudan
yurt digsindan veya yerel distribUtorler ve satis acenteleri aracilhgiyla ithalat yoluyla
gerceklestiriimektedir. Titanyum dioksit genellikle toz formunda tedarik edilmekte ve
boya ve kaplamalar, plastik, k&dgit ve kozmetik gibi sektorlerde faaliyet gosteren
misterilere arz edilmektedir. Urlinin homojen niteligi ve dnemli bir giris veya ithalat
engelinin olmamasi nedeniyle dagitim bakimindan da herhangi bir kisit
bulunmamaktadir ve mdusteriler genellikle titanyum dioksiti uluslararasi tedarik
kanallari veya yerlesik yerel distribiitorler Gizerinden temin etmektedir. Ozetle dosya
iceriginden; taraflarin hem kuresel hem de ulusal dlgekte dnemli rakipleri bulundugu,
ayrica titanyum dioksitin tedariki alaninda faaliyet gostermek igin 6zel bir dagitim
agina ihtiya¢ duyulmadigi, ¢ok fazla sayida ithalat¢inin faaliyet gosterdigi ve ithalatin
onunde herhangi bir engel bulunmadigi anlasiimaktadir.

Aciklamalar ¢ergevesinde bildirime konu iglemin herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimaktadir.
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H. SONUC

(15) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayil Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



	Rekabet Kurumu Başkanlığından,
	REKABET KURULU KARARI

	A. TOPLANTIYA KATILAN ÜYELER

