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Ceyhun ZINCIRKIRAN
E. DOSYA KONUSU: Sedat ZINCIRKIRAN, Atilla TOPUZDAG, Ayse Leyla
ZINCIRKIRAN, Necati ZINCIRKIRAN, Fatma Neriman ZINCIRKIRAN ve Ceyhun
ZINCIRKIRAN’In Sardunya Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S’de sahip
olduklari hisselerin, ISS Tesis Hizmetleri Yonetim A.$ tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.4.2008 tarih ve 2485 sayi ile giren ve
en son 1.5.2008 tarih ve 2650 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakuimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 6.5.2008 tarih ve 2008-3-
72/0i-08-KU sayili Birlesme/Devralma Raporu, 9.5.2008 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/66 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-33 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Sardunya Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S’nin hisselerinin tamaminin 1SS
Tesis Yonetim Hizmetleri A.S ve ISS Grup’un diger istirakleri tarafindan
devralinmasi iglemi 1997/1 sayih Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma
islemi oldugu,

- islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan
veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin
batinU yahut bir kisminda ilgili piyasadaki rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigi, bu nedenle devralma iglemine izin
verilebilecedi,

- Devir s6zlesmesinin 10. maddesinde yer alan “Rekabet Etmeme” baslikli
dizenlemeye, rakip sirketlerden dogrudan veya dolayl olarak sirketin idari
fonksiyonlari Uzerinde bir hak veya sirket Uzerinde énemli bir etki saglamayan
sirf yatinm amacli pay iktisap edilmesini engellemeyecek sekilde yeniden
dizenlenmesi kosuluyla bir yan sinirlama sayilarak devralma islemiyle birlikte
izin verilebilecedgi,

kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. ISS Tesis Yonetim Hizmetleri A.S (ISS Tesis)

Devralan tesebbis ISS Tesis'in % 70 oraninda hissesine ISS grubu, % 30 hissesine
ise Fuat Cem Uygun sahiptir. ISS Tesis'in buylk ortagi konumunda bulunan ISS
Grubu ayni zamanda devralma isleminin de tarafi olan ISS Global A/S, ISS Venture
A/S, ISS Finans A/S ve ISS Facility Services A/S’den olugmaktadir. ISS Grup’un
hisselerinin tamamini elinde bulunduran ISS Holding A/S ise dolayli olarak EQT
Partners ve Goldman Sachs Capital Partners tarafindan yonetilen fonlarla kontrol
edilmektedir.

Genel ve Ozel nitelikli temizlik ve tesis yonetim hizmetleri sahasinda faaliyet gdsteren
ISS Tesis'in Turkiye'de dg¢ istiraki bulunmaktadir. Bunlar, ISS Tesis'in %99,9
oraninda hissesine sahip oldugu ve guvenlik hizmetleri alaninda faaliyet gosteren
Proser Koruma ve Gulvenlik Hizmetleri A.S, ISS Tesis’in %99,9 oraninda hissesine
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sahip oldugu ve cagdri merkezi hizmetleri alaninda faaliyet gésteren CMC Iletisim
Bilgisayar Reklam ve Danigmanlik Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S ve ISS Tesis'in
%92,2 oraninda hissesine sahip oldugu hasere kontrol alaninda faaliyet gosteren
Dort U Hasere Kontrol Hizmetleri A.$'dir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden yonetim kurulu Uyelerinin Jacob Goétzsche, Fuat
Cem Uygun, Florian Eisenmagen, Christian Jakobsen ve Hans Henrik'ten olustugu,
ISS Tesis’'in 2007 yili cirosunun (............... ) YTL oldugu anlasiimistir. Tesebbusun
devre konu tesebbusle ortak herhangi bir faaliyet alani yoktur.

H.1.2. Devredenler

Devre konu tesebbuste asagdida gosterilen oranlarda pay sahibi olan bu gergek kisiler
ayni zamanda Bildirim Formu’nda yer verilen baska bazi tesebbuslerde de pay
sahibidirler. Devredenlerin Sardunya Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S’'de sahip
olduklari pay oranlarina Tablo 1’de yer verilmektedir.

Tablo 1: Sardunya Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S’nin ortaklik yapisi

Ortagin Adi Hisse Adedi Hisse Orani (%)

Sedat Zincirkiran 89.995.200 74,996
Atilla Topuzdag 30.000.000 25,000
Ayse Leyla Zincirkiran 1.200 0,001
Necati Zincirkiran 1.200 0,001
Fatma Neriman Zincirkiran 1.200 0,001
Ceyhun Zincirkiran 1.200 0,001
TOPLAM 120.000.000 100

H.1.3. Sardunya Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.$ (Sardunya)

1976 yilinda kurulan devre konu tesebbls endustriyel yemek hizmetleri pazarinda
faaliyet gostermektedir. Tesebbus, aligveris merkezleri, turistik tesisler, bankalar,
hastaneler, eglence merkezleri, akaryakit nakil, depolama, yukleme tesisleri,
egitim/6gretim kurumlari gibi degisik sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerine
yerinde yemek hizmeti saglamaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin Sedat Zincirkiran, Atilla Topuzdag ve Ayse Leyla
Zincirkiran’dan olugan tegsebbusun 2007 yili cirosu (............. ) YTL, bu ciro g6z
onunde bulundurularak belirlenen tahmini pazar payi ise % (....)tir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ligili Uriin Pazar

1998/2, 1998/6 ve 2000/2 sayili Teblig'ler ile degisik 1997/1 sayih Teblig'in 4.
maddesinin son fikrasinda ilgili Grin pazarinin belirlenmesinde birlesme veya
devralma konusu olan mal veya hizmetlerle, tiketicinin gdzunde fiyati ve kullanim
amaclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olugan pazarin
dikkate alinacagi belirtiimektedir. Ayrica, Kurul’'un 10.1.2008 tarih, 08-04/56-M sayili
Kararr'yla kabul edilen llgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'da talep ve arz
ikamesi ile potansiyel rekabetin g6z énunde bulundurulacagi ifade edilmektedir.

Bu dlzenlemeler 1s1ginda, devre konu tesebbuslerin faaliyet alanlari dikkate
alindiginda, her ne kadar, kendi igcerisinde merkezi mutfaklar Gzerinden yapilan
“tasima servis” ve musteri mahallinde kurulu mutfaklardan yemek hizmeti verilmesi
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olarak adlandirilan “yerinde servis” seklinde iki alt ilgili Grlin pazarindan bahsetmek
mumkinse de, ilgili Grin pazari daha genel bir sekilde endustriyel yemek hizmetleri
pazari olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi ve anilan Kilavuz hukumleri 1s1ginda, devre konu
tesebbUsun gerekli talebin bulunmasi halinde Ulke ¢apinda faaliyet gosterebilecek bir
kapasitede oldugu tespitinden hareketle ilgili cografi pazar Tarkiye Cumhuriyeti
sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme veya Devralma Sayilan Haller” bashkh 2.
maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari devralmasi veya kontrol etmesi”
ifadesine yer verilmistir.

incelenen devralma isleminde Sardunya’nin tim hisselerinin 1SS Tesis ve ISS
Grubu’nun diger istirakleri tarafindan devralinmasi s6z konusudur. Dolayisiyla
yukarida isaret edilen anlamda bir ortaklik pay! devri ger¢ceklesmektedir ve bir kontrol
degisikligi s6z konusudur.

Bu degerlendirmelerin ardindan, bagvuruya konu islemin 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi olup olmadigi konusunun acgikhga kavusturulmasi
gerekmektedir. Anilan Tebli§'in “izne Tabi Birlesme ve Devralmalar’ baglkli 4.
maddesinde izin gerektiren sinir olarak, birlesecek sirketlerden herhangi birinin veya
bunlarin toplamlarinin ilgili piyasalarda % 25 pazar payina sahip olmasi veya bu oran
asilmasa bile tesebbuslerin toplam cirolarinin 25 milyon YTL'yi asmasi halleri
ongorulmustar.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, tesebbulslerin toplam cirolarinin (................ ) YTL
ve tesebbuslerin toplam (ISS Tesis’in Turkiye'de ilgili Grin pazarinda herhangi bir
faaliyeti yoktur) pazar paylarinin ise tahminen % (...) oldugu anlasiimistir. Dolayisiyla
Teblig'de dngorulen pazar payi esigi asilmamakla birlikte ciro esigi asildigindan islem
izne tabidir.

Devre konu tesebblsun ilgili Grin pazarindaki payi oldukg¢a dusuktlr ve devralan
tesebbuslerin bu alanda daha dnceden yurutmekte olduklari herhangi bir faaliyet
bulunmamaktadir. Bu nedenle, devir sonrasinda sadece devre konu tesebbusln
kontrolii el degistirecek, pazarda bir yogunlasma s6z konusu olmayacaktir. Ote
yandan ilgili arin pazarinda hélihazirda ciddi bir rekabetin s6z konusu oldugunu
sOylemek mimkundur. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden Turkiye'’de hazir yemek
sektorinde faaliyet gosteren 5.000 civarinda tesebbls oldugu ve bunlarin yaklasik
2.700’Uinln istanbul’da faaliyet gosterdigi anlasilmistir. Pazara girisin blyiik ¢apli bir
sermaye ve teknolojik yatirimi gerektirmedigi de géz onune alindiginda pazardaki
yogunlasma derecesinin dusuk oldugu kanaatine variimistir.

Mevcut bilgi ve belgeler isiginda tesebbis temelinde daha ayrintih bir pazar
incelemesi yapildiginda; pazarda Ingiliz ortakli Sofra Catering, Alman Ortakli Emin
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Catering ve Sodexho gibi buylk tesebbuslerin bulundugu, 25 ilde faaliyet gosteren
Sofra Catering’'in 2007’de (............... ) ABD Dolari ciro ile pazar lideri oldugu,
Sodexho’nun 2005 yili cirosunun (............. ) ABD Dolari duzeyinde bulundugu, Kog
Grubu’na ait Palmira Turizm ve Ticaret A.$’nin 2007 yili cirosunun yaklasik
(heeeeenenenn ) ABD Dolari oldugu, Ankara Bolgesi’nde Okyanus Yemek ve Gida
Sanayi’nin, Bursa merkezli Obasan Gida A.$’nin ve Kurdoglu, Savas Catering, Limon
Hazir Yemek, Eylul Gida Catering gibi tesebbuslerin pazarin édnde gelen tesebbusleri
oldugu anlagiimaktadir. Dolayisiyla, devralma igleminin bir yogunlagsma
yaratmayacag@i sonucuna ulagiimistir.

Devralma isleminin hukuki temelini tegkil eden taraflar arasinda akdedilmis 17 Nisan
2008 tarihli “Hisse Satin Alim Anlasmasi” da bu cgergevede degerlendiriimis ve
rekabeti kisitlayici herhangi bir dizenleme tespit edilmemistir. Ancak, anlasmanin
10.01 maddesinde “Rekabet Etmeme® baslikli bir dizenlemeye yer verilmigtir.
Anlagmanin 10.01 maddesinde yer alan yukumlulUklerin; pazarin yapisi ve rekabet
yasaginin suresinin iki yil ile sinirlandiriimasi dikkate alinarak, devralma iglemiyle
birlikte izin verilebilecek yan sinirlama oldugu kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayih “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, igslem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin
onemli 6lcide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bildirim konusu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



