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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-030 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-25/608-380

Karar Tarihi : 10.07.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER: Ahmet Ogiin KARAGULLE, Dilara TURK BASARICI, Giilsah DAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Gaztransport & Technigaz SA
Temsilcileri: Av. Senem GOLGE YALCIN ve Av. Selin iVIT
Etiler Mah. Ahular Sok. No:15 Besiktag/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda Verdane Group’un kontroli altinda bulunan
Dolphin HoldCo A/S’nin tek kontroliiniin Gaztransport & Technigaz SA tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 05.06.2025 tarih ve 69115 sayi ile
giren ve eksiklikleri 18.06.2025 tarihli ve 69494 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 04.07.2025 tarih ve 2025-5-030/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, hélihazirda Verdane Capital X (D) AB ve Verdane Capital X (E) AB
(VERDANE) tarafindan kontrol edilen Dolphin HoldCo A/S (DANELEC)nin tek
kontrolinun Gaztransport & Technigaz SA (GTT) tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islem, 28.05.2025 tarihinde GTT Holding Denmark ApS (SPV) ile
VERDANE ve Nereus Invest ApS?! (NEREUS) arasindaki Hisse Satigi ve Satin Alim
Sozlesmesi uyarinca hélihazirda VERDANE tarafindan kontrol edilen DANELEC’in
hisselerinin tamaminin GTT tarafindan devralinmasi ve s6z konusu tesebbilstn nihai
olarak GTT tarafindan kontrol edilmesine iligkindir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasina goére “Kontrolde
kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin
birlesmesi ya da b) Bir veya daha fazla tegebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin
dogrudan veya dolayli olarak kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla,
sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az
bir tesebblisli kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya

1 figili tesebbiis, DANELEC (izerinde; kontrol hakki bahsetmeyen, azinlik paylari korumaya yénelik
birtakim haklara sahiptir.
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devralma olarak kabul edilmektedir. Halihazirda VERDANE'nin tek kontrolu altinda
bulunan DANELEC’in kontroli GTT'ye gececek ve bdylece islem sonrasinda
DANELEC'in kontrol yapisi kalici olarak degiseceginden bildirime konu islem, 2010/4
saylili Teblig'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir

Diger yandan, 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda “Bu Tebli§’in 5.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin
Tlirkiye cirolari toplaminin yedi yliz elli milyon TLyi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytiz elli milyon TL'’yi veya b) Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, birlegsme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tirkiye cirosunun iki yltz elli milyon TL'’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
dinya cirosunun (¢ milyar TL’yi agsmasi halinde séz konusu iglemin hukuki gegerlilik
kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” hUkmu ile hangi tur birlesme ya
da devir iglemlerinin Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi oldugu belirlenmektedir.
Ayni Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi da, “Tirkiye cografi pazarinda faaliyet
gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlrkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iliskin iglemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaz.” dizenlemesini haizdir.

2010/4 sayih Teblig’in 4. maddesinin (e) bendinde teknoloji tesebbusleri “Dijital
platformlar, yaziim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji,
tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gésteren tesebblisleri veya
bunlara iligkin varliklari ifade eder.” hukmu ile tanimlanmaktadir. Bildirim Formu’nda
devre konu DANELEC’in denizcilik sektorl igin gemicilik yazilim ¢ézumleri olarak da
adlandirilan dijital gézimler ve performans yonetimi ¢ézimleri sundugu belirtiimektedir.
Bu kapsamda devre konu tesebbus DANELEC’in, her ne kadar seyir kayit cihazlari,
saft glicu dlgerler Uretimi ve satisi alaninda anlasilsa da, gemide ve karada dijital ¢6zim
yazilimlari alaninda da faaliyet goésterdigi anlasildigindan, teknoloji tesebbusu
sayllabilecegi degerlendirilmistir. 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendi kapsaminda islem taraflari agisindan tg¢ milyar TL ciro esiginin asildidi, yine
ayni bentte yer alan devre konu tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esiginin
ise asiimadigi anlasiimaktadir. Devre konu tesebblis DANELEC’in yazilim gelistirme
faaliyetleri  bakimindan  teknoloji tesebblsu olarak kabul edilebilecegi
degerlendirildiginden bildirime konu islemin, 2010/4 sayil Tebli§’in 7. maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan istisna kapsaminda izne tabi oldugu sonucuna ulagiimaktadir.

islem tarafi GTT diinya genelinde, sivilastiriimis gazlarin deniz yolu ile tagsinmasi ve
depolanmasinda kullanilan kriyojenik membran muhafaza sistemlerinin tasarimi ve
gelistiriimesi alaninda faaliyet gdsteren bir teknoloji ve miuhendislik grubudur. GTT’nin
faaliyetleri G¢ ana is kolunda toplanmistir: (i) Sivi gazin deniz yoluyla tasinmasi ve
depolanmasina yonelik kriyojenik muhafaza sistemleri icin membran teknolojisinin
lisanslanmasi ve “GTT membran teknolojisi” olarak anilan igsbu teknolojiye iligkin
muhendislik ve teknik hizmetlerin saglanmasi, (ii) akilli gemicilik yazilimlar ve
hizmetleri, (iii) hidrojen teknolojileri. ilgili is kollari arasinda membran teknolojisinin
lisanslanmasina iliskin is kolu, GTT'nin temel faaliyet alanidir. S6z konusu is kolu
kapsaminda sivilastiriimis dogdalgaz (Liquefied natural gas-LNG) tasiyicilari ve LNG
yakith gemilere hizmet sunulmakta olup GTT’nin bu alandaki baslica musterileri ise
Guney Kore ve Cin menseli tersaneleri olarak belirtiimistir. GTT, temel faaliyet alani
kapsaminda gemi sahiplerine vel/veya igletmecilerine danismanlik hizmetleri,
muhendislik hizmetleri, egitim hizmetleri, operasyon destegi ve bakim hizmetleri
sunmaktadir. GTT akilli gemicilik yazilimlarina iliskin hizmetleri kapsaminda ise
sensorlerin ve veri toplama ekipmanlarinin satigi ve 6zel yazilimlarin lisanslanmasi
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faaliyetlerini yarutmektedir. GTT nin bu kapsamdaki yazilimlari; (i) yuksek frekansli veri
toplama esasina dayall gemi performans optimizasyonu ¢oztumleri, (ii) 6glen
raporlarina dayali gemi performans optimizasyonu ¢ozumleri, (iii) sefer
optimizasyonu/hava durumu rotalamasi, (iv) elektronik yakit izleme sistemleri ve (v)
LNG kaynamasi ve slam yoOnetimi sistemlerine iligkindir. GTT’'nin bahsi gecen
faaliyetleri, istiraki Ascenz Marorka SAS (ASCENZ) tarafindan yurutilmektedir.

GTT Turkiye'de ise LNG tasliyicilari ile GTT teknolojisiyle donatiimis LNG gemilerinin
bakim ve onarimini gergeklestiren tersanelere yonelik olarak armatoérlerle yaptigi
cerceve anlasmalar kapsaminda sivi gazin muhafazasi ve deniz yoluyla tagimaciligina
iliskin GTT membran teknolojisiyle baglantili teknik hizmet ve destekler saglamaktadir.
GTT'nin igtiraki olan ASCENZ ise, belirli dijital Grin ve hizmetlerin Turk denizcilik
pazarinda dagitimi amaciyla tguncu taraf DBO Marin Denizcilik Ltd. S$ti. (DBO MARIN)
ile 2025 yilinda bir distrib(itorlik s6zlesmesi imzalamistir>. DBO MARIN araciligiyla
Tarkiye’de satigi yapilmasi planlanan ASCENZ Urlnleri arasinda GTT tarafindan diger
ucuncu taraf tedarikcilerden tedarik edilen saft glcu olgerler, kutle akis olgerler, RPS
sensorleri, GPS antenleri gibi donanimlarin yani sira (i) yiksek frekansli veri toplama
esasina dayali gemi performans optimizasyonu ¢ozumlerinin, (i) 6dlen raporlarina
dayali gemi performans optimizasyonu ¢ézimlerinin ve (iii) elektronik yakit izleme
sistemlerinin satisi da bulunmaktadir. GTT'nin diger istiraklerinin Turkiye’de herhangi
bir faaliyeti veya Turkiye’den elde ettigi herhangi bir gelir bulunmamaktadir.

Devre konu DANELEC Turkiye’de; seyir kayit cihazlari ve saft gucu olgerlerin Gretimi
ve satisi alaninda faaliyet géstermekte, denizcilik sektorl igin performans yonetimi
¢Ozumleri sunmaktadir; bu ¢gézimler ya Danelec Electronics A/S ve Danelec Norway
A/S araciliiyla ya da Turkiye'deki hizmet ortaklari veya diger yazilim sirketleri
araciligiyla dolayl olarak saglanmaktadir. Performans ydnetimi ¢ézumleri kapsaminda
DANELEC; filo genel bakisi ve takibi, performans izleme ve gemi performansi
optimizasyonunu igceren kapsamli bir performans yonetimi arag seti sunmaktadir.

islem taraflarinin Tiirkiye’deki faaliyetlerine ve ilgili faaliyetlerin értiisiip értiismedigine
iliskin tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: islem Taraflarinin Faaliyet Alanlari ile ilgili Faaliyet Alanlari Arasindaki Ortiisme Durumu

Faaliyetler/Taraflar GTT DANELEC Ortligme
Durumu
Membran Teknolojisinin Satigi ve Baglantil + Yok
Teknik Hizmetler
Saft Giici Olger + + Yatay
. Katle Akis Olger + Yok
Gem'szggf‘”'m' RPS Sensori ¥ Yok
GPS Anteni + - Yok
Seyir Kayit Cihazlari - + Yok
Gemi Performans/Optimizasyon Cézimleri3 + + Yatay
Kaynak: Bildirim Formu

GTT’nin 6ngorulebilir bir zaman igerisinde satis islemlerini gergeklestirmeyi planlandigi
ve nihayetinde GTT’nin DANELEC'in potansiyel bir rakibi olacagi (distribttorllk
sbzlesmesi uyarinca) géz onune alindiginda iglem taraflarinin faaliyetlerinin saft glcu

2 Bagvuru tarihi itibariyla taraflar arasindaki s6zlesme gergevesinde herhangi bir satis gergeklesmemistir.
8 Taraflarca Bildirim Formu’nda, DANELEC ve GTT'nin denizcilik sektorl igin performans yodnetimi
¢ozumlerindeki Urin ve hizmetlerinin, farkli veri kaynaklarina ve ydntemlere dayanmasi nedeniyle
(yuksek frekansli veri vs. 8glen raporlari temelli veri) ikame edilebilir oldugu belirtiimektedir.
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Olcerler satisi ile denizcilik sektorl icin performans yonetimi ¢ozUmleri satigi alanlarinda
yatay olarak ortustugu; dikey ortugsmenin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte dosya konusu islem, gerek Grun gerekse de cografi agidan olasi
alternatif pazar tanimlari ¢ergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da
alternatif tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar
tanimi yapilmayabilir*. Bu cergevede kesin bir pazar tanimi yapmaksizin etkilenen
pazarlarin (i) “saft gdcl olgerler’ pazari ile (ii) "denizcilik sektérii igin performans
ybnetimi ¢bziimleri" pazari olarak degerlendiriimesi kanaatine ulagiimigtir.

DANELEC ve igtiraklerinin Turkiye’deki toplam pazar payinin 2024 yili icinde saft glici
Olgerler pazarinda yaklasik %(.....) ve denizcilik sektéri igin performans ydnetimi
¢obziimleri pazarlarinda yaklagik %(.....) oldugu bildirilmistir.

Diger yandan, GTT’nin Turkiye'de anilan pazarlarda herhangi bir satisinin bulunmadigi,
ongorulebilir bir zaman igerisinde satis iglemlerinin gerceklestirilecedinin planlandigi ve
Turkiye'deki etkilenen pazarlarin herhangi birisinde herhangi bir sekilde gelir elde
etmediginden herhangi bir pazar payina sahip olmadigi ifade edilmigtir. Diger bir
deyigle islem taraflari faaliyetleri arasinda potansiyel bir értisme bulundugu ancak
pazarda gerceklesen satiglar bakimindan rakip olmadiklari sodylenebilecektir.
Nihayetinde, dosya konusu igleme izin verilmesi halinde DANELEC ve istiraklerine ait
toplam pazar payi birlesik tesebbustn de pazar payini olusturacaktir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuzun (Kilavuz) 18.
paragrafinda “Birlesik tegsebbdislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20°nin
altinda olmasi halinde, séz konusu birlesme igsleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
dlizeyde olmadigi varsayilabilir.” ifadeleri yer almaktadir. Bu kapsamda yukarida yer
verilen pazar payl tahminleri g6z 6nunde bulunduruldugunda, iglem sonrasi ortaya
clkacak tesebbusun pazar payinin %20’nin altinda kaldigi degerlendiriimektedir.

Yatay oOrtusmenin bulundugu pazarlarda faaliyet gosteren diger oyunculara
bakildiginda, saft glici 6lgerler pazarinda %(.....)'lik pazar pay ile VAF Instruments
BV’in lider konumda bulundugu, ayrica Trelleborg Marine and Infrastructure’in
%(.....)’luk, Chris-Marine AB’nin %(.....), Specs Corporation ve GME Pty Ltd’nin
%(.....)'lik pazar paylari ile pazarda faaliyet gésterdigi; denizcilik sektérii igcin performans
ybnetimi ¢bzimleri pazarinda ise yaklasik %(.....)’lik pazar payi ile Kongsberg Maritime
AS’nin yer aldigi, StormGeo AS ve ZeroNorth A/S’nin %(.....) oraninda pazar payina
sahip oldugu gorilmektedir®

Bu noktada etkilenen pazarlarin pazar yapilarina deginmekte de fayda bulunmaktadir.
Saft glcu Olgerler piyasada genel olarak standartlasmis Grlnler olarak algilanmaktadir.
Saft torkunu olgmeye yonelik teknoloji olgunlasmis olup gerekli bilesenler standart
tedarikgilerden kolayca temin edilebilmektedir. Saft gucl Olgerler pazarina 6zgu
uygulanabilir nitelikte ulusal veya uluslararasi teknik standartlar bulunmadigindan,
girise iliskin duzenleyici bir engel bulunmamaktadir. Bu bakimdan saft glici Olcerler
pazarinin gugli konumlanmis muahendislik firmalarina veya denizcilik ekipmanlari
alaninda faaliyet gésteren sektoér oyuncularina agik durumda oldugu soylenebilecektir.

4 jigili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz, para. 20

5 Verilen pazar payi tahminleri, Tirkiye'de etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren herhangi bir yerli
Ureticinin bulunmamasi ve Turkiye'deki rekabet yapisinin diinya ¢apindaki rekabetci yapi ile benzer
durumda olmasi nedenleriyle tesebbuslerin Dinya ¢apindaki pazar paylari tahminlerinden olugsmaktadir.
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Denizcilik sektoru igin performans yonetimi ¢ozimleri pazarinda ise ¢ok sayida oyuncu
bulunmakta olup ne Turkiye cografi pazarinda ne de kuresel dlgekte %(.....)"'in Gzerinde
pazar payina sahip bir tesebbus bulunmamaktadir. Ayrica, pazara girise engel
olusturacak yasal bir duzenleme bulunmamaktadir.

Bunun yaninda iglem taraflarinca, saft gucu Olgerler ile denizcilik sektorl igin
performans yonetimi ¢éztmleri hizmetlerinin birlikte sunulmak zorunda olmadigi, her
bir urinun farkh dreticilerden alinabildigi, s6z konusu urunlerin ayri ayri kullanilabildigi,
s6z konusu urlnlerin farkh Greticilerin Granleri ile birlikte kullanilabildigi bildiriimistir. Bu
kapsamda her iki Urinun tamamlayici nitelikte Uranler oldugu degerlendiriimekle
beraber, Urunlerin birlikte satiimasinin ve kullaniimasinin zorunlu olmadigi géz onine
alindiginda herhangi bir rekabet endigesi yaratmayacagi kanaatine ulagiimigtir.

islem 6zelinde bakildiginda, islem tarafi GTT’nin (DBO MARIN aracihigiyla) 2025 yili
itibariyla saft glcu olgerler ve denizcilik sektoru igin performans yonetimi ¢ozumleri
pazarlarinda henlz bir satis gerceklestirmemis olmasi dolayisiyla islem taraflarinin
faaliyetleri arasinda halihazirda potansiyel bir 6rtisme bulundugu ve birlesik
tesebblsiun gorece dusuk pazar payina sahip olacagi dederlendiriimektedir. Saft glicl
Olcerler pazari ile denizcilik sektorl icin performans yonetimi ¢ézumleri pazari rekabet
dizeyine bakildiginda ise s6z konusu pazarlarda ¢ok sayida oyuncunun faaliyet
goOsterdigi ve teknik veya yasal bir giris engelinin bulunmadigi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, bildirim konusu isleme izin verilmesi halinde rekabet karsiti etkilerin ortaya
ctkmasinin muhtemel olmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu islemin bagsta hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hadkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin
batunu yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin onemli olgude azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulasiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Gl¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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