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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
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Karar Sayisi :
Karar Tarihi :

REKABET KURULU KARARI

2008-4-239 (Devralma)
08-61/993-385
30.10.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

B. RAPORTORLER :

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

E. DOSYA KONUSU:

: Prof. Dr. Nurett_i_n KALDIRIMCI _
: Tuncay SONGOR, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,

Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

Murat AYBER, Recep GUNDUZ

: Ergo Grubu Holding A.S.

Temsilcileri: Av. Gagnur ALP, Av. Ozlem SUNAR _
Indnd Cd. Ongan Apt. No:43/9 34437 Gumussuyu/Istanbul

: - Ergo Grubu Holding A.S.

ismail Ziihtli Pasa Kona@i No:11 Altunizade/istanbul

- Avrupa Holding A.S. _
Abide-i Hurriyet Cd. No:172 34381 Sisli/Istanbul

- Okan BALCI _
Abide-i Hurriyet Cd. No:172 34381 Sisli/Istanbul

- Murat BALCI _
Abide-i Hurriyet Cd. No:172 34381 Sisli/Istanbul

- Mert BALCI _
Abide-i Hurriyet Cd. No:172 34381 Sisli/Istanbul

- izver BALCI _
Abide-i Hurriyet Cd. No:172 34381 Sisli/Istanbul

- Thomas Herbert SCHOLKOPF
Sybelstrasse 9 40239 DusseldorffALMANYA

- Klaus Wilhelm ALLERDISSEN
Adnan Saygun Cd. Lale Sk. No:22/14 Bogazici Kultur
Sitesi Ulus/Istanbul

- Andreas Matthias KLEINER
Hein-Meinkerberg Strasse 15 41462 Neus-ALMANYA

Avrupa Holding A.S. (Avrupa Holding) ve diger gergcek

kisilerin Ergo isvigre Sigorta AS. (Ei Sigorta)’de bulunan %25 oraninda
hissesi ile anilan sirketin Ergo Isvigre Hayat Sigorta A.S. (El Hayat)'de
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bulunan %100 oraninda hissesinin Ergo Grubu Holding A.S. (Ergo Holding)
ile diger gercek kisilere devri islemlerine ve bu kapsamda Ergo isvigre
Portfdy Yoénetimi A.S. (Ei Portfoy Yonetimi)'nin kontroliiniin degismesi
igslemine izin verilmesi ve Ergo isvigre Hayat Sigorta Pazarlama Ltd. Sti. (Ei
Hayat Ltd. Sti.) ile Ergo isvigre Bilisim Teknolojileri Ltd. Sti. (Ei Bilisim)’de
dolayli olarak meydana gelen kontrol degisikliginin izne tabi olmadiginin
tespiti talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.10.2008 tarih ve 6679 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayih “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
24.10.2008 tarih ve 2008-4-239/0i-08-MA sayili Devralma On inceleme Raporu
ayni tarih ve REK.0.08.00.00-120/315 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-61 sayili
Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- El Sigorta’nin %25 oranindaki hissesinin devrinin 1997/1 sayili Teblig§
kapsaminda izne tabi oldugu; 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine istinaden izin
verilebilecegi,

- Ei Sigorta'nin bagli ortakiigi Ei Hayat'n %100 oranindaki hissesinin devri
isleminin1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; 4054 sayili Kanun'un
7. maddesine istinaden izin verilebilecedi,

- islemden dolayl olarak etkilenecek olan Ei Portféy Yénetimi’nin kontroliinin
devrine izin verilebilecedi,

- Ei Hayat Ltd. Sti. ve Ei Bilisim’in hisse devrine iliskin islemin 1997/1 sayili
Teblig ile belirlenen esigi agsmadigi ve bildirime tabi olmadigi

gorusleri ifade edilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Devralinan iki tesebbls de sigortacilk sektorunin hayat ve hayat disi
branslarinda faaliyet gostermektedirler. Bu nedenle, dosya kapsaminda ilgili Grin
pazari, anilan sektorleri icine alacak bigimde, “Hayat ve Hayat Digi Sigortacilik
Hizmetleri Pazan” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

isleme konu olan tesebbliisiin faaliyetlerinin tlkemizin timinde satisi yapilan
urunleri kapsamasi ve ilgili drinler agisindan rekabetin Ulke ¢apinda homojen
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dagildiginin aksine gostergeler bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar
“Turkiye” olarak tespit edilmigstir.
H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. iglemin Niteligi

Bildirime konu olan iglemde iki hisse devri s6z konusudur. Bunlardan ilki Ei
Sigorta’nin, sahiplerine sirkette kontrol hakki veren toplam %25 oranindaki
hissesinin hali hazirdaki hissedarlari konumunda bulunan Avrupa Holding, Okan
BALCI, Murat BALCI, Mert BALCI ve izver BALCI tarafindan Ergo Holding ile
Thomas Herbert SCHOLLKOPF, Klaus Wilhelm ALLERDISSEN ve Andreas
Matthias KLEINER’a devri islemidir. S6z konusu olan ikinci devralma islemi ise Ei
Sigorta’nin %99,2 oraninda hissesine sahip oldugu Ei Hayat'in %100 oranindaki
hissesinin devrine iliskindir. Devralanlar Ergo Holding ile gercek kisilerdir.

Ote yandan devre konu olan tesebblsler tarafindan dogrudan veya dolayl olarak
kontrol edilen istirakleri konumunda bulunan ve devralma isleminden etkilenecek
olan diger tesebbusler ise El Portfoy Yonetimi, El Hayat Ltd. Sti. ve El Bilisim’dir.

H.2.2. 1997/1 sayil Teblig Cercevesinde Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglkli 2.
maddesinin (b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir
tesebblisiin malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglar devralmasi veya
kontrol etmesi" 4054 sayili Kanun"un 7. maddesi gergcevesinde tesebbusler arasi
birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu islem devre konu sirketlerin kontrol yapilarinda degisiklige neden
olacagindan, 1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralma islemidir.
Zira hisse devreden taraflarin azinlik hisseleri muhtelif veto haklari ihtiva
etmektedir ve azinlik hisselerin devrini  muteakip veto hakki da
devrolunacagindan tesebbuslerin yonetimi halen hakim hissedar olan devralana
tam olarak gececektir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbdlslerin (lilkenin
tamaminda veya bir béliimdinde ilgili (iriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

2007 yilinda El Sigorta (............. ) YTL., Ei Hayat (............. ) YTL., Ei Portfoy
Yonetimi ise (............. ) YTL. ciro elde ettiginden bu sirketlerin devirlerinin
Kurul’un iznine tabi oldugu anlagilmistir. Ote yandan, Ei Sigorta ve Ei Hayat
tarafindan kontrol edilen Ei Hayat Ltd. Sti. ve El Bilisim'in cirolarinin 1997/1 sayil
Teblig ile belirlenen esigi agsmadigi ve bildirime tabi olmadigi belirlenmigtir.
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izne tabi sirketler agisindan yapilan degerlendirme sonucunda; devralan Ergo
Holding ve gergek kisilerin devre konu sirketler haricinde ilgili pazarda faaliyetinin
bulunmamasi  nedeniyle, devir igslemi sonucunda pazarin  yapisi
degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine variimistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirim konusu islemlerden Ergo Isvigre Sigorta A.S.’nin %25 ve Ergo isvicre
Hayat Sigorta A.S.’nin %100 oraninda hissesinin devri islemleri ile islemden
dolayli olarak etkilenecek olan Ergo isvigre Portféy yénetimi A.S.’nin kontroliinin
devri isleminin 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7. maddesi
ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne
tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece
ilgili pazarda rekabetin 6nemli dl¢gide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu

nedenle bildirim konusu igleme izin verilmesine,

2. Ergo Isvigre Hayat Sigorta Pazarlama Ltd. Sti. ve Ergo isvigre Bilisim
Teknolojileri Ltd. S$ti.’nin kontrolinin degismesi isleminin ise, 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda olduguna; ancak taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin ayni
Teblig'de 6ngorulen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



