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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-4-52 (Onaragtirma)
Karar Sayisi : 05-41/580-148
Karar Tarihi : 28.6.2005

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC,
Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B- RAPORTORLER : Hakan SABUNCU, Murat AYBER
C- SIKAYET EDEN : Re’sen

D.HAKKINDA ONARASTIRMA

YAPILAN : Roder Ro-Ro isletmecileri ve Kombine Tasimacilar
Dernegi
Etiler Mh. Sehit Cengiz Topel Cd. Tugcular Sk. No:27
Besiktag/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Ro Ro Gemi igletmecileri ve Kombine Tasimacilar
Dernegi (RODERY)’in, 6.4.2005 tarihli Hurriyet Gazetesi’nde yayinlanan ilan
vasitasiyla, uluslararasi kara ve kombine tasimacilik sektoérinde faaliyet
gosteren yelerine, sektordeki bilingsiz rekabet sonucu maliyetleri
kargilamayan ithalat/ihracat navlunlarina, asgari %10 oraninda artis
uygulanmasini tavsiye etmek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’u ihlal edip etmediginin tespiti.

F- IDDIALARIN OZETi

inceleme konusu gazete ilaninda, naviunlarin maliyetleri yansitan ve makul
Olcide kar eden bir sekilde uygulanmasi ve ithalat/ihracat navlunlarina asgari
%10 nispetinde bir artisin tatbik edilmesinin son derece 6nem arz ettigi, ayrica,
tum tasimaci firmalarin bir birliktelik icerisinde hareket etmesi gerektigi ifadelerine
yer verilmistir. Dosyanin konusunu gazete ilaninin 4054 sayili Kanun anlaminda
bir tesebbus birligi olan RODER’in, uyelerine fiyat belirlemeye yonelik faaliyette
bulunarak Kanun’un 4. maddesi (a) bendine uyumlu hareket edip etmediginin
tespiti olusturmaktadir.

G- DOSYA EVRELERI

6.4.2005 tarihli Hurriyet Gazetesi'nde yayimlanan “Uluslararasi Karayolu
Tasimacilarina Dayanigsma Cagrisi” baglikli ilana iliskin olarak Calisma Usul ve
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Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 55. maddesinin 1. fikrasi uyarinca yapilan
incelemeler neticesinde, duzenlenen 13.4.2005 tarih ve 2005-4-52/BN-05-HS
sayili Bilgi Notu, Rekabet Kurulunun 21.4.2005 tarihli toplantisinda gorusulerek,
05-26/302-M sayil karar ile 4054 sayili Kanun’un 40. maddesinin 1. fikrasi ve
anilan Yonetmeligin ilgili maddesi uyarinca Onarastirma yapilmasina karar
verilmistir.

H- RAPORTOR GORUSU: Ilgili Raporda; dosya konusuna iliskin olarak
RODER'e sorusturma acgilmasina gerek olmadigi gérusune yer verilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

1.1. ilgili Pazar
1.1.1. ilgili Uriin Pazar

ilgili Grin pazar, “kara ve kombine tasimacilik hizmetleri pazar” olarak
belirlenmistir.

1.1.1. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, “Tlrkiye Cumhuriyeti Sinirlar” olarak belirlenmistir.

1.2.1. Hakkinda Onarastirma Yapilan Taraf

1.2.1.1. RODER Ro-Ro Gemi isletmecileri ve Kombine Tasimacilar Dernegi

Roder, olarak 28.11.2001 tarihinde kurulmus olup, Yonetim Kurulu Baskani Saffet
ULUSOY’dur.

Yonetim Kurulu 19 asil ve 19 vyedek Uyeden olusmaktadir. Kurulun
olusturulmasinda C-2 yetki belgeli tagimacilarin bolgesel dagilimi géz 6nune
alinmig ve bolgelerin temsilini saglayabilecek bir yonetim yapisi kurulmustur. Bu
dogrultuda; istanbul 22, Mersin 2, Ankara 5, izmir 1, Antakya 2, Trabzon 1, Rize
1, Gaziantep 1, Bolu 2 ve Kayseri 2 yonetim kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir.
Baslangic doneminde 14 kurucu Uye ile kurulan RODER bugun 718 uye ile
faaliyetine devam etmektedir. Anilan Uyelerin 598'i uluslararasi karayolu
tasimaciligi yapmaya yetkili C-2 Yetki Belgeli firmalardir. Pazarda 1.106 adet C-2
yetki belgeli firma faaliyet gostermekte olup, bunlarin %54’G RODER uyesidir.

1.2.1.1.1. Dernegin Amaclan

Dernek kombine tagimacilik turlerinin Turkiye’de geligtiriimesi ve Uyelerine ulusal
ve uluslararasi her turlu tagimacilik hizmeti sunmak amaciyla kurulmustur.
Dernegin 2003 ve 2004 Faaliyet Raporu'nun “RODER’in Ama¢ ve Hedefleri”
baglikli bolimunde belirtildigi Uzere;
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— Ro-Ro gemileri ile duzenli hat tagimaciligi,

— Rekabetci bir sektdr yaratabilmek amaciyla Uyeleri arasinda stratejik
isbirliklerini tesvik etmek ve bu yonde oOzellikle toplu satin alma ydntemlerini
kullanmak veya bu iglere 6nculuk yapmak ve gerektiginde katilim saglamak
suretiyle Gyelerinin degisken ve sabit maliyetlerini asgari seviyelere ¢cekmek,
bu suretle rekabetci bir sektorin yaratilmasinda 6ncu olmak,

— AB mevzuatinda genel olarak kara tasimacihgr ve 0Ozellikle kombine
tasimacilik faaliyetlerine iligkin uygulamalari yakindan takip etmek,

seklinde siralanabilecek amagclari bulunmaktadir.

1.2.1.1.2. Dernek Uyelerinin Toplam Kapasiteleri

RODER uyelerinin tagsima kapasiteleri 6zellikle 2002 yilindan bu yana artis
gostermektedir. Buna gore 12.5.2004 tarihi itibariyla Uyelere ait gekici ve kamyon
romork olarak 20.586 adet ara¢g mevcuttur. Ayrica yari romork ve romork olarak
23.209 adet ara¢ bulunmaktadir. Anilan arag parki sayisi sektor geneline goére
degerlendirildiginde, pazarda bulunan c¢ekici ve kamyon romorklarin %60’1 ile
romork ve yari romorklarin %61°'i RODER Uyelerine ait oldugu gorulmektedir.

1.2.2. Yapilan Tespitler ve Deliller
1.2.2.1. Diizeltme ilani

6.4.2005 tarihinde Hurriyet Gazetesi'nde yayimlanan RODER’e ait “Karayolu
Tagsimacilarinin Dikkatine” baglikli duyuruya iligkin olarak Kurul’'un 21.4.2005 tarih
ve 05-26/302-M sayili 6narastirma yapilmasi kararini takiben, 22.4.2005 tarihli
Hurriyet Gazetesi’'nde, RODER tarafindan verilen ilk ilana yonelik bir duzeltme
ilani yayimlanmistir. Buna gore s6z konusu ilanda;

“... 6 Nisan 2004 tarihinde Hiirriyet gazetesinde yayimlanmis olan “Uluslararasi
Karayolu Tasimacilarina Dayanisma Cadrisi” baslikli ilanin, lyelerimiz ve diger
uluslararasi tagiyicilar tarafindan yanhs anlasilabilecegi diigiincesi ile is bu ilanin
verilmesine Dernegimiz tarafindan karar verilmistir.

S6z konusu ilanin amaci, tasimacilik sektériindeki sorunlara dikkati cekmekten
ibarettir. Higbir sekilde, (yelerimizin birlikte zam yapmasi yolunda bir telkinde
bulunmak amacglanmamigtir. Tim dyelerimizin kendi maliyetleri ¢ergevesinde
navlun (cretlerini 6zglirce belirlemekte serbest olduklarini bu vesile ile tekrar
belirtmek isteriz...”

denilmektedir.
Yukarida tam metnine yer verilen dizeltme ilani, RODER'in arastirma konusu

gazete ilanini olustururken hedefledigi amaci kendi ifadeleri ile ortaya
koymaktadir. Ancak, her durumda 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi geregince
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tesebbls ve tesebbus birliklerinin karar ve eylemlerinin hem amaglari hem de
sonuglart  bakimindan degerlendirilerek  bir yargiya varimasi gerekli
gorulmektedir. Bu dogrultuda, duzeltme ilani "hakkinda 6n arastirma baslatilan
tesebbuls birliginin arastirma konusu eyleminin amacini tek yonlu olarak ifade
etmesi" seklinde degerlendiriimektedir.

1.2.2.2 RODER Gemi isletmecileri ve Kombine Tasimacilar Dernegi

Gorevli raportoérlerin 31.5.2005 tarihinde RODER Genel Sekreter Erol SOYLU ve
Genel Mudur Cumhur ATILGAN ile yaptiklari gorigsmede elde edilen bilgiler
asagidaki gibidir:

“... Roder olarak, baslica hedefimiz sektérde faaliyet gdésteren uluslararasi
tasimaci firmalarin sorunlarini gidermek; gerek yurt ici gerekse yurt disi
faaliyetlerde yasanan olumsuzluklara iliskin Uyelerimize yardimci olmaktir.
Dernegimize kayitll yaklasik 800 (sekizyiiz) (ye firma bulunmaktadir. Sektérde
faaliyet gbéstermekte olan higbir firmanin dernegimize (iye olma zorunlulugu
olmamakla birlikte, aldigimiz higbir kararda da (yelerimizi baglayici herhangi bir
yaptirimimiz da bulunmamaktadir. Sektérde tagimacilari temsil eden c¢egitli
Dernekler mevcuttur. Ayrica sektérde faaliyet gdsteren yabanci tagimacilarda
bulunmaktadir. Bunlarin toplam tasimalardan aldigi pay %25-30 nispetindedir. Bir
nakliyeci birden fazla dernege (ye olabilecegi gibi hi¢ birine dahi liye olmayabilir.
Bu nedenle Dernegimiz tarafindan ortaya konulan tespitler, yapilan istatistikler,
maliyet analizleri temel olarak lye firmalari aydinlatici, karar alma asamalarinda
onlara destek olma amacldir. Bunun O6tesinde onlari ydnlendirmek, kendi
inisiyatifleri disinda hareket etmek anlaminda Dernegimizin higbir girisimi
olmamigtir; zira olmasini beklemek de c¢ok anlamli degildir. Nitekim, belirli bir
dénemde yaklasik 800 (yenin tek tip bir davranis kalibi igerisine girmelerini
saglama yéniinde bir girisimin ¢ok anlamli olmadigi da ortadadir.

Dernegimiz tarafindan yazili basinda ¢ikan ilanda temel hedefimiz de kesinlikle
tyelerimizin tek bir fiyat tarifesi ile hareket etmelerini saglamak olmayip; agir
maliyetlerle karsi karsiya olan firmalarin is hacminin daralmasiyla birlikte
faaliyetlerini stirdliremez hale gelmesi nedeniyle sektérde énde gelen bir temsilci
kurulug olarak durumu tespite ybnelik ve sektérde maliyet bilincinin
uyandirilmasina yoéneliktir. Zira yanlis anlagilmalara sebebiyet vermemek ve 4054
sayill Kanun’a aykiri bir davranig kalibi igcine girmemek amaciyla da bu durumu
aydinlatmak igin yayinlamis oldugumuz diizeltme ilaninda Dernegimiz tarafindan
verilmig olan ilanda (yelerimize fiyat deklare etmek ya da olusacak fiyatlarda y6n
gbstermek seklinde bir amacin olmadigi, séz konusu ilanda belirtilen hususlarin
bir tespit ve lyelerin durumunu aydinlatir bir gaye tasidigi belirtimistir. Ayrica,
spot piyasalarda tasimacilik igleri ile ugrasan firmalarin birakiniz ayni fiyatla,
maliyetlerini bile ancak kargilayan fiyatlardan tagima isleri yaptiklari halihazirda
piyasada yasanan gercgeklerdir. ... Gortlecegi lzere tek bir fiyat uygulanmasinda
ziyade piyasada ¢ok cesitli ve de genel olarak da maliyeti ancak kargilama
diizeyinde fiyatlar gerceklesmektedir.
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... Kaldi ki bu kadar cok tarafi olan bir olusumda kanuna aykiri bir birliktelik
hedeflenmisse, karari uygulamak adina ciddi takiplerin ve yaptirimlarin olmasi
gerekirdi, ancak yukarida da belirttigimiz (zere bbyle bir amag¢ olmadigi gibi
gercekte de boyle bir durum olmamistir...”

1.2.2.3. Ulusoy Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.S.

Raportérlerin Ulusoy Genel Miidiirii Cihat SALIH ile 31.5.2005 tarihinde yaptiklari
gorusmede asagidaki hususlara yer verilmigtir.

“...Sektérde ¢ok degisken fiyatlar s6z konusu ézellikle son dbnemlerde fiyat
belirlemesi alicilarin  baskisiyla olusmakta, alici gidci agir basmaktadir.
Tamamen kendi maliyet kalemlerimize gére fiyat sunmamiza ragmen alicinin
talep ettigi fiyata karsin (dislik olmasina ragmen)direng gbésterememekteyiz.
Fiyatlar ise maalesef maliyetleri karsilamakta ya da altina inmektedir.

Bu nedenle Roder tarafindan verilen ilanda herhangi bir fiyat uyumuna yénelik
birlesme amacinin aranmasi anlamsizdir. Piyasa kendi kogsullarini belirlemekte
ve kesinlikle her kosulda en azindan kendi mdusteri portfbyini korumaya
calismaktadir...”

1.2.2.4. Gur Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.S.

Dosya mevcudu bilgilere gére, Sirket Yoénetim Kurulu Baskani Taner GURKAN
asagidaki hususlari belirtmistir.

“... Roder hakkinda yapilan incelemeye iliskin olarak, bu durumun kesinlikle
bilgisizlikten kaynaklandigi, asil amacin Rekabet Kanunu’na aykiri bir durum
yaratmaktan ziyade, maliyetleri ancak karsilama diizeyinde olan firmalara asil
giderleri igcinde g6z 6nline almalari gereken amortisman vs. gibi giderleri de
hatirlatmak dolayisiyla lyelerinin zor duruma digmesini engellemektir... ”

1.2.3 Fatura Ornekleri ve Ornek Sefer Maliyetleri

Onaragtirma déneminde RODER’e Uye firmalar arasindan érnekleme yéntemi ile
secimler yapilmis ve s0z konusu firmalarin belirli sefer noktalarina gidis ve donus
olmak Uzere vermis olduklari hizmetlere iligkin bedeller maliyetleri ile
karsilasgtinimigtir. Kargilagtirma iglemleri yapilirken o6zellikle inceleme konusu
gazete ilan tarihi ve sonrasi donemler dikkate alinmigtir.

1.2.3.1 Gur Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.S.

S6z konusu sirket tarafindan gergeklestirilen istanbul-Almanya ve Almanya-
istanbul seferleri incelendiginde, anilan firmanin gidis dénis sefer maliyetinin
(venen ) € oldugu gorulmustur. Buna karsilik 4.3.2005 tarihli gidis ve 8.03.2005
tarinli donts hizmet bedelleri toplami (...... ) € olarak gerceklesmistir. Benzer
sekilde ayni sefer icin 8.4.2005 tarihli gidis ve 13.04.2005 tarihli donus hizmet
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bedelleri toplami (...... ) € olarak gerceklesmistir. Hizmet bedellerinin seyri
incelendiginde bu donemde artis gézlenmemekte, fiyat seyrinde herhangi bir
dalgalanma gorulmemektedir.

1.2.3.2. Ulusoy Seyahat ve Nakliyat A.§

Ulusoy Seyahat ve Nakliyat A.S. tarafindan verilen tagsima hizmetlerine iligkin
faturalar incelendiginde (......) € olan sefer maliyetine karsilik olarak (......) € ile
(......) € arasinda degisen hizmet bedellerinin alindid1 goérulmektedir. Fiyatlarda
herhangi bir dalgalanma ise tespit edilmemigtir.

1.2.3.3. Agach Petrol ve Ticaret A.S.

Anilan sirket tarafindan verilen tagimacilik hizmetlerinde 10.3.2005 tarih gidis ve
4.4.2005 tarih donus olmak Uzere Ankara-Fransa-Bursa hattinda sefer maliyetleri
(venen ) YTL iken (...... ) YTL hizmet bedeli alinmistir. Sefer noktalarinin farkhhgi
sebebiyle yurt i¢ci mesafe farklilhklari bulundugundan sefer hizmet bedelleri de
degismektedir. Ancak fiyatlarda dikkati geken bir artis belirlenmemigtir.

1.2.3.4 Mer-Bu Uluslararasi Nakliyat A.S.

Mer-Bu Uluslararasi Nakliyat A.$. tarafindan verilen hizmet bedelleri
incelendiginde ilgili ddnemde herhangi bir artis gozlemlenmemektedir.

1.2.3.5. Siiryapi Siiriiciiler ins. Turizm ve Ticaret A.S.

Siryap! Suriicller ingaat Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan verilen hizmetler ve
sefer maliyetleri incelendiginde hizmet bedellerine iliskin donemsel herhangi bir
artis gézlemlenmemistir.

1.2.3.6.Transtim Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti.

Bu sirket tarafindan verilen hizmetlere iliskin fiyatlar incelendiginde dénemsel bir
artis gézlemlenmemistir.

1.2.3.7. S6nmez Bustas Soguk Depo ihracat ve Transport A.S.

Sénmez Bustas Soguk Depo ihracat ve Transport A.S. tarafindan verilen
hizmetlere iligkin fiyatlar incelendiginde donemsel herhangi bir artisa
rastlanmamistir.

1.2.3.8. Kogtur Nakliyat Tarim Uriinleri i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti.

S6z konusu girket tarafindan verilen hizmetlere iliskin fiyatlar incelendiginde, ilgili

donemde mesafe farkhliklarindan kaynaklanan bedel farklari disinda herhangi bir
artis tespit edilmemistir.
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1.3. DEGERLENDIRME

“‘Kara ve kombine tagsimacilik hizmetleri pazari”’nda faaliyet gosteren RODER ile
kara tasimaciligi yapan anilan dernege Uye tesebbuslere tespitler ve gozlemler
neticesinde ilgili pazarda, halihazirda gecerliligini koruyan pazara 6zgu birtakim
Ozelliklerin belirtiimesinde 6nem vardir; alt bagliklar halinde ele alinirsa;

Kurumsal nitelikli tasiyicilar ve mal sahibi soférler arasindaki fiyat rekabeti

Uluslararasi tasimacilik konusunda faaliyet gosteren firmalarin yani sira ilgili
pazarda mal sahibi sofdrlerin de mevcudiyeti dikkati cekmektedir. Tesebbusler
icin dnemli bir maliyet kalemi olan sofor maasi, sigortasi ve giderleri Uzerine
kurulu masraflar, mal sahipleri tarafindan kullanilan araclarda gorulen bir
harcama tlrd olmamaktadir. Bunun yani sira sefer sirasinda belirli Glkelerden
temin edilen ucuz motorin mal sahibi tarafindan isletilen araglarda 6énemli bir
maliyet avantaji saglamakta iken bu durum tesebbusler tarafindan isletilen
araclarda bir maliyet avantaji olarak degerlendirilememektedir.

Yukarida yer verilen maliyet avantajlari ise pazarda hizmet alicilarina yonelik
tasima taahhutlerindeki fiyatlarda buyuk farkliliklar yaratmaktadir. Dogal olarak en
az bedelle tagima taahhudu ihracatgi firmalar tarafindan kabul gérmekte ve bu
nedenle sadece musgteri portfoyunu korumak gayesiyle yuksek sabit giderle
tasimacilik yapan firmalar ise amortisman ve idari giderlerini kargilamayan dusuk
bedellerle hizmet vermeyi surdirmektedir. Genel olarak, bu durumun uzun
surmeyecedi ve pazarda yasanan rekabetci ortam neticesinde orta vadede gugcli
firmalarin faaliyetlerini surdurebilecegdi dusuncesi pazardaki firmalarin dusuk
fiyatlara katlanma motivasyonu olarak goérulmektedir.

Yabanci tagimacilarin yerli tagsimacilara goére sahip olduklari maliyet
avantajlari

Uluslararasi tasimacilik hizmetlerinde, hizmetler ulkeler arasi anlagmalarla
kotalara baglanmigtir. Buna gore Ornegin Almanya’ya yonelik yapilacak
tasimacilik islemleri karne karsiligi belirli bir ara¢ sayisi ile sinirli olmak Uzere
kotalarla belilenmekte ve benzer bir bicimde Alman menseli tasimacilar da belli
bir kota karsihginda Turkiye'ye tasimacilik hizmeti vermektedir. Bu durumda,
Alman menseli tesebbuslerin kendi Ulkelerinde 6demek zorunda olmadiklar yol
vs. turu giderler Turkiye’den Almanya’ya yapilacak seferlerde dogal olarak Alman
menseli tesebbuslerin tekliflerini Tirk menseli tesebbuslere nazaran daha
avantajli konuma getirmektedir. Pazarda yapilan incelemelerde bu durumun
yukarida verilen 6rnek uUlke Almanya icin 300-350 € olarak yabanci kokenli
firmalara sefer basina avantaj sagladigi tespit edilmistir. Ayni sekilde s6z konusu
durumu kendilerine bir maliyet avantaji olarak yansitmak isteyen Turk girisimciler
de merkezi Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerde bulunan firmalar kurarak Turkiye
uzerinden AB Ulkelerine yapilacak seferlerde Turk menseli firmalara nazaran
maliyet avantajlari elde etmektedirler.
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Banka kredili araglarin geri 6deme vadeleri

Uluslararasi tasimacilik faaliyetinin gerceklestirilebilmesi icin 300 ton kapasiteye
karsilik gelen en az 10 gekici ve romork sahibi olunmasi gerekliligi, ancak bu
buayuklukteki ara¢ parki ile bu konuda yeterlilik sahibi olundugunu isaret eden C-2
yetki belgesinin alinabilecegi bir AB standardidir. Sektdrdeki uluslararasi
tasimacilik yapan firmalar ise anilan asgari rakamin Uzerinde ara¢ parkina
sahiptirler. Mevcut araclarin bir kismi 6z mal olup digerleri ise banka kredili borglu
araclardir. Genellikle banka kredileri ile belirli bir vade uzunlugunda geri 6deme
plani ile alinan araclar, filoya dahil edilir edilmez sefere ¢ikarilmakta ve arag kendi
getirisiyle kredi 6demelerini gerceklestirmektedir. Ancak halihazirda romorku ile
birlikte yaklasik 100.000 €'ya mal olan araglar 6nceki donemlerde 3 ile 4 sene
araliginda geri 6demesini tamamlarken, mevcut piyasa sartlarinda 10 seneyi
asan bir donemde toplam geri 6demesini tamamlayabilmektedir. Bu durumda,
nakit akisinda sorunlar yasayan firmalar ortalama yaslari 1-3 arasindaki borcu
olmayan araclarini satarak bor¢ dengelerini yeniden kurmakta ve tekrar banka
kredisi ile filolarina ara¢ almaktadirlar. Cok sayida firma araglan parkta
bekletmektense dusuk karliliklarla ve hatta basa bas maliyet fiyatlariyla faaliyet
gostermek zorunda kalmaktadir.

ikili iliskilerden kaynaklanan teklifli tasimacilik ve hizmet alicisinin tercihleri

Belirli buydklige sahip uluslararasi tagsima firmalarinin masteri portfoyleri uzun
dénemlere dayanan iliskilerden kaynaklanan ticari iliskilerdir. Oyle ki bazilari 35-
40 seneden bu yana ayni musteri portfoyunu korumakta ve bu konuda her turli
hizmet destegini sunmaktadirlar. Bu durumda, onceki donemlerde makul kar
marjlari ile kendilerine kazang¢ saglayan musterileri diger tagimaci firmalarin
duguk fiyat tekliflerine kargi kaybetmemek gayesiyle fiyat indirimine gidilmekte,
karsilagilan zararlar ise yan faaliyetlerden elde edilen kazancglar ile subvanse
edilmektedir.

Belirli noktalara yapilan ihtisaslasmis tasimacilik

Uluslararasi tasimacilik yapan bir takim firmalar gerek AB gerekse Orta Dogu
ulkelerine yonelik sefer sayilarinin sikligi sebebiyle anilan hatlarda uzmanlagsmis
durumdadirlar. Nitekim yapilan incelemelerde kara ve deniz yolu ile demir
yollarini kullanan kombine tasimacilarin ayni zamanda forwarding olarak
adlandirilan kapidan kapilya tasima ve gumrak dahil her tarld islemin
gerceklestirildigi hizmeti sunabildikleri tespit edilmistir. Bu durumda ihracat¢i ya
da ithalatcl firmalar zaman ve Urin dayanma surelerinden kaynaklanan risklere
kargi konusunda uzmanlagsmis firmalari tercih etmekte ve bu konuda ekstra
maliyetlere de rahatlikla katlanabilmektedirler. Genel olarak pazarda hizmet
kaliteleri yuksek olan firmalar diger firmalara nazaran daha fazla tagima bedelleri
ile hizmet vermektedirler.
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Sektordeki agiri kapasite

Piyasa mekanizmasinin igleyisi, asiri karlarin yasandigi piyasalara bagka
firmalarin girecegini ve boylelikle artan arz ve rekabet sonucunda dusen fiyatlarin
firma karlarini "normal kar" olarak tabir edilen duzeye indirecedini varsayar. Bu
durumun tam tersi zarar eden piyasalarda ise; piyasa mekanizmasi, zarar eden
firmalar1 etkinliklerini ve verimliliklerini artirarak maliyetlerini dusurmeye ve
varliklarini - sirdirmeye zorlar. Bu gerekliligi yerine getiremeyen, etkin
calisamayan firmalarin piyasadan gekilmeleri ise kaginilmazdir. Boylelikle arzda
meydana gelen azalma ve artan verimlilik ilgili sektorde yeniden kar (normal kar)
elde edilmesi sonucunu doguracaktir.

2004 yihinda Orta Dogu ve Avrupa kara tagimaciliginda rekor sayida sefer
gerceklestiren ve AB Ulkelerindeki ara¢ sayisindan daha fazla araca sahip olan
Turk kara tasimaciligi, asiri kapasiteye sahiptir. Pazardaki karhlik, faaliyet konusu
tasimacilik olmayan firmalari dahi bu konuda yatirrm yapmaya tesvik etmis ve
mevcut yatirimlarla buylyen sektor talepten fazla arag sayisi sebebi ile asiri
rekabet ortami igine girmigtir.

Gizli maliyetlerin g6z ardi edilmesi sebebiyle verilen hizmet fiyatlari

Yapilan tespitler boluminde yer verilen sefer maliyetlerinden de anlasilacagi
Uzere mevcut sartlarda higbir firma ara¢ yipranma pay! olarak adlandirilan
amortisman miktarini hizmet fiyatlarina tam olarak yansitamamaktadir. Bu
durumda ortalama 5 sefer sonrasi yipranan pargalarin degisim suresi geldiginde
ise nakit para sikintisi yasanmakta ve bu tur maliyetleri kargilamak adina firmalar
dusuk bedelli tagsima hizmetlerini kabul etmek zorunda kalmaktadirlar. Yapilan
incelemelerde son donemde nakit akisini ve bor¢ dengelerini dizenleyemeyen
yaklasik 80 adet firmanin iflas ettigi tespit edilmistir.

Onceki dénemlerde makul kar paylari ile bilyliyen sektér, firma sayisinin artigi
sebebiyle asiri rekabet ve maliyet dezavantaji sonucu kugulme surecine girmistir.
iflas eden firmalar ise bu durumun en belirgin gostergesi olarak kabul
edilmektedir.

iktisat bilimi, piyasa ekonomilerinde fiyatin arz ve talebin karsi karsiya gelmesi
sonucu olustugunu ya da olugsmasi gerektigini dngdrmektedir. Dolayisiyla bu
unsurlara yapilacak suni bir midahale, ayni zamanda fiyata ve serbest rekabetin
isleyisine bir midahale anlamina gelmektedir. Fiyatlari belli bir seviyede tutmak
amacini tasiyan tesebbus birligi kararlar ise klasik rekabet ihlallerinden birini
olusturmaktadir. Diger yandan dosya konusu cergevesinde, kara ve kombine
tasimacilik pazar ve bu pazarin genel yapisi degerlendirme yapilirken dikkate
alinmig ve RODER tarafindan yapilan duyurunun asil amacinin hizmeti kontrol
ederek fiyatlarin artmasini saglamaktan c¢ok yapisal bunalimi asmak ve
piyasadaki faaliyetin devamini saglamak oldugu kanaatine variimistir.
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Sektorun onemli bir kurulugsu olan RODER’in uyelerini korumaya yonelik bir
misyonu olmasli ve bu ydnde hareket etmesi; gorinurde, 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesine uyumlu bir fiil olan s6z konusu duyuru igeriginin gazete ilani ile
duyurulmasina neden olmustur. Ancak duyurunun igerigine iliskin amacin ilgili
urun pazarindaki etkilerinin degerlendiriimesi asamasinda, maliyetlerini dikkate
almadan gergeklestirdikleri yogun rekabet ve asiri kapasite neticesinde zarar
eden tesebbuslerin varligiyla kargilagiimistir.

Bu durumda amac-etki odakli bir incelemede, duyurunun amacinin 4054 sayili
Kanun’a aykiri bir durum yaratmak olmadigi, esasen bilingli bir rekabet ortaminin
yaratiimasinin arzu edildigi ve bu nedenle sektorin zarar gormemesi igin
aydinlatici istatistikler ve maliyet analizleri yapilarak ilgili tesebbus ve kisileri
bilgilendirmenin hedeflendigi ortaya gikmaktadir. Ote yandan, s6z konusu
duyurunun firmalar tarafindan dikkate alinmadigi, her bir firmanin kendi nakit
akim planina ve borg yonetimine gore hareket ettigi ve genel olarak maliyetleri
ancak karsilayan ve hatta basa bas noktasindaki tasimacilik hizmetlerinin,
araclarinin parkta yatmamasi ve ilgili tesebblse nakit yaratmak amaciyla
gerceklestirildigi anlagiimistir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya kapsamina gore;

Ro Ro Gemi isletmecileri ve Kombine Tasimacilar Dernegi tarafindan 6.4.2005
tarihinde gazete ilani ile Uyelerine yapilan duyuruya iligskin olarak anilan tesebbus
birligi hakkinda sorusturma agilmasina gerek bulunmadigina OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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