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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-4-1 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 09-04/91-31
Karar Tarihi :4.2.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Orgun SENYUCEL, Canan KARAMANOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Hamburgische Seefahrsbeteiligung “Albert Ballin”
GmbH Co. KG
Temsilcisi: Av. Nilifer CAKMAKLI
Eski Buyukdere Cd. No:22 Park Plaza K:11 34398
Maslak/istanbul
D. TARAFLAR : - Hamburgische Seefahrsbeteiligung “Albert Ballin”

GmbH Co. KG
FerdinandstraBe 75 20095 Hamburg, ALMANYA

- Hapag-Lloyd AG
Ballindamm 25 20095 Hamburg, ALMANYA

- TUILAG
Karl-Wiechert Allee 4 30625 Hannover, ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Hisselerinin tamami TUI AG (TUl)’ye ait olan Hapag-
Lloyd AG’nin (HL AG) hisselerinin %66,67’sinin dolayli olarak
Hamburgische Seefahrsbeteiligung “Albert Ballin” GmbH Co. KG (Ballin
KG) tarafindan devralinmasi yoluyla ortak girisim olusturulmasi islemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 23.1.2009 tarih ve 644 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hikUmleri uyarinca duzenlenen
29.1.2009 tarih ve 2009-4-1/0I-09-0S sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu
30.1.2009 tarih ve REK.0.08.00.00-120/24 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-04
sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: Ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan devralma
isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu,
devir sonucunda ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi, bdylece rekabetin énemli Ol¢gude azaltimasinin s6z
konusu olmayacagi; bu cergevede isleme izin verilmesi gerektigi, gorusu ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

HL AG’nin faaliyet alani dikkate alinarak, ilgili Grin pazarn “duzenli hatlarda
konteyner tasimaciligi hizmetleri pazan” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Mevcut islem agisindan cografi pazar 6nem tasimadigindan, cografi pazar tanimi
yapilmamigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 Sayili Teblig Cergevesinde
Degerlendirme

Bildirim Formu’nda mevcut durumda HL AG’nin tam kontrolunin TUl'ye ait
oldugu, isleme izin verilmesi halinde s6z konusu sirket Uzerinde Ballin KG ve
TUI'nin ortak kontrole sahip olacagi ve islemin bir ortak girisim kurulmasi
amaciyla yapildigi belirtiimektedir.

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglikli 2.
maddesinin (c) bendine gore, “Amaclarini gergeklestirmek lizere igsglicii ve mal
varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan ve
taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)” 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi c¢ercevesinde tesebbulsler arasi birlesme ve devralma olarak kabul
edilmektedir.

Bu cergevede, tesebbusler arasi bir islemin birlesme ve devralma sayilabilmesi
icin tasimasi gereken unsurlar sunlardir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

Dosya mevcudu bilgiler gercevesinde s6z konusu unsurlari tasidigr anlasilan
bildirim konusu iglemin, 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi kapsaminda ortak
girisim olugturulmasina yonelik bir devralma oldugu kanaatine variimistir.
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Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Tebli§ ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “..birlesme veya devralmayr gerceklestiren tesebbdlslerin (lkenin
tamaminda veya bir bélimdinde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi
getirilmistir.

HL AG’nin 2007 yili CiIrosu (............... ) TL. olarak gerceklesmis oldugundan,
-diger verilere bakilmaksizin- anilan iglemin Kurul’un iznine tabi oldugu
anlasiimistir.

Bununla birlikte, HL AG’nin ortak kontrolinu devralacak olan Ballin KG’nin ilgili
pazarda faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle devir islemi sonucunda pazarin
yapisi degismeyeceginden, Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine variimistir.

H.2.2. Prensip Anlagmasi’ndaki Rekabet Yasagi’nin Degerlendirilmesi

Taraflarin aralarinda duzenledikleri Ana So6zlesme’nin ekinde yer alan Prensip
Anlagsmasi’'nin 10. maddesinde rekabet yasagi yer almaktadir. S6z konusu
hikim asagidaki sekildedir:

denilmis ve TUl'ye HL AG grubu sirketleriyle iligkileri devam eden mdusteriler,
tedarikgiler ve diger sahislar ile irtibat kurma yasagi ile istihdam etmeme
yukumlulugu getirilmistir. Yine ayni maddenin igerisinde, TUI'ye Men Edilmis
Faaliyetler alaninda faaliyet gOsteren ve hisseleri borsada islem goren sirketlerde
kontrol sahibi olmamasi kaydiyla %(...)’e kadar sermaye istirakinde bulunabilme
hakki verilmigtir. Buna ek olarak, TUI'nin Men Edilmig Faaliyetler alaninda faaliyet
goOsteren bir girketle, bu faaliyetlerin sirketin toplam ticari faaliyetinin %30’unu
asmamasi kaydiyla, birlesebilecegi ve/veya birlesme veya devralmayla ayni
sonucu doguran bir igsleme istirak edebilecegi belirtiimistir.

Birlesme ve devralma islemine iligkin bir rekabet yasaginin yan sinirlama olarak
kabul edilmesi ve bu gercevede islemle birlikte degerlendiriimesi igin s6z konusu
yasagin “yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece taraflar
acisindan kisitlayici olma” ve “orantililik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yukarida aktarilan rekabet yasaginin, yogunlagsma iglemi ile dogrudan ilgili ve
gerekli oldugu ve sadece taraflar bakimindan baglayici oldugu kanaatine
varilmigtir. Ayrica, orantihlik kriteri agisindan bakildiginda, taraflara getirilen
rekabet yasaginin yalnizca devre konu hizmetleri kapsadigi ve dngorulen iki yillik
surenin makul oldugu anlasiimistir.

Bu cercevede, Prensip Anlasmasi ile getirilen rekabet yasaginin yan sinirlama
olarak kabul edilmesi gerektigi kanaatine varilmistir.
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. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun”™un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece
ilgili pazarda rekabetin 6nemli O6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi

nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



