REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D4/1/E.C.G.-98/6 (Devralma)
Karar Sayisi : 99-8/65-22
Karar Tarihi :18.2.1999

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER :

Il. Bagkan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler : Bahaddin ELCi, Mehmet Zeki UZUN, Salih Zeki BENGU,
Aydin EMRE, Sadik KUTLU, Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK,
Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK,

B- RAPORTORLER: E. GULERGUN, Kirgat UNLUSOY.

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Fresenius Ilac San. ve Tic. Ltd. Sti.
Vekili: Prof.Dr.Arif ESIN
Akaretler Siraevleri Spor Cad. No:67 80680
Besiktas/ISTANBUL

D- TARAFLAR: - Fresenius ilac San. ve Tic. Ltd. Sti.
Balmumcu, Bestekarsevkibey Sk., No:54,
Besiktas/ISTANBUL
- Pharmacia & Upjohn Saglik Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
indnl Cad. 96, Devres Han Kat 1
Ayazpasa/ISTANBUL

E- DOSYA KONUSU: Pharmacia & Upjohn Saglk Uriinleri Tic. Ltd. S$ti.
(Pharmacia)'nin parenteral beslenme alanindaki etkinliklerinin Fresenius ilag
San. ve Tic. Ltd. Sti. (Fresenius) tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurumu kayitlarina 2.12.1998 tarih, 3803 sayiyla giren
bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. Maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hdkUmleri Uzerine dizenlenen 16.12.1998 tarih,
D4/1/E.C.G.-98/6 sayili On inceleme Raporu Rekabet Kurulu’nun 17.12.1998 tarih
ve 95 sayill toplantisinda, 4054 sayili Kanun’'un 10/2. maddesi geregince islemin
nihai incelemeye alinmasina karar verilmistir. Yapilan nihai inceleme sonunda
hazirlanan 9.2.1999 tarih ve D1/2/E.C.G.-99/1 sayili Nihai Inceleme Raporu;
10.2.1999 tarih, REK.0.05.00.00 sayili Bagkanlik Onergesi ile 18.2.1999 tarih ve 99-
8 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Pharmacia & Upjohn Saglik Uriinleri Tic. Ltd.
Sti.’nin parenteral beslenme alanindaki faaliyetlerinin Fresenius ila¢ San. ve Tic. Ltd.
Sti. tarafindan devralinmasi sonucunda, amino asit iceren parenteral beslenme
aranleri pazarinda hakim durum yaratilmayacagi, ancak devralan tesebbusin lipid
iceren parenteral beslenme urunleri pazarinda hakim duruma gececegi ve ilgili
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pazardaki rekabetin onemli Olglide azalacagi, bu nedenle bu devir iglemine izin
verilmemesi gerektigi dusunulmektedir.

H- INCELEME ve DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. Uriin Pazan: Bildirimin konusunu, taraflar arasinda gerceklesen parenteral
beslenme Urlnleri alanindaki arastirma, gelistirme, Uretim, pazarlama, satis ve
dagitima iligkin etkinliklerin devralinmasi olusturmaktadir. Parenteral beslenme,
hastanin agiz disi yollardan beslenmesidir. Organizmanin doku icgi ve doku arasi sivi
sistemlerine enjeksiyon suretiyle verilen tibbi Grtnler, “parenteral beslenme urunleri”
olarak adlandiriimaktadir. Bu Urunler, enteral (agizdan) beslenmenin yapilamadigi
durumlarda kullaniimaktadir. Parenteral beslenme urunleri, icerdigi temel maddelere
gore baslica Ug grupta incelenmektedir:

1) Amino asit (protein) igeren uranler,
2) Karbonhidrat (glukoz, fruktoz) iceren urunler,
3) Lipid (yaQ) iceren urunler.

Parenteral beslenmede, bu temel maddeleri iceren UurlUnlerin yani sira
elektrolitler, eser elementler ve vitaminler destekleyici maddeler olarak
kullaniimaktadir.

Yukaridaki ve dosya mevcudundaki bilgilerden hareketle bildirime konu
islemin degerlendirilmesinde ilgili Urin pazari, "parenteral beslenme (riinleri pazari”
olarak tanimlanmigtir.

H.1.2. Cografi Pazar: Fresenius ve Pharmacia ithal ettigi parenteral beslenme
aranlerini ya dogrudan SSK hastahanelerine ya ecza depolari kanaliyla devlet ve
Universite hastahanelerine ya da 6zel hastahanelere satmaktadir. Bu igletmelerin
ecza depolarina yonelik satiglari da bulunmaktadir. Ecza depolari mal
saglayicilarindan aldigi UrUnleri hastahane yakinindaki eczanelere satmaktadir.
islemin dogrudan taraflarinin Grinlerinin alicilar kanaliyla tim Tirkiye'ye ulagmasi,
bildirime konu devir isleminin Ulke geneline yonelik olmasi ve rekabet kosullar
itibariyla farklilik gosteren bolgelerin s6z konusu olmamasi nedeniyle, ilgili cografi
pazar "Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak kabul edilmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem, Fresenius AG, Pharmacia & Upjohn AB ve Pharmacia &
Upjohn Inc. arasinda dinya ¢apinda gercgeklestirilen devralma islemi ¢ergevesinde,
taraflarin Turkiye'de faaliyet gosteren ve baglantili tesebbilsleri olan Fresenius
tarafindan Pharmacia'nin parenteral beslenme Urlnleri alanindaki arastirma,
gelistirme, Uretim, pazarlama, satis, dagitima iliskin tim etkinliklerinin
devralinmasina iligkindir.

Anilan iglemle, maddi varliklarin yanisira ruhsat ve fikri mulkiyet haklari gibi
maddi olmayan varliklar da devredilecektir. Hisse devri s6z konusu olmamakla
birlikte, malvarligi transferinin 6ngoéruldugu islem, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan
izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 2. maddesinin (b)
bendinde yer alan, “herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tegsebbdlsiin
malvarligini yahut ortaklik paylarinin tiimiini veya bir kismini ya da kendisine
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ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi.”
hikmuU gergevesinde 1997/1 sayili Tebli§ anlaminda bir "devralma" dir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, ilgili pazarda faaliyet gosteren
tesebbuslerin pazar paylari ve cirolarinin asagidaki gibi oldugu goralmustar:

Firma Ciro (TL.) Pazar Payi (%)
Eczacibasi 1,027,106,400,000 46
Fresenius 558,210,000,000 25
Pharmacia 558,210,000,000 25
irengiin 89,313,600,000 4
Fresenius + Pharmacia | 1,116,420,000,000 50
Toplam 2,232,840,000,000 100

Yukaridaki bilgiler c¢ercevesinde; bagvuruya konu iglem, 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’'in 1998/2 sayil Teblig ile dedisik 4. maddesinin; “birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tesebbiislerin, Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg trilyon Tlirk Lirasini agsmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu ile getirilen pazar payi ve ciro
esikleri acisindan degerlendirildiginde, s6z konusu devir isleminin, taraflarin sahip
olduklari toplam %50 pazar payi yonuyle 1997/1 sayili Teblig'de yer alan pazar payi
esigini astigl dolayisiyla, anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Devralma islemi sonucunda Fresenius pazar lideri konumuna gegecek
olmakla birlikte, pazar payr yonuyle en blyuk rakibi ile arasindaki fark fazla
olmayacaktir. Ayrica, dosya mevcudundaki bilgilerden, Eczacibasl tesebblsunin
faaliyetlerini yeni yatinmlarla genisletecek olmasi ve ilgili pazarin buyume
potansiyeli g6z onunde bulunduruldurularak Fresenius’un hakim duruma
gecemeyecedi anlasiimistir. Dolayisiyla, islem sonucunda ilgili pazarda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

i- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda

- Fresenius ilag San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin Pharmacia & Upjohn Saglik Uriinleri
Tic. Ltd. $ti. bunyesindeki parenteral beslenme alanindaki etkinlikleri devralmasi
isleminin; taraflarin sahip oldugu toplam pazar payi yonuyle, 1997/1 sayil “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

- Bu iglem sonucunda, ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gulglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle, bildirim konusu devralma iglemine izin verilmesine

OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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18.02.1999 tarih, 99-08/65-22 sayili Karar’a
KARSI OY GEREKGESI

Pharmacia & Upjohn Saglik Urlnleri Tic. Ltd. Sti.’nin amino asit iceren
parenteral beslenme uriinlerinin (Vamin 14 500 ml., Vamin 14 EF 500 ml., Vamin
18 EF 500 ml., Vamin 18 EF 1000 ml., Vamin Glucose 500 ml., Vamin Glucose 1000
ml.) Fresenius ilag San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda oldugu, ancak amino asit igeren parenteral beslenme
urunleri pazarinda hakim durum yaratiimasi sonucunu dogurmayacag! tespitlerine
katilmakla beraber;

Fresenius ilag San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin Pharmacia & Upjohn Saglik Uriinleri
Tic. Ltd. Sti.'ye ait olan lipid igeren parenteral beslenme urunlerini (Intralipid %10
500 ml., Intralipid %20 100 ml., Intralipid %20 250 ml., Intralipid %20 500 ml.) ve
Vitrimix adh Grind devralmasi sonucunda ise, taraflarin ilgili piyasadaki toplam
pazar paylari, tesebbuslerin ruhsat basvurusunda bulundugu ancak Saglik
Bakanligi’'ndan hentz yanit alinmadigi, potansiyel rekabete karsin pazara giris
engellerinin yluksekligi gézonunde bulundurularak, devralan tesebbusun lipid igeren
parenteral beslenme uriunleri pazarinda hakim duruma gelebilecedi ve ilgili
pazardaki rekabetin dnemli dlcide azalabilecedi, dolayisiyla 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7nci maddesine aykirilik olusturacak bu devir
islemine izin verilmemesi gerektigi yonundeki Raportor gorisune istirak ederek
18.02.1999 tarih, 99-08/65-22 Sayili Kurul Karari’na katilmiyoruz.

Bahaddin ELCI Salih Zeki BENGU Mehmet Zeki UZUN
Kurul Uyesi Kurul Uyesi Kurul Uyesi
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