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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Doc. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dr. Murat

CETINKAYA, Resit GURPINAR, Kenan TURK, Fevzi OZKAN

B. RAPORTORLER: ismail Yiicel ARDIC, Cemal Okmen YUCEL, Tugce KOYUNCU,
Emine TOKGOZ, Basak ARSLAN

C.BILDIRIMDE BULUNAN : Ozellestirme idaresi Baskanligi
Ziya Gokalp Cad. No:80 06600 Kurtulug/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Kangal Termik Santrali ile bu santral tarafindan
kullanilan/igletilen bazi tasinmazlarin ve maden sahalarinin bir butin halinde
ozellestirilmesi kapsaminda, bahse konu varliklarin devri igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 02.01.2013 tarih ve 2 sayi ile giren ve eksiklikleri
en son 17.01.2013 tarihi itibariyla tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen 17.01.2013 tarih
ve 2013-1-1/ON sayili Ozellestirme Nihai Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; dosya konusu islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1998/4 sayili “Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri
icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Bagvurularinda Takip Edilecek
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (1998/4 sayili Teblig)” kapsaminda izne tabi oldugu; teklif
sahiplerinden herhangi biri tarafindan gergeklestiriiecek muhtemel devralma iglemi
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya
mevcut bir hdkim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasinin s6z konusu olmadidi, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Bildirim Konusu islem

Elektrik Uretim A.S. (EUAS)ye ait 27 adedi hidroelektrik santrali (HES), 18 adedi termik
santral olmak Uzere kurulu gugleri toplami 16.200 MW olan toplam 45 santralin
dzellestirimesine yonelik hazirlik ¢alismalari Ozellestirme idaresi Baskanligi (OiB) ve Enerii
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan surdurilmektedir. Anilan 45 santralden dncelikli olan
6 adedi (Hamitabat, Soma, Seyitomer, Tuncbilek ve Kangal, Catalagzi) ayriimisg ve geriye
kalan santraller mevcut durumda 9 adet portféye ayriimistir.

Oncelikli santraller arasinda yer alan Kangal Termik Santrali (Kangal), Ozellestirme Yiksek
Kurulu (OYK)'nun 22.10.2012 tarih ve 156 sayil karari ile dzellestirme programina alinmistir.
Bu gercevede, Kangal Termik Santrali tarafindan kullanilan tasinmazlarin, 53318 ve 72760
saylll Ruhsatlar ile bu Ruhsatlarin kapsadigi maden sahalarinin 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasina; bunlardan kamu mdulkiyetindeki tagsinmazlarin Varlik Satigi yontemi
ile; Ruhsatlar ve Ruhsatlarin kapsadigi maden sahalarinin ise isletme Hakkinin Verilmesi
yontemi ile bir butiin halinde 6zellestiriimesine ve 6zellestirme isleminin (.....) tarihine kadar
tamamlanmasina karar verilmistir.

ilgili isleme iligkin ihale sartnamesi incelendiginde, Rekabet Kurulu degerlendirmesi sonucu
devir iglemine iligskin kogullar getirilebilece@i ya da devir islemine izin verilmeyebilecegine dair
hikmun sarthamede yer aldigi goértiimektedir.

Bu cercevede, Kangal Termik Santrali ihalesi i¢in belirlenen teklif sahipleri olan,
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- Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. - Siyahkalem Mihendislik ingaat Sanayi ve Ticaret

Limited Sirketi Ortak Girisim Grubu (Konya Seker-Siyahkalem OGG),
Limak ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (LIMAK),

IC ictas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. - Fernas insaat A.S. Ortak Girisim Grubu (IC ictas-
Fernas OGG)

unvanli tesebbislerin 1998/4 sayili Teblig ile 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan Izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig)
kapsaminda deg@erlendirilmesi talep edilmigtir.

G.2. Devredilen: Kangal

1989 yilinda Kangal, Kalburgayiri, Etyemez ve Hamal ovasinda bulunan igletilebilir yaklasik
170 milyon ton ve alt i1sil degeri 900-1500 kcal/kg olan linyitlerin degerlendirilebilmesi
amaciyla Sivas ilinde kurulmug olan Kangal; U¢ Unitede toplam 457 MW kurulu glce ve
yaklasik 2.925 GWh Uretim kapasitesine sahiptir. Santralin 2011 yilindaki brat Gretim miktari
(.....) GWh olmustur. Asagidaki tabloda Kangal ve Turkiye’nin kurulu gug, brit dGretim ve
pazar pay! bilgileri sunulmaktadir.

Tablo 1: Kangal'in Kurulu Giig, Uretim ve Pazar Payi Bilgileri
Tiirkiye

Kurulu ) Elektrik
Santral Adi Gii Briit Uretim | Tiirkiye Kurulu Tiketimi Ciro (2011, TL)

(MMQ;) 2011 (MWh) | Gig Igindeki | Igindeki Pay

Pay (%) (%)

Kangal 457 (.....) 0,86 (veee) (.....)
Turkiye' 52.9111229.395.100 100,00 -

Santralde ana yakit olarak kullanilan linyit, yakin mesafedeki agik kdmur ocaklarindan temin
edilmektedir. Kangal'in 2011 yilindaki linyit tiketim miktari (.....) milyon ton olmustur.
Santralin ikincil (yedek) yakiti ise fuel-oil ve motorin olup 2011 sonu itibariyla santralde
toplam (.....) ton fuel-oil ve (.....) ton LFO Motorin yakilmistir.

G.3. Teklif Sahipleri
G.3.1. Konya Seker-Siyahkalem OGG

Konya Seker-Siyahkalem OGG, ihale Sartnamesinde “lhale konusu varliklar igin agilan
ihaleye mlsterek olarak katilmak ve teklif vermek igin kurulan, ihalenin lizerinde kalmasi
halinde, [OIB] tarafindan verilecek siire icinde (iyelerinin sermayesinin en az %51’ine sahip
olacadi bir anonim sirket kurmayi taahhiit eden ve isbu lhale Sartnamesi ve eklerinde
diizenlenen hlikiimlere tabi bulunan topluluk” olarak tanimlanmistir. Konya Seker Sanayi ve
Ticaret A.S. (Konya Seker) ve Siyahkalem Mihendislik ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
(Siyahkalem) yukarida yer verilen bu tanima uygun sekilde Kangal ihalesine mustereken
teklif vermislerdir.

S6z konusu OGG iyelerince OiB’ye sunulan Ortak Girisim Beyannamesine gére ortak
girisimin temsilinde her iki Gyenin temsilcisinin imzasi gerekli kihnmistir. Bu temsilciler Konya
Seker icin Ramazan TUZEN ve Siyahkalem igin Cengiz OZDEMIR olarak belirlenmistir. Ayni
Beyanname uyarinca nihai devralma isleminin Konya Sekerin %(.....); Siyahkalem’in ise
%(.....) hisse oranina sahip bulunacagl bir sirket tarafindan gergeklestirilecegi
ongorulmektedir. Asagida OGG Uyelerinin faaliyet alanlari ve hissedarlik yapilarina iligkin
bilgiler yer almaktadir:

G.3.1.1. Konya Seker

Asll istigal alani kristal seker, kip seker, kuru kispe, karma yem, biyoetanol, dondurulmus
parmak patates ve sekerli mamullerin Uretimi ve satisi olan Konya Seker’'in 2011 yili cirosu
(.....) TL olarak gerceklesmistir. Konya Seker’in sermaye yapisi ve yonetim kurulu-denetim
kurulu bilgileri asagidaki sekildedir:

12011 yili TUrkiye elektrik tiketimi 230.306.311 MWh olarak gergeklesmistir.
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Tablo 2: Konya Seker’in Sermaye Yapisi

Hisse Sahibi

Hisse Orani (%)

Anadolu Birlik Holding A.S. (eovnr)
Aksehir llgin Pancar Kooperatifi ()
Akpullu Pancar Kooperatifi (eovnr)
Balikesir Bursa Pancar Kooperatifi (.....)
Afyon Pancar Kooperatifi ()
Usak Pancar Kooperatifi (.....)
Kayseri Pancar Kooperatifi ()
Ankara Pancar Kooperatifi (eovnr)
Sekerbank T.A.S. Personeli ()
Kastamonu Pancar Kooperatifi (eovnr)
Pankobirlik ()
Burdur Isparta Pancar Kooperatifi ()
Dinar Pancar Kooperatifi (eornr)
Corum Pancar Kooperatifi ()
Malatya Pancar Kooperatifi (eornr)
Ercig Pancar Kooperatifi ()
Adapazari Pancar Kooperatifi (.....)
Sivas Pancar Kooperatifi (eovnr)
Gergek kisiler ()
TOPLAM 100,00
Tablo 3: Konya $eker’in Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu
Adi Soyadi Goérevi
Mustafa ZEREK Yénetim Kurulu Bagkani
Ali TUNCEL Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ufuk DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi

Yavuz ERENCE

Yénetim Kurulu Uyesi

Ercan DIKMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Levent DUZEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Lutfi TOPBAS Yénetim Kurulu Uyesi
Ali ATAIYIBINER Yénetim Kurulu Uyesi
Faruk COKLU Yénetim Kurulu Uyesi
Kemal IRMAK Denetim Kurulu Uyesi

Orhan ULUTAS

Denetim Kurulu Uyesi

Dursun Mehmet GULER

Denetim Kurulu Uyesi

(13) Konya Seker’in kontrol ettigi ve elektrik Uretim piyasasinda faaliyet gosteren Cobanyildizi
Elektrik Uretim A.S. (Cobanyildizi) unvanl bir istiraki bulunmaktadir. Conayildizi'nin
otoproduktor lisansi mevcut olup ayrica Konya Seker'den kiralamis oldugu (
guce sahip bir elektrik Gretim santrali bulunmaktadir. Bu santral 30.01.2013 tarihinde faaliyete
baslamis olup bu zaman araliginda (.....) MWh satis gergeklestirmistir. Cobanyilidizi’'nin

hissedarlik yapisina asagida yer verilmistir:

Tablo 4: Cobanyilidiz’'nin Hissedarlik Yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%)

Anadolu Birlik Holding A.S. ( ----- )
Konya Seker (veee)
Panek A.S. (veeer)
Panplast A.S. (veee)
Seker Sut A.S. (veeer)
TOPLAM 100

) MW kurulu

3/14



13-12/177-93

G.3.1.2. Siyahkalem

Siyahkalem’in istigal alanlari, Ana Sézlesmesinde su sekilde sayillmistir: insaat ve taahhiit
isleri, bayindirlik, imar ve ingaat hizmetleri, hafriyat, montaj ve tesisat iglemleri, ilgili konularda
danismanlik hizmetleri, yapi ve insaat sanayinde kullanilan malzemenin Uretim ve satisi,
elektrik ve kalorifer tesisatinin Uretim ve montaji, gayrimenkul tasarruflari, insaat, tarim ve ig
makinelerinin Uretim ve satisli, enerji tesisati, gubre imalati ve satisi.

Siyahkalem’in 2011 yili sonu itibariyla cirosu (.....) TL olarak gerg¢eklesmis olup tesebbus bu
hasilanin (.....) TL’sini Tarkiye satislarindan elde etmistir.

Siyahkalem'i temsile yetkili olan sirket midiirleri Cengiz OZDEMIR, Ayse OZDEMIR, Ahmet
Selcuk OZDEMIR, Metin OZDEMIR, ibrahim Cetin OZDEMIR olup tesebbiisiin ortaklik
yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 5: Siyahkalem’in Hissedarlik Yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%)

Cengiz OZDEMIR ()
Ayse OZDEMIR ()
TOPLAM 100

Siyahkalem’in elektrik piyasasinda aktif veya yatirm asamasinda olan bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bununla birlikte enerji sektdrinde faaliyet gosterme amaciyla tek
kontroliinde olacak sekilde kurulmus olan Siyahkalem Elektrik Enerjisi ithalat ve Ihracat A.S.,
Siyahkalem Elektrik Toptan Satis ve Ticaret A.S., Siyahkalem Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
unvanli istirakleri mevcuttur. Siyahkalem, petrol dagitim piyasasinda %(.....) hisse orani ile
tek bagina kontrol ettigi Parkoil Petrol Urlnleri A.S. vasitasiyla faaliyet gdstermekte olup
2011 Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) Petrol Piyasasi Sektor Raporu’na gore bu
tesebbusun akaryakit bayilerine teslim edilen akaryakit bazinda Turkiye piyasa payi

Siyahkalem’in dogal gaz piyasasinda faaliyet gostermek Uzere tek kontrolinde olacak sekilde
kurulmus istirakleri mevcuttur. Bunlardan Siyahkalem Dogalgaz iletim A.S. heniiz aktif
degildir. Siyahkalem Dogalgaz ithalat ihracat ve Ticaret A.S.’nin ise EPDK nezdinde
degerlendirmesi devam eden ithalat lisansi basvurusu bulunmaktadir.? Lisans bagvurusunun
olumlu sonuglanmasi halinde gergeklestirilecek ithalat miktarinin ortalama yaklasik (.....)
bem/yil® olmasi planlanmaktadir.

G.3.2. LIMAK

1976 yilinda LIMAK ile ingaat faaliyetlerine baslayan Limak Sirketler Grubu daha sonra
faaliyetlerini turizm, enerji, cimento, teknoloji, havacilik ve gida, baraj, sulama tesisleri, boru
hatlari, aritma tesisleri, anahtar teslim fabrika ve yol/otoyol islerini kapsayacak sekilde
genigletmigtir.

LIMAK’In 2011 yili cirosu (.....) TL olarak gergeklesmistir. LIMAK, nihai olarak Ozdemir ve
Bacaksiz aileleri tarafindan %(.....)-%(.....) pay orani ile kontrol edilen Limak Holding A.S.
blnyesinde yer almaktadir. LIMAK'In hissedarlik yapisi ve ydnetim kuruluna asagida yer
verilmigtir.

Tablo 6: LIMAK'In Hissedarlik Yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
Nihat OZDEMIR (-.or)
Sezai BACAKSIZ (-.or)

2 EPDK tarafindan lisans bagvurusuna olumlu géris bildirilmis ancak nihai izin heniiz verilmemistir.
3 “bem” milyar metre kip’in Ingilizce karsiliginin ilk harflerinden meydana gelen kisaltmadir.
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Ebru OZDEMIR ()

M. Serhan BACAKSIZ ()

Batuhan OZDEMIR (o)

T. Serdar BACAKSIZ ()

TOPLAM ~100,00
Tablo 7: LIMAK'In Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi

Nihat OZDEMIR | Yénetim Kurulu Bagkani

Sezai BACAKSIZ | Yénetim Kurulu Uyesi

Ebru OZDEMIR | Yénetim Kurulu Uyesi

Asagidaki tablolarda LIMAK’In aktif ve yatirrm asamasinda bulunan elektrik Uretim tesislerinin
faaliyet durumu, yakit tipleri, kurulu gugleri, Gretim miktarlari ve pazar paylari sunulmaktadir:

Tablo 8: LIMAK'In Aktif Durumdaki Elektrik Uretim Faaliyetlerine iligkin Bilgiler (2011)

(21)

Santral Yakit Tipi Kurulu Gig Kurulu Gig Uretim Miktar1 | Uretim Pazar
(MW) Pazar Payi (GWh) Payi (%)
(%)
Cal HES Hidrolik (e (e (oo (oo
Pamuk HES | Hidrolik () ) (oo (oo
Seyrantepe Hidrolik ( ..... ) ( ..... ) ( ..... ( .....
HES
Uzungayir Hidrolik () ) (oo (oo
HES
Akurmru HES | Hidrolik (ceenn) (ceenn) (ceee (ceee
TOPLAM ] () () (oo (oo
Tablo: 9: LIMAK’in Yatinm Halindeki Elektrik Uretim Faaliyetlerine iligkin Bilgiler
Santral Yakit Tipi Planlanan Kurulu | Ongériilen Planlanan
Gli¢ (MW) Toplam Kurulu Faaliyete Gegme
Gli¢ Pazar Payi Yil
(%)
Kirazlik HES Hidrolik G ) )
Tatar HES Hidrolik (oo (eorr) (eorr)
Pembelik HES | Hidrolik (oros () ()
Kargi HES Hidrolik (oo (eorr) (eorr)
Bayram HES Hidrolik (oo (eorr) (eorr)
Dereko'y_ H|dr0|lk ( ..... ( ..... ) ( ..... )
Demirkapi HES
Degirmenli HES | Hidrolik (G () (-.nr)
Buharkent JES Jeotermal (oo (o) (o)
Ara Toplam ] (... (.r) (.r)
LE Gune§ Elektrik Gune§ ( ..... ( ..... ) ( ..... )
Uretim A.S.
NS Gines Gines (oo () ()
Elektrik Uretim
A.S.
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LIMAK'Iin ayrica Limak Enerji Ticareti A.S. unvanh toptan satis sirketi bulunmakta olup bu
sirket 2011 yilinda yaptigi satislardan (.....) TL ciro elde etmistir.

LIMAK, Kolin Grubu ve Cengiz Grubu ile (Cengiz-Kolin-Limak OGG) ortak kontroll altindaki
Camlibel Elektrik Dagitim A.$. ve Uludag Elektrik Dagitim A.S. araciligiyla elektrik dagitim
piyasasinda aktiftir. Diger taraftan Cengiz-Kolin-Limak OGG ulyelerinden Cengiz, Alarko
Grubu ile ortak kontrol ettigi Meram Elektrik Dagitim A.S. ile elektrik dagitim faaliyetinde
bulunmaktadir. Anilan bu G¢ dagitim sirketinin 2011 yilinda yaptiklari toplam elektrik satis
miktari (.....) milyon MWh olmustur.

Bunlarin yaninda, Cengiz-Kolin-Limak Ortak Girisim Grubu Bogazici Elektrik Dagitim A.S. ile
Akdeniz Elektrik Dagitim A.S.'nin 2012 yilinin sonunda yapilan 6zellestirme ihalesinde birinci
siradan teklif veren ortak girisim grubu olmustur. Bu iki dagitim sirketi 6zellestirmesinde,
anilan Ortak Girisim Grubuna yapilacak muhtemel devir islemine Rekabet Kurulunun
10.01.2013 tarih ve 13-03/21-13 ve 13-03/22-14 sayili kararlari ile izin verilmistir. Bahse konu
dagitim sirketlerinin Cengiz-Kolin-Limak Ortak Girisim Grubu tarafindan devralinmasi ile
LIMAK'In kontroliine ortak oldugu dagitim sirketlerinin 2011 yili satislari toplamda
(......MWh'e ulasacaktir. Bu satiglarin Tarkiye payi ise 2011 yili sonu itibar ile %(.....)'ye
tekabll etmektedir. Sayet bu satis miktari ve paya Cengiz Grubunun ortak kontrolindeki
Meram Elektrik Dagitim A.$.’nin verileri de eklenirse satis miktari (.....) milyon MWh’e ve
2011 yilinda Turkiye’deki dagitim sirketlerinin yaptiklari satiglar itibariyla pazar payi %(.....)'ye
denk gelmektedir.

G.3.3.IC ictas - Fernas OGG

IC ictag-Fernas OGG, ihale Sartnamesinde “/hale konusu varliklar icin acgilan ihaleye
musterek olarak katilmak ve teklif vermek igin kurulan, ihalenin lzerinde kalmasi halinde,
[OIB] tarafindan verilecek siire iginde iiyelerinin sermayesinin en az %51’ine sahip olacadi bir
anonim sirket kurmayi taahhiit eden ve isbu lhale Sartnamesi ve eklerinde diizenlenen
hiikiimlere tabi bulunan topluluk” olarak tanimlanmstir. IC ictas Enerji Uretim ve Ticaret A.S.
ve Fernas insaat A.S. yukarida yer verilen bu tanima uygun sekilde Kangal ihalesine
mustereken teklif vermiglerdir.

OGG uyelerince OiB’ye sunulan Ortak Girisim Beyannamesine gore ortak girisimin temsilinde
her iki Gyenin temsilcisinin imzasi gerekli kilinmistir. Bu temsilciler IC igtas icin Firat CECEN
ve Fernas igin Yildinm AKDEMIR olarak belirlenmistir. Ayni Beyanname uyarinca nihai
devralma igleminin OGG uyelerinin (.....)’ser pay oranina sahip bulunacagdi bir sirket
tarafindan gergeklestirilecegi 6ngoérulmektedir. Asagida OGG Uyelerinin faaliyet alanlari ve
hissedarlik yapilarina iligkin bilgiler yer almaktadir.

G.3.3.1. IC igtas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (IC igtas)

Eski unvani AES-IC ictas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. olan IC igtas’in i¢inde bulundugu IC
ictas insaat ve Sanayi A.S. ekonomik butunliginin 2011 yili konsolide cirosu (.....) olarak
gerceklesmistir. Tesebblsin hissedarlik yapisi ve yonetim kurulu asagidaki tablolardaki
sekildedir:

Tablo 10: IC i¢tas’in Hissedarlik Yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%)

IC Igtas Insaat ve Sanayi A.S. (.
IC Ibrahim Cegen Yatirim Holding A.S. ( ----- )
Firat CECEN (neer)
Yildirim AKDEMIR (-..nr)
Ruhi YAMANER (neer)
T. Serdar BACAKSIZ (neer)
TOPLAM ~100,0000

Tablo 11: IC igtag’in Yénetim Kurulu Uyeleri
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Adi-Soyadi Gorevi

Firat CECEN Yoénetim Kurulu Bagkani
Yildirim AKDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi
Fuat ALTINTOP Yénetim Kurulu Uyesi
Sedat SIVEREK Yénetim Kurulu Uyesi
Yusuf BAYKAN Yénetim Kurulu Uyesi
Ismail Birkan OZEN Yénetim Kurulu Uyesi

IC ictag’in elektrik Uretim ve toptan satis piyasasinda faaliyet gdsteren ve tek kontrolii
altindaki istirakleri Niksar Eneriji Uretim Ltd. Sti., IC ictas Elektrik Uretim A.S., IC ictas Elektrik
Toptan Satis ve Ticaret A.S. ve IC ictas Elektrik Uretim A.S.'dir. Asagidaki tabloda IC igtas ve
sayilan bu istirakleri tarafindan kontrol edilen santrallere iliskin bilgilere yer verilmektedir:

Tablo 12: IC igtag'in Aktif Durumdaki Elektrik Uretim Faaliyetlerine iligkin Veriler (2011)

Santral Yakit Tipi Kurulu Gig Kurulu Gag Uretim Miktar1 | Uretim Pazar

(MW) Pazar Payi (MWh) Payi (%)
(%)

I\;Lél?rl Mercan | | .\ i (-...n) (... (-...n) (-...n)

(Erzincan)

Girlevik Il Ty R (von 1 I (UUUTS I A (Uvor B I (O

Mercan HES Hidrolik () ( () o)

(Erzincan)

Niksar HES ot | Gt Gt G e

(Tokat) Hidrolik () ( (eerv) (eent)

Ugharmanlar T Y (vvv 1 EE CUURrS 1 A GUUT) i IR (VO

(Trabzon) Hidrolik (o) ( (eonr) (en)

TOPLAM ) (....) (..l (....) (....)

Tablo 13: IC igtag’in Yatinm Asamasindaki Elektrik Uretim Faaliyetleri

Santral Yakit Tipi Planlanan Kurulu Planlanan Faaliyete Gegme Yili
Giig (MW)
Kemergayir HES | Hidrolik (oer) ()
Uchanlar HES Hidrolik (-nn) (O
Kalecik HES Hidrolik (oer) (enr)
Yumrutepe HES | Hidrolik (oer) ()
ikisu HES Hidrolik (oer) (enr)
Erik HES Hidrolik (oer) (enr)
Cileklitepe HES | Hidrolik (O (O
Giineyce HES Hidrolik (oer) ()
Bagistas | HES | Hidrolik (oer) ()
Isparta Dogal gaz (-rn) (O
Adana Yumurtalik | Dogal gaz (0 (P
Adana Yumurtalik | ithal kdmir (nr) (P
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TOPLAM - (-nn) (O

Tablolardan da géruldigi lzere IC igtag’in mevcut durumdaki elektrik Uretim kapasitesi
oldukca dusuktir. Yatirimlarinin planlandigi gibi gerceklesmesi halindeki toplam kurulu gu¢
pazar payinin 2018-19 dénemi itibariyla aktif hale gelecedi ve bu surede piyasadaki diger
tesebblslerin yatirimlarinin da aktive olacak olmasi bir arada dusinildigiinde IC igtag'in
pazar payinin her halde bu kosullarda (TEIAS projeksiyonlari gercevesindeki elektrik talebi ve
kurulu gug artislari kosullari hesaba katildiginda) en fazla %(.....) civarinda olacagi
gorulmektedir.

IC igtas Elektrik Toptan Satis ve Ticaret A.S., 2011 yilinda satmis oldugu (.....) MWh elektrik
enerjisinden (.....) TL ciro elde etmigtir.

IC ictas insaat ve Sanayi A.S. ekonomik bitinligl icinde elektrik dagitim piyasasinda
faaliyet gosteren Trakya Elektrik Dagitim A.S. (TREDAS), 2011 yilinda (.....) MWh elektrik
enerjisi satisi gergeklestirmis ve bu satislardan (.....) TL ciro elde etmistir. TREDAS'In 2011
yilinda Tuarkiye’deki dagitim sirketlerinin yaptiklari satislar itibariyla ise pazar payr %(.....)e
karsilik gelmektedir.

G.3.3.2. Fernas

Asll istigal alani ingaat olan Fernas’in proje gelistirdigi alanlar; petrokimya, petrol ve gaz boru
hatti, kompresor ve RMS istasyonlari, ham petrol tesisleri ve depolama tanklari, dogal gaz
depolama yer alti depolama yulzey tesisleri, dogal gazin dagitimi, HES ve RES (yenilenebilir
enerji tesis projeleri), hidrolik su igleri, yol (karayollari, devlet yollari, képriler ve tuneller),
madencilik ve telekominikasyondur. Fernas’in 2011 vyilindaki cirosu (.....) TL olarak
gerceklesmistir.

Fernas’in ortaklik ve yonetim yapisina asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 14: Fernas'in Hissedarlik Yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
Ferhat NASIROGLU (.....)
Engin NASIROGLU (.....)
Necat NASIROGLU ()
Leyla NASIROGLU (.....)
Omer Faruk NASIROGLU (.....)
TOPLAM 100,00
Tablo 15: Fernas'in Yénetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi Gorevi

Ferhat NASIROGLU Yonetim Kurulu Bagkani
Engin NASIROGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Leyla NASIROGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk NASIROGLU | Yonetim Kurulu Uyesi

Fernas’in enerji sektorinde faaliyet gosteren istirakleri tek kontrolundeki Diyarbakir Dogalgaz
Dagitim A.S., Fernas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Nas Enerji A.$.’dir. Asagidaki tabloda
Fernas'’in elektrik Uretim faaliyeti bilgileri sunulmaktadir:

Tablo 16: Fernas'in Elektrik Uretim Faaliyetlerine iliskin Veriler (2011)

Santral Yakit Tipi Kurulu Giag Kurulu Giag Uretim Miktar1 | Uretim Pazar
(MW) Pazar Payi (MWh) Payi (%)
(%)
GarzanBaraji | .. . | (.. G G (e
ve HES Hidrolik ( ) ( ) ( ) ( )
Oltu Cag HES | Hidrolik (neer) (eeer) (eeer) (neer)
Otluca HES | Hidrolik (ceeen) (ceeen) (ceeen) (ceeen)
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Uludere HES Hidrolik

TOPLAM i () () () ()

Fernas’in insaat-proje asamasinda olan HES yatirimlari ve planlanan kurulu gugleri su
sekilde sayilabilir: Eruh (.....) MW, Karasu (.....) MW, Sirvan (.....) MW, Deveboynu (.....) MW
ve Ankira (.....) MW. Tamamlanmasi halinde mevcut santraller ile birlikte toplam (.....) MW
kurulu glce ulasacak olan Fernas’in bu durumda da Turkiye payi (.....)'in altinda olacaktir.

G.4. iigili Pazar

Dosya bilgiler gergevesinde, Seyitomer Termik Santrali’nin 6zellestiriimesi islemine iliskin
Rekabet Kurulunun 24.01.2013 tarih ve 13-07/69-38 sayili kararinda yer alan gerekcenin
mevcut dosyada da gecgerli oldugu anlasilmig olup, bu asamada en dar ilgili pazar
tanimlarinin dahi rekabetci analizin sonuglarina etki etmeyecek olmasindan yola gikarak, bu
dosya 6zelinde nihai bir pazar taniminin yapilmasina gerek goralmemistir.

G.5. Degerlendirme
G.5.1. Esikler Bakimindan Degerlendirme

Kangal’'in 2011 yilindaki cirosunun yaklasik (.....) TL oldugu dikkate alindiginda, alici taraf her
kim olursa olsun iglem taraflarinin toplam cirosu 1998/4 sayili Teblig'de belirtilen esigi
astigindan islemin Kurul iznine tabi oldugu anlagiimistir.

G.5.2. Yatay Yogunlasmaya iligkin Degerlendirme
Birlesme ve devralmalar acgisindan rakip tesebbuUsler arasi iglemleri niteleyen yatay
yogunlasma sonucunda olusan yapinin hakim durum yaratmasi ya da mevcut bir hakim

durumu guglendirmesi rekabetci agidan birtakim riskler dogurabilecektir. Nitekim bu durum
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda yasaklanmigtir.

Turkiye elektrik Uretimine iligskin olarak kurulu gucun kuruluglara ve Uretimin yakit cinslerine
gore dagilimina asagidaki tablolarda yer verilmektedir:
Tablo 17: Tirkiye Elektrik Kurulu Guiciiniin Uretici Kuruluslara Gére Dagilimi

2011 Yili Sonu
Kuruluglar
Kurulu Glg Katki Santral sayisi
Mw % ADET
EUAS 20.280,4 38,3 92
EUAS'A Bagl Ortaklik Santrallari 3.870,0 7,3 5
Isletme Hakki Devredilen Santrallar 747,7 1,4 30
Yap Islet Santrallari 6.101,8 11,5 5
Yap Islet Devret Santrallari 2.419,8 4.6 21
Serbest Uretim Sirketleri 16.472,7 31,1 334
Otoprodiiktér Santrallari 3.018,7 5,7 156
TOPLAM 52.911,1 100,0 643
Tablo 18: Turkiye Elektrik Kurulu Glclinun Yakit Cinslerine Gore Dagihmi
2011 Yil Sonu
Yakit Cinsleri
Kurulu Gig Katki | Santral Sayisi
(MW) (%) (Adet)
Fuel-Oil + Asfaltit + Nafta + Motorin 1.362,3 2,6 23
Ithal kémiir + Tas Kémiirti + Linyit 12.355,7 23,4 24
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Dogalgaz + Lng 16.004,9 30,2 155
Yenilenebilir + Atik 115,4 0,2 18
Cok yakithlar kati+sivi 556,5 1,1 8
Cok yakithlar sivi+d.gaz 3.536,4 6,7 52
Jeotermal 114,2 0,2 7
Hidrolik Barajli 13.529,3 25,6 58
Hidrolik Akarsu 3.607,7 6,8 251
Riizgar 1.728,7 3,3 47
Toplam 52.911,1] 100,0 643

(40) Turkiye Elektrik Gretimine iligkin kuruluglara ve yakit cinslerine gore pazar yapisina agsagidaki

(41) Bu pazar yapisi gergevesinde devre konu

tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 19: Turkiye Elektrik Uretiminin Uretici Kuruluglara Gére

Toplam Uretim

Kuruluglar (MWh) Pazar Payi (%)
EUAS 73.524.104,32 31,92
EUAS'A Bagh Ortaklik Sant. 18.826.547,81 8,17
isletme Hakki Devr. Sant. 4.557.923,41 1,98
Mobil Santrallar 0,00 0,00
Yap-islet Santrallari 44.944.240,31 19,51
Yap-islet-Devret Santrallari 12.840.614,42 5,58
Serbest Uretim Sirketi Sant. 62.458.595,14 27,12
Otoproduktér Sant. 12.243.107,47 5,32
Tiirkiye Uretim Toplami 229.395.132,88 99,60
Net ithalat 911.178,65 0,40
Tlrkiye Tiketim Toplami 230.306.311,52

Tablo 20: Turkiye Elektrik Uretiminin Yakit Cinslerine Gére

Tiirkiye Toplami
Kaynaklar Uretim (MWh) | Pazar Payi (%)
Fuel-ail 900.446 0,39
Motorin 3.118 0,00
Taskémdr 3.712.741 1,61
ithal kémir 22.817.880 9,91
Asfaltit 816.911 0,35
Linyit 38.870.378 16,88
Dogalgaz 104.047.618 45,18
Lng 0 0,00
Nafta 0 0,00
Lpg 0 0,00
Yenilenebilir + Atik 469.215 0,20
Termik Toplam 171.638.307 74,53
Riizgar Toplam 4.723.873 2,05
Jeotermal 694.350 0,30
Barajli 42.315.497 18,37
D.Gdl ve Akarsu 10.023.105 4,35
Hidrolik Toplam 52.338.602 22,73
Tiirkiye Uretim Toplami 229.395.133 99,60
Net ithalat 911.178,65 0,40
Tiirkiye Tiketim Toplami 230.306.312 100,00

elektrik Gretim miktarlar, pazar pay! ve ciro bilgilerine asagdida yer verilmektedir:

Tablo 21: Kangal ile Teklif Sahiplerinin 2011 Yili Ciro ve Pazar Paylari

Kangal ile devralan taraflar bakimindan mevcut

Taraflar | Kurulu |

Uretim | Kurulu |

Uretim |

Ciro (TL)
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Glg (MWh) Gug |Pazar Payi
(MW) Pazar (%)
Payi
Konya Seker- (veee (veee (veeer) (eeeer) (veee-
Siyahkalem OGG
| imalk (coonl (coonl ) () (coonl
IClgtas-Fernas | (..)| (-] (.o o (-
C et ( CO Gl G (
§$32334A4 < (..... (..... (.....) (.....) (.....
onya | (... (.. (.. .o 000 (..

Seker-Siyahkalem ( ( () () (
OGG ve Kangal)
TOPLAM
TOPLAN cengal () )1 ) () (eoonl
TOPLAM
(IC lotag-Fernas ve (neer) ()] (i) (. (veee-
Kangal)

Elektrik Gretim ve toptan satis piyasasinda hakim durum degerlendirmesinde ilgili pazarlarda
olugsan pazar payl, hakim duruma iligkin pazar guclnin bir gostergesi olarak ele
alinmaktadir.

Tablo 21°de Kangal'in pazar payi verilerine muhtemel alici konumundaki Konya Seker-
Siyahkalem OGG, LIMAK ve IC Igtas-Fernas OGG’nin kurulu glg¢ ve uretim pazar paylari
eklendigindeki toplam degerlerin %(.....)'ye dahi ulagsmadigi gorilmektedir.

Bununla birlikte elektrigin kendine 6zgl nitelikleri nedeniyle elektrik piyasasinda yatay
yogunlasma anlaminda hakim durum analizinde pazar paylarinin yani sira bazi nitel ve nicel
goOstergelerin de dikkate alinmasi gerekebilmektedir. Bu c¢ergevede incelemeye konu
hususlarin basinda zamansal ya da cografi anlamda piyasada olusan kisitlarin rekabetgi
yapiya etkisi gelmektedir. Elektrik talebinin zamansal anlamda dalgalanmasi sonucu olusan
yuk seviyelerini kargilamak Uzere santrallerin devreye girmesinde, bu santrallerin yakit turleri
ve buna bagl olarak uretim teknolojileri sonucunda farklilasan kapasite, esneklik ile Uretim
maliyetleri gibi faktorler belirleyici olmaktadir. Bu durumda her santral her yuk seviyesinde
calismadigindan yiUk seviyelerine gore rekabetgi sartlar farklilasabilmektedir. Cografi
anlamda ise, iletim kisitlari nedeniyle bazi cografi bodlgelerde elektrik sevkiyat
gerceklestirilemedigi zaman dilimlerinde o bdlgenin, diger bdlgelerden farkli bir rekabetgi yapi
sergilemesi sonucu ortaya c¢ikan yapli hakim durum degerlendirmelerinde dikkate
alinabilmektedir.

Elektrik piyasalarinda gerek hakim durumun tespiti gerekse de hakim durumun koétuye
kullanilmasina iligkin yapilan analizlerde 6ne c¢ikan 6nemli degerlendirmelerden biri de,
tesebbls ya da tesebbulslerin “kapasite tutma stratejisi” ile piyasa fiyatlarini etkileyebilme
gucune sahip olmasi durumudur. Bu strateji gergevesinde Ureticiler, ellerinde bulunan elektrik
uretim kapasitesinin bir kismi icin piyasada teklif vermemekte ya da asir1 yuksek fiyat vererek
uretim biriminin devre disi kalmasini ve piyasa denge fiyatinin rekabetci seviyenin Gzerinde
olugmasini saglamaktadir. Bu stratejiyi surdiren tesebbis bakimindan Uretilmeyen elektrigin
yarattigi “kayip”, elde kalan elektrigin, piyasada olusan yuksek fiyattan satiimasinin
yaratacagi “gelir’den kiguk ise bu strateji Ureticiler icin karli hale gelmektedir. Kapasite tutma
stratejisi sonucu piyasa fiyatlarini etkileme gucl bir anlamda hakim duruma isaret
edebilmektedir. Bu stratejinin bir 6zelligi ise piyasa fiyatlarini etkilemek icin ¢ok ylksek pazar
paylarina ihtiya¢c bulunmamasidir. Elektrik endustrisindeki Uretim ile iletimdeki kisitlar
nedeniyle zamansal ve cografi anlamda rekabetgi sartlarin farklilasabilmesi de dikkate
alindiginda talebin fiyat esnekliginin olduk¢a dusuk olmasi, bahse konu stratejinin ciddi tekel
kar ve tuketici zararlarina neden olabilecegini gostermektedir. Kapasite tutma stratejisinin
hakim duruma etkisine iliskin olarak EdF/British Energy kararinda Komisyon, iki elektrik
Ureticisi arasindaki devralmayi incelerken yatay anlamda bu tesebbuslerin kapasite tutarak
elektrik piyasasindaki fiyatlari yUkseltme riskine dikkat ¢ekmis ve hakim durum

11/14




(47)

13-12/177-93

degerlendirmesinde bu duruma vurgu yapmistir. 2007 yilinda yayimlanan Avrupa Komisyonu
Enerji Sektdor Arastirmasi’'nda da elektrik Uretimindeki yogunlasmanin kapasite tutma
stratejisini beraberinde getirebildigi ve Ureticilerin portfoyundeki santrallerin “vazgecilmez”
olmasi halinde yuksek fiyatlarin empoze edildigi durumlari ortaya ¢ikardidi degerlendirmeleri
yapilmistir.

Elektrik Gretimine iligkin hakim durum degerlendirmelerine iligkin yapilacak analizde taraflarin
yukaridaki unsurlara ek olarak pazardaki konumlari, sahip olduklari tretim portféytnin
cesitliligi, piyasalarin yapisi gibi hususlar da énem kazanabilmektedir. Ozellikle Uretim
alanindaki buyuk olgekli yogunlagsmalar bakimindan yukarida ortaya konan cgergevede
ayrintih incelemeler gerekebilecek olmakla birlikte dosya 6zelinde muhtemel alicilarin ve
Ozellestirmeye konu tesebblsun daha dar ilgili pazar tanimlarinda dahi rekabetci yapi
bakimindan sakinca olusturacak bir pazar gucine ulasmadigi; bu nedenle bildirim konusu
islem ile yatay yogunlagsma bakimindan herhangi bir pazarda hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli Odlgcude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

G.5.3. Dikey Biitiinlesmeye iligkin Degerlendirme

Elektrik endlstrisinin serbestlesme surecindeki yeniden yapilandiriimasinda Uretim, iletim,
dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin hukuki olarak ayristiriimasi 6ngoértlmekle birlikte,
uretim ve perakende satis faaliyetlerinin butinlesmesinin engellenmedigi gorilmektedir. Bu
durumda ortaya ¢ikan dikey butinlesme saglikli isleyen rekabetci bir piyasa yapisi agisindan
hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurabilecektir.

Uretim ve perakende satis bitiinlesmesinin saglanmasiyla elde edilen olumlu sonuglardan
birinin, tim tluketicilerin serbest olmasiyla uzun dénemli ikili anlasmalarin azalmasi ve uretim
yatirnmlarinin cazibesini kaybetmesi riskini azaltmaya yonelik olarak Uretim yatirimlarinin
tesvik edilmesi oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda, spot piyasada olusacak degisken fiyat
seviyelerine karsi da dagitim/perakende satis firmalarinin Gretim ile batlnlesik bir yapiya
sahip olmasinin avantaj yaratacagi ileri sdrdlebilir. Tim tdketicilerin segme hakkini
kazanmasiyla dikey butlinlesmenin bir risk olmaktan ¢ikacagi yoninde goérusler bulunsa da,
serbest olmayan tuketicilerden olusan manhasir bir misteri portfdylyle 6zellestirilen dagitim
firmalari agisindan, dikey butlinlesmenin rekabetgi yapi agisindan higbir risk tasimadigini
sOylemenin mimkuin olmadigi gorilmektedir.

Dagitim bdlgelerinde perakende satis faaliyetlerinde rekabetin olusturulmasi agisindan,
dagitim sirketlerinin ayni ekonomik butlunlik igindeki Uretim sirketleriyle ikili anlagsmalar
yapmalari elektrik Uretim ve toptan satis ya da nihai tlketicilere satis pazarlarinda faaliyet
gOstermek isteyen ancak alt pazarda faaliyeti olmayan Uretim sirketlerinin satis yapmak
Uzere yeterli alici bulamamalarina; yeterli Gretimi olmayan alicilarin da elektrik tedarik etmek
Uzere yeterli satici bulamamalarina neden olabilecektir. Dikey butinlesme sonucu likiditenin
azalmasi anlamina gelecek bu durum toptan satig fiyatlarinda ylksek dalgalanmalar
yaratarak yeni yatinmlar icin ciddi 6neme sahip olan fiyat sinyalleri de olumsuz
etkilenebilecektir.

TUdm bunlara ek olarak, dikey butinlesme sonucunda dagitim sirketlerine yapilan satiglar
bakimindan yuksek fiyatla alinan elektrigin maliyetinin tuketicilere yansitiimasi riski ortaya
cikabilecektir. Bu nedenle, iyi isleyen bir ikili anlasmalar piyasasi saglanabilmesi agisindan
dagitim ve Uretim girketlerinin 6zellestirme islemleri, dikey butinlesme yodnuyle de ayrintili
olarak ele alinmali ve hem yapisal hem de davranissal olarak rekabetgi bir toptan satis
piyasas! olusturulmasi saglanmalidir. SUphesiz, Uretim-perakende satis butlnlesmesi ile
piyasada hakim durum yaratma riski, Uretim ve/veya perakende satis seviyelerinde
yogunlagsmanin varhigi halinde ortaya c¢ikacaktir. Bahse konu dikey butinlesme hususu
elektrik dagitim oOzellestirmelerine iliskin Kurulumuz kararlarinda degerlendirilmis ve dikey
batinlesme konusunun 6zellikle -bu dosyanin da konusunu olugturan- Uretim 6zellestirmeleri
surecinde daha ayrintili olarak ele alinacagini belirtmistir.
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Bu noktada, bir 6nceki bolimde Uretim seviyesinin ele alinmis olmasindan hareketle elektrik
dagitim pazarindaki durum ele alinacaktir. Anilan kapsamda asagida kisaca Turkiye dagitim
pazarinda yer alan tesebbuslerin elektrik satis miktarlari ve pazar paylarina yer verilmigtir:

(1)

(52) Dosya mevcudu bilgiler cergevesinde teklif sahibi tesebbusler bakimindan dagitim firmalarina
yapilan satiglar cergevesindeki dikey butlnlesik yapiya iligkin olarak asagidaki tabloda

Tablo 22: Elektrik Dagitim Sirketlerinin Sattiklari Enerji ve Paylari (2011)

Kontrol Sahibi Sirket Adi Satilan Enerji (MWh) ’;,2’
Cengiz Kolin Limak* Akdeniz (veeer) (veee-
Akedas (neer) (veee-
Aras (verrr) (ven.
Aydem (eeer) (veee-
Ayedas (eeer) (veee-
Cengiz-Kolin-Limak* Bogazici (veeer) (veee-
Calik Yesilirmak () (c-on
Cengiz Kolin Limak Camlibel (veeer) (veee-
Coruh (eeer) (veee-
Dicle (eeer) (veee-
Enerjisa Bagkent () (-.e.
Firat (eerrr) (ven.
Gediz (eeer) (veee-
KCETAS (eeer) (veee-
Cengiz-Alarko Meram (eeer) (veee-
Osmangazi () (c-on
Sedas (eeer) (veee-
Toroslar () (-.e.
IC Igtas TREDAS (neer) (veee-
Cengiz-Kolin-Limak Uludag (veeer) (veee-
Vangolii (eeer) (veee-
TOPLAM (neer) (veee-

* Mezkdr ortak girisim grubu, ilgili 6zellestirme islemlerinde birinci siradaki teklif sahibi olup Rekabet Kurulu'nun

da izin verdigi bu devir islemleri sirmektedir.

sunulan goérinim ortaya ¢ikmaktadir:
Tablo 23: islem sonucunda ortaya cikacak dikey buttnlesik yapi (2011)

Kurulu Gig Uretim Dagitim

Kurulu Uretim Toplam Dagitim
. .. | Kurulu Gig P Pazar Tiiketim Sirketleri

Teklif Sahibi . Uretim P
- Gig¢ Pazar Payi (%) (MWh) Iginde
Tesebblisler (MW) Payi (MWh) Pazar
(%) Payi (%)
IClgtas | (.0 (..)] (.0l (.0 (.0 (..
_JCltas 1 ()] ES) A G
Ak ()1 (.. ) (.....) (...
Kangal (.. (.. .0 (. (....) (....)
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*Faal olan Uludag, Gamlibel’e ek olarak; dzellestirme devir islemleri devam eden Bogazici ve Akdeniz'in Cengiz
Kolin Limak Ortak Girisim Grubu tarafindan nihai olarak devralindidi varsayimi altinda.

Tablo 23’te de gériildigu Uzere teklif sahipleri arasinda LIMAK'In Kolin Grubu ve Cengiz
Grubu ile kontrol ettigi elektrik dagitim sirketlerinin toplam pazar payinin %(.....) oldugu dikkat
cekmektedir. Buna karsilik LIMAK'In (st pazardaki payinin kurulu giic ve uretim miktari
bakimindan %(.....)'in altinda oldugu gorulmektedir. Bu cergevede, devre konu santralin
LIMAK tarafindan devralinmasinin dikey biitinlesme anlaminda énemli bir rekabet riskine
neden olmayacadi kanaatine variimigtir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Kangal Termik Santrali ile bu santral tarafindan kullanilan/igletilen bazi tasinmaz ve maden
sahalarinin bir batln halinde 6zellestiriimesi kapsaminda;

1- Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. - Siyahkalem Mihendislik insaat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi Ortak Girisim Grubu veya

- Limak ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. veya
- IC ictas Eneriji Uretim ve Ticaret A.S. - Fernas insaat A.S. Ortak Girisim Grubu

tarafindan bahse konu varliklarin devralinmasi igleminin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve
bu maddeye dayanilarak cikarilan 1998/4 sayili "Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki
Gecerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin
Basvurulannda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" kapsaminda izne tabi
olduguna;

2- Adi gecgen teklif sahiplerinden herhangi biri tarafindan gergeklestiriiecek muhtemel
devralma iglemi sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarda
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu
isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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