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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-002 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-15/354-168

Karar Tarihi : 18.04.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,

Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Ahmet Bugra KAZAK, Zeynep KUSDEMIR, Zeynep CUBUK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Turan TARI
Temsilcisi: Av. Berk CIiN
Levent Mah. Levent Cad. Yenisulin Sokak No: 14/2 34330
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Aschem Petrokimya Sanayi Anonim Sirketi’nin hisselerinin
belli bir kisminin Turan TARI tarafindan devralinmasi ve bu devralma yoluyla
Aschem Petrokimya Sanayi Anonim Sirketi iizerinde Turan TARI ve Ozlem
BASER tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.01.2025 tarih ve
61408 sayi ile giren ve eksiklikleri 11.04.2025 tarihli ve 66116 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 14.04.2025 tarihli ve 2025-3-002/Oi sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda; Aschem Petrokimya Sanayi AS (ASCHEM) hisselerinin %(.....)
Turan TARI tarafindan devralinmasi ve bu devralma yoluyla ASCHEM iizerinde Turan
TARI ve Ozlem BASER tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin veriimesi
talep edilmistir.

Islemin temelini Turan TARI, Ozlem BASER ve Basic Petrokimya Ltd. Sti (BASIC
PETROKIMYA) arasinda imzalanan 10.01.2025 tarihli Sermayeye Istirak ve Pay
Sahipleri Sozlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir.

Turan TARI, Turplast Plastik Tic. Ltd. Sti.nin (TURPLAST) tek ortagidir. TURPLAST’In
faaliyet alani plastik hammadde ve mamullerinin toptan alim satimi, ithalat ve
ihracatindan olusmakta olup musteri portféyu agirlikli olarak petrokimya firmalaridir.
Ayrica Turan TARI, ingaat taahh(t ve miteahhitlik isleri alaninda faaliyet gésteren TSA
insaat ve San. Tic. Ltd. Sti’'de de (TSA INSAAT) %(.....) pay sahibidir.

ASCHEM’in  %(.....) oraninda hissedari olan Ozlem BASER ise, BASIC
PETROKIMYA’da %(.....) paya sahiptir. Ayrica tek faaliyeti ASCHEM'in Uriinlerinin bir
kismini pazarlamak olan Ceysey Mali ve Sanayi Yatirnmlar AS’de (CEYSEY YATIRIM)
%(.....) oranina hisseye sahiptir.
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2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Ugincu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir...” hukmune yer verilmistir. Anilan hukim uyarinca dosya konusu iglemin
2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma igslemi sayilabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya gikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.
Oncelikle bildirim konusu islemin, ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi,
ardindan bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenmisgtir.

islem dncesinde ASCHEM’in %(.....) Ozlem BASER ve (.....) ise BASIC PETROKIMYA
hissedarliginda oldugu ve Ozlem BASER’in BASIC PETROKIMYA'nin tek kontroliine
sahip oldugu dikkate alindiginda, ASCHEM'in Ozlem BASER'in tek kontroliinde oldugu
anlasiimaktadir.

Bildirime konu islem sonrasinda ise, ASCHEM hisselerinin %(.....) Turan TARI'ye
%(.....) Ozlem BASER’e! ait olacaktir. Yonetim Kurulu bes Uyeden olugsacak olup
dyelerin Ggl A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ikisi C Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilecektir. S6zlesme’de belirtilen dnemli
Yonetim Kurulu kararlarinin alinabilmesi igin (.....) Grubu pay sahibinin gosterdigi
adaylar arasindan atanan en az bir Gyenin toplantida hazir bulunmasi ve olumlu oy
vermesi gerekecektir.

Sozlesme hukumleri gercevesinde A ve C grubu pay sahiplerinin sirket yonetiminde
ortak bicimde almasi gereken kararlar asagida érnek olarak saylimaktadir:

- Yeni is kollarina girilmesi, sirketin faaliyetlerinin durdurulmasi ya da askiya
alinmasi veya esasli 6l¢gude degistiriimesi,

- Herhangi bir yil icinde tek islemle ya da birden fazla baglantili iglemler serisi
neticesinde toplam (.....) ABD dolari veya herhangi bir para birimi karsihigi Gzerinde
hammadde ve sirket musterilerine yapilacak mal satislari hari¢ olmak Uzere diger
malvarhdi unsularinin alinmasi satilmasi, kiralanmasi ve/veya yeni yatirm
yapilmasi.

Yukarida yer verilen duzenlemelere ek olarak sirketin genel muduranu A grubu
hissedarin ((.....)), genel mudur yardimcisini ise C grubu hissedarlarin ((.....))
belirleyecedi de Soézlesme'de kararlastinimistir. Yukarida yer verilen eylemler
degerlendirildiginde, Sdzlesme’de sirket Ust yonetiminin ortak bicimde belirlendigi,
sirketin stratejik ticari kararlari ve operasyonu yuruturken ortaya ¢ikabilecek hallerde
ortak karar alma mekanizmasinin 6ngoéruldigu anlagiimaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda,
taraflar arasindaki ticari iliski baglaminda, Ozlem BASER ve Turan TARI'nin,
ASCHEM:'in stratejik ticari davraniglari Gzerinde mistereken karar vermelerini Gngoren
diizenlemelerin yer aldi§i ve bu dogrultuda islem 6éncesinde Ozlem BASER’in tek
kontroliinde bulunan ASCHEM'in islem sonrasinda Ozlem BASER ve Turan TARI
tarafindan ortak kontrol edilecegi anlagiimaktadir.

Bir ortak girisim isleminin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyigle tam iglevsel
olmasidir. Basvuruda ASCHEM’in, halihazirda piyasada faaliyet gosterdigi, islem

1 Ozlem BASER hisselerin %(.....) dogrudan, %(.....) BASIC PETROKIMYA araciligiyla olmak lizere
toplamda ASCHEM’in %(.....) sahip olacaktir.
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sonrasinda da buna devam edecegi ve ana sirketlerinden bagimsiz olarak faaliyetini
surdurecegi, gunluk faaliyetlerini yuruten bir yonetime sahip oldugu, mali anlamda
yeterli kaynaklara sahip oldugu ve personelini kendisinin istihdam ettigi ifade edilmistir.

Ayrica Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 85. paragrafinda ana sirketlerin ortak girisimin Ust ve/veya alt pazarinda guglu
bir sekilde var olmasi, ana sirketlerle ortak girisim arasinda buyuk miktarda satis ya da
satin alma iligkilerine yol agiyorsa, bu durumun ortak girigsimin tam islevsellik niteliginin
degerlendiriimesinde dikkate alinmasi gerektigi belirtimektedir. Bununla birlikte
devaminda, ortak girisimin sadece baslangi¢ suresi icin faaliyetlerinde neredeyse
tamamen ana sirketlerine yaptigi satiglara veya onlardan yaptigi alimlara bagh
olmasinin normalde tam islevsellik niteligini etkilemeyecegi, bu tur bir iliskinin ortak
girisimin pazarda yer edinmesi i¢in gerekli olabilecegi, ancak pazara 6zgu kosullara
bagli olarak, normal sartlarda bu slrenin G¢ yili gegmemesi gerektigi ifade edilmektedir.

Bu gergevede ortak girisim sirketi ASCHEM’in ana sirketler Turan TARI’nin kontroliinde
bulunan TURPLAST ile Ozlem BASER'in kontroliinde bulunan Ceysey Mali ve Sanayi
Yatirnmlar AS (CEYSEY YATIRIM) arasindaki satis ya da satin alma iligkileri analiz
edilmistir. ilk olarak, ortak girisim ASCHEM'in polistiren (GPSS, HIPS, EPS) iiretiminde
girdi olarak kullanilan stiren monomeri Turplast Plastik Tic. Ltd. Sti."”den (TURPLAST)
tedarik ettigi goz onunde bulunduruldugunda, s6z konusu alim iligkisi incelenirken
ASCHEM'’in TURPLAST tan tedarik ettigi trune katma deger saglayip saglamadiginin
dikkate alinmasi gerekmektedir. ASCHEM, TURPLASTtan tedarik ettigi stiren
monomeri, ASCHEM’in GPPS, HIPS ve EPS dUlretiminde hammadde olarak
kullanmaktadir. Stiren monomer disinda, GPPS Uretiminde madeni yag, boya, ¢inko
stearat ve optik parlatici; HIPS Uretiminde ise etilebenzen, madeni yag, boya, ¢inko
stearat, lastik, antioksidan ve optik parlaticc hammaddelerinin de kullanildi§i dikkate
alindiginda, ASCHEM’in TURPLAST tan tedarik ettigi hammaddeler ile nihai Grunlerini
urettiginden TURPLASTtan temin ettigi hammaddelere bir katma deger sagladigi
kanaati olusmustur. Bu ¢er¢cevede, ASCHEM’in satin alma iligkilerinde ana sirketlerine
bagimli olmayacagi degerlendirilmistir.

Ana sirketlerle ortak girisim arasindaki bir bagka satis iliskisi ise ortak girisim
ASCHEM'in ana sirketlere yaptigi satislardan kaynaklanmaktadir. ASCHEM (Urettigi
GPPS ve HIPS dranlerini CEYSEY YATIRIM ve TURPLAST’a satmaktadir. Bu
noktada, ASCHEM’in CEYSEY YATIRIM ve TURPLAST a gercgeklestirdigi satislarin
toplam Uretimine orani degerlendiriimigtir. ASCHEM’in CEYSEY YATIRIM ve
TURPLAST’a yaptigi satislarin toplam Uretimine oraninin 2021, 2022 ve 2023
yillarinda sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu gorulmektedir. S6z konusu oranlar,
ASCHEM'in satis iliskilerinde ana sirketlerine bagimh olmasi konusunda suphe
uyandirir nitelikte olsa da, taraflarin alternatif kaynaklara gecmelerinin 6ninde
herhangi bir fiili, hukuki ya da ekonomik engelin bulunmadi§i dikkate alindiginda,
ASCHEM'in satis iligkilerinde ana sirketlerine bagimli olmayacagi degerlendirilmistir.

Tdm bu degerlendirmelere ek olarak, Kilavuz'un 78. paragrafinda “Bir tesebbdistlin tek
kontroliintin devralinmasi durumunda oldugu gibi, ortak kontroliin devralinmasi,
devralan tesebbdlslerin planlarina gére devralinan tesebbdiisiin iglem sonrasindan
itibaren tam iglevsel sayilmayacak olmasi halinde dahi, piyasada yapisal bir degisiklige
sebep olacaktir. Bu nedenle, birkag tesebblisiin baska bir tesebbiisiin tamaminin ya
da bir kisminin ortak kontrolinii dglinci kisilerden devralmalarini igceren ve 17.
paragrafta belirtilen kriterleri kargilayan bir islem, tam islevsellik kriterini géz éniinde
bulundurmak gerekmeksizin, Teblig uyarinca Kanun kapsaminda bir yogunlagma tegkil
edecektir.” ifadesi yer almaktadir. Buna ek olarak Kurulun 29.04.2021 tarih ve 21-
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24/290-132 sayili, 19.01.2022 tarih ve 22-04/57-26 sayili kararlarinda, ortak kontrolin
halihazirda faal olan bir tegsebbus Uzerinde kurulmasinin tam islevsellik kriterinin ayrica
degerlendiriimesine gerek olmaksizin bir yogunlagma tegkil edecegine yonelik
degerlendirmeler yer almaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler isiginda bildirime konu islemin, 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesindeki esaslar ¢ercevesinde bir devralma olarak degerlendiriimesi gerektigi
sonucuna ulasiimistir. Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinde belirtilen ciro egiklerinin asiimis oldugu ve bu sebeple bildirim konusu
islemin izne tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Ortak girisim tarafi Turan TARI, tek kontroliinde bulunan TURPLAST araciligiyla,
plastik hammadde ve mamullerinin toptan alim satimi, ithalati ve ihracati alanlarinda
faaliyet gostermektedir. TURPLAST In  dagitimini  gergeklestirdigi  plastik
hammaddelerin bazilari sdyle siralanmaktadir: polistiren (GPPS, HIPS ve EPS), stiren
monomer, polietilen, polipropilen, polikarbonat, etilen vinil asetat, termoplastik ve
politretan.

Ortak girisimin diger tarafi Ozlem BASER, CEYSEY YATIRIM araciligiyla,
ASCHEM’den tedarik ettigi GPPS ve HIPS Urdnlerinin satisini gergeklestirmektedir.
Ozlem BASER'in tek kontrol ettigi diger bir sirket olan BASIC PETROKIMYA'nIn ise
ASCHEM’deki hissedarligi haricinde herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ortak girisim girketi ASCHEM, polistiren (GPPS, HIPS ve EPS) dretimi ve
pazarlamasiyla igtigal eden bir tesebbustur. Elektronik, beyaz esya, yalitim, insaat,
ambalaj ve otomotiv sirketlerine, yurt ici ve yurt disi masterilerine GPPS, HIPS ve EPS
olarak adlandirilan polistiren turlerini saglamaktadir.

Bu cercevede, islem taraflarinin faaliyetleri arasindaki yatay ve dikey etkilenen
pazarlara iligkin degerlendirmelere yer vermeden once plastik hammadde turlerine ve
kullanim amaclarina deginmek faydali olacaktir.

Plastik hammaddeleri, polietilen, polipropilen, polikarbonat, polivinilklortr, poliftalamid,
polistiren vb. Urunlerden olusmaktadir. Ortak girisim ASCHEM ile ana sirketler
TURPLAST ve CEYSEY YATIRIM'In satisini gergeklestirdigi polistirenler ¢ ana
kategoriye ayrilmaktadir:

(i) GPPS (Genel Amacl Polistiren): Cok yonli ve islenmesi kolay, sert ve seffaf bir
termoplastik polimer olup elektrik yalitim 6zelligine sahiptir ve hafiftir. Bu
sebeple ambalaj, ev esyalari ve ofis malzemeleri gibi ¢cok ¢esitli uygulamalarda
yaygin olarak kullaniimaktadir.

(i) HIPS (Yuksek Etkili Polistiren): Sert, rijit ve darbeye dayanikli olmasindan dolayi
cesitli uygulamalar icin uygun cok yonlu bir termoplastik polimerdir. Dusuk
paketleme maliyeti ve darbeye dayanma kabiliyeti nedeniyle gida sektoriinde
yaygin olarak kullaniimaktadir. Genellikle paket yiyecek kaplari, tek kullanimlik
bardaklar ve tabaklar, yumurta kartonlari ve et tepsileri igin kullaniimaktadir.
Ayrica tok ve dayanikli yapisi sayesinde oyuncak, oyun pargalari ve koruyucu
ambalaj uretiminde de kullaniimaktadir. Bununla birlikte, tibbi endustride
laboratuvar numuneleri icin tepsiler ve kaplar, tibbi ambalajlar, bilgisayar yazici
bilesenleri, bilgisayar kasalari, insaat yalitim malzemeleri ve ara¢ gosterge
panellerinde de kullanim alanlarina sahiptir.

(i) EPS (Genigletilmis Polistiren): Yalitim 6zellikleri ve dusuk maliyeti nedeniyle
cesitli uygulamalarda yaygin olarak kullanilan bir plastik kopuk turadir. EPS
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kopuk, bina yahtimi dahil, meyve, sebze, et gibi gidalari koruyucu kopuk
ambalaj malzemesi, beyaz esya, teknolojik esya muhafazasinda, balikgilik
endustrisi vb. gesitli alanlarda yaygin olarak kullaniimaktadir.

Polistiren Uretiminde girdi olarak kullanilan ve TURPLAST tarafindan satisi
gergeklegtirilen stiren monomer ise polyester regine ile jelkotlarin inceltiimesi igin
kullanilan bir arindur. Cozucu ve yanici bir 6zellige sahiptir. Polistiren imalati, koruyucu
boyalar, stiren kauguk, doymamis polyester recgine, stiren akrilik emulsiyonlar igin
kullaniimaktadir.?

Polistiren turlerinden GPPS ve HIPS, yapisal nitelikleri ve musteri talebi bakimindan
belli noktalarda ayrigsma gostermektedir. GPPS ve HIPS arasindaki temel fark, HIPS
tirinde bulunan kaucguk igerigidir. Bununla birlikte GPPS ve HIPS Uretimi, ayni
donanim ve makine techizati ile ilave maliyete katlanmaksizin yapilabilmekte, goreceli
fiyatlarda meydana gelecek kig¢lk ve kalici artiglar karsisinda birbirleri arasinda kisa
surede kaydirilabilmektedir. Bu dogrultuda, GPPS uretimi ile HIPS Uretimi arasinda
yuksek arz ikamesi bulundugundan ilgili Grin pazarinin “GPPS ve HIPS uretimi” pazari
olarak belirlenebilecegi degerlendiriimektedir. EPS’nin ise gerek kimyasal vasif
gerekse de musteri talebinden farklilastigi gozetildiginde ayri bir pazar olarak
tanimlanabilmesi mUmkuandar.

Bu kapsamda islem taraflarinin Tlrkiye’deki faaliyet alanlari incelendiginde, ortak
girisim tarafi TURPLAST, ASCHEM’e polistiren (GPPS ve HIPS) Uretiminde girdi
olarak kullanilan stiren monomer tedarik etmekte iken ASCHEM ise ortak girisim
taraflann  CEYSEY YATIRIM ve TURPLAST'a GPPS ve HIPS satisi
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla TURPLAST'In “stiren monomer satisi” (Ust pazar)
pazarindaki faaliyetleri ile ASCHEM’in “GPSS ve HIPS uUretimi/satisi” (alt pazar)
pazarindaki faaliyetleri dikey olarak; ASCHEM, TURPLAST ve CEYSEY YATIRIM’In
“‘GPPS ve HIPS satisI” pazarindaki faaliyetleri ise yatay olarak ortismektedir.

islem taraflarinin dikey ve yatay etkilenen pazarlardaki pazar paylari asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Tablo-1: iglem Taraflarinin Satis Miktari (ton) Bakimindan GPPS ve HIPS Satis ve Stiren Monomer
Satig| Pazarlarindaki Pazar Paylari

o,
Etkilenen Pazar Tesebbusler 2021 Pa;grzgaw (% 2023
ASCHEM (.....) (.....) (.....)
GPPS + HIPS TURPLAST (...) (... (...)
Satigl Pazari® CEYSEY YATIRIM () (..) (....)
TOPLAM (.....) (.....) (.....)
Stiren Monomer
Satisi Pazari TURPLAST (.....) (.....) (.....)

islem taraflarinin dikey etkilenen pazarlara iliskin pazar paylar verileri incelendiginde,
ASCHEM’in “GPPS ve HIPS satisI” pazarina iliskin 2021-2023 yillari arasinda pazar
payinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....), TURPLAST In “stiren monomer satigI’

2 Kurulun 03.05.2018 tarih ve 18-13/232-107 sayili kararinda ilgili pazar “stiren monomer tedariki” pazari
olarak tanimlamistir.

3 Bildirim Formu’nda Trkiye pazarinin toplam GPPS+HIPS satis miktarinin yaklasik (.....) ton oldugu
ifade edilmis olsa da rakipler tarafindan goénderilen cevabi yazilarda Turkiye pazarinin toplam
GPPS+HIPS satis miktarinin  yaklasik (....) ton oldugu belirtiimis olup, pazar paylarinin
hesaplanmasinda rakipler tarafindan génderilen veri dikkate alinmistir. Ote yandan taraf tarafindan
goénderilen veri baz alindigi takdirde de ASCHEM, CEYSEY YATIRIM ve TURPLAST'In toplam
GPPS+HIPS satis miktari bakimindan pazar payi 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla %(.....), %(.....)
ve %(.....) oldugundan rekabetci endise teskil etmemektedir.
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pazarindaki pazar payinin ise %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu gorulmektedir. Stiren
monomer pazarinda faaliyet gosteren oyuncular ¢ogunlukla ithalat kanaliyla faaliyet
gostermekte olup, Chevron Phillips Chemical Co., Celanese Corporation ve Lotte
Chemical Corporation gibi kuresel Olcekteki firmalarin pazarda faal oldugu
gorulmektedir. Ulkemizde de Petkim Petrokimya AS’nin stiren monomer Uretimi
gerceklestirdigi ifade edilmektedir.

Rekabet hukukunda birlesme ve devralma yoluyla dikey iligkilerin kurulmasinin ilgili
pazarlarda rekabet Uzerinde, gifte tekelci fiyatlamanin ortadan kaldiriimasi, pazarin
belirli bir seviyesinde hizmet kalitesinin artmasi, urin satis ve dagitim sureglerinde
islem maliyetlerinin azaltilmasi gibi birtakim olumlu etkilerinin oldugu kabul
edilmektedir. Ote yandan yatay olmayan birlesmenin mevcut ve potansiyel rakiplerin
tedarik kaynaklarina ya da pazarlara erigiminin guglestirimesi veya engellenmesi ve
bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet edebilme imkaninin ve/veya gldusunin
azaltimasina (pazar kapama) yol acabilecegi durumlar olusabilmektedir. Pazar
kapama; girdi ve misteri kisittamasi olarak iki grupta incelenmektedir.* Girdi
kisittamasi, devralma sonrasinda birlesik tesebbusun, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci
olan 6nemli girdilere erisimini kisitlamasini ve bu yolla alt pazardaki rakiplerin
maliyetlerini artirmasini; muasteri kisittamasi da devralma sonrasinda birlesik
tesebbusun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erisimini kisitlamasini
ifade etmektedir.

Devralma igleminin birlesen tesebblsun alt pazardaki rakiplerine girdi kisittamasina
yonelik herhangi bir rekabetci endise meydana getirip getirmeyecegi degerlendirilirken
birlesik tesebbusun Ust pazardaki konumunun ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir.
TURPLAST'In Turkiye'de gergeklestirdigi stiren monomer tedarik miktari 2021-2023
yillarindaki Turkiye’deki toplam stiren monomer tedarik miktarinin sirasiyla %(.....),
%(.....) ve %(.....)’'Une tekabul etmektedir. Bu bakimdan stiren monomer pazarinda
TURPLAST tarafindan satisa sunulan trlnin pazarin sinirli bir bélimunu teskil ettigini
sOylemek mumkindur. Birlesik tesebbusin satiglarinin Tarkiye’'deki toplam stiren
monomer tedarikinin sinirlh bir kismini olusturdugu dikkate alindiginda, birlesen
tesebblsin alt pazardaki rakiplerine girdi kisitlamasina yonelik rekabetgi endigelerin
olusmadigi degerlendirilmigtir.

Dikey nitelikteki yogunlasmalarin diger olasi olumsuz etkisi ise musteri kisittamasidir.
Bu degerlendirme bakimindan iglem taraflarinin alt pazarda sahip olduklari pazar payi
onem arz eden bir gostergedir. TURPLAST In hammadde (stiren monomer) tedarik
ettigi ASCHEM'’in GPPS ve HPPS pazarinda sahip oldugu pazar payi 2021, 2022 ve
2023 yillarinda sirasiyla %(.....), %(.....) ve %f(.....) seviyesindedir. Bu c¢ercevede,
birlesen tesebbusln stiren monomer satigi pazarindaki rakiplerinin bildirim konusu
islemin gerceklesmesi durumunda da halen yeterli ve genis bir musteri tabanina
erisimlerinin  bulunacagi degerlendiriimektedir. Bu itibarla birlegsen tesebbusun
rakiplerinin magsteri tabanina erigimlerini kisittamasina yonelik rekabetci endiselerin s6z
konusu olmadigi kanaatine variimistir.

Bununla birlikte, Tablo-1'de taraflarin “GPPS ve HIPS satis” pazarina iligkin 2021-2023
yillari arasindaki toplam pazar payinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu
gorulmektedir. Birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme igleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
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diizeyde olmadigi varsayilabilmektedir.> Birlesik tesebblsin “GPPS ve HIPS satis!”
pazari bakimindan pazar payl 2021-2023 yillari arasinda %20’nin altinda kalmistir.
ilaveten “GPPS ve HIPS satis” pazarinda (.....) pazar payi ile Dioki Petrokimya AS
(DIOKI) ve (.....) pazar payi ile Ravago Petrokimya Satig ve Pazarlama AS (RAVAGO)
gibi rakip oyuncularin mevcut oldugu bildirilmistir. Dolayisiyla DIOKI gibi énemli bir
rakibin pazardaki konumu ve islemin GPPS+HIPS satisg pazarinda ortaya ¢ikaracagi
sinirl pazar pay artisi dikkate alindiginda, iglem sonrasinda etkin rekabetin 6nemli
Olgude azaltimasi sonucunu doguracak nitelikte bir yogunlagsmanin meydana
gelmeyecegdi degerlendirilmigtir.

ilgili islem kapsaminda incelenmesi gereken diger bir pazar ise “EPS satigl” pazaridir.
EPS hem Uretim slreci hem de musteri talebi bakimindan GPPS ve HIPS’ten
ayrismaktadir. ASCHEM ilgili Grin pazarinda Uretici olarak faaliyet gostermekte iken
TURPLAST ise pazarda yalnizca 2023 yilinda ithalat araciligiyla faaliyet gostermistir.
Bununla birlikte, toplam buyuklugu yaklagik 200.000 ton olan gorece kuguk bir pazar
olan “EPS satisI” pazarinda 2023 yili bakimindan ASCHEM'in (.....), TURPLAST In ise
yalnizca (.....) ton satisinin bulundugu goérulmektedir. Taraflarin pazardaki toplam
payinin %(.....) seviyesinde oldugu ve ihmal edilebilir seviye kaldigi gortlmektedir.

Bu cergcevede bildirime konu islemin yatay ve dikey etkilenen pazarlar bakimindan
herhangi bir sekilde etkin rekabetin 6nemli Olglude kisitlanmasi sonucuna yol
acmayacagdi kanaatine ulagiimigtir.

Yogunlagsma analizi haricinde bir ortak girisim isleminin 2010/4 sayili Teblig'in 13.
maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca ayrica 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi agisindan
rekabetci davraniglarin koordinasyonu riski tasiyip tagsimadiginin da degerlendiriimesi
gerekmektedir. Yukarida belirtildigi Gzere ortak girisimin faaliyet alanlari ve islem
taraflarinin faaliyet alanlari dikkate alindiginda, ASCHEM, TURPLAST ve CEYSEY
YATIRIM’In Turkiye’de GPPS ve HIPS satis faaliyeti yuruttikleri goriimektedir.

ilaveten bildirimde bulunan tarafindan, pazarda dinamik bir fiyatlandirmanin mevcut
oldu@u, ithalatin yerli Uretime alternatif teskil edebildigi, Grinin masterilerinin yuksek
alim glicuine ve pazarlik pozisyonuna sahip, insaat, beyaz esya gibi sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar oldugu ve bu nedenle de koordinasyon dogurucu etki ortaya ¢ikma
ihtimalinin s6z konusu olmadigi belirtiimistir. Sektorin rekabet karsiti koordinasyona
uygun yapisal kosullari haiz olup olmadigi konusunda ayni zamanda diger Uretici ve
dagiticilardan da bilgi talebinde bulunulmustur. Bilgi talepleri sonucunda RAVAGO,
DIOKIi ve Tekinplast Plastik Tic. Ltd. Sti (TEKINPLAST) tarafindan sektdriin ithalata
uygun bir yapisinin bulundugu, uzun vadeli s6zlesme ya da benzeri yollarla musterileri
tek tedarikci ile calismaya zorunlu birakan uygulamalarin mevcut olmadigi, ithalatin
yerel Uretime gére makul bir alternatif teskil ettigi, Grinln fiyatlarinin genellikle dinamik
bir nitelik arz ettigi ve fiyat katiligi1 yaratmaya elverigli durumlarin bulunmadig, fiyatlarin
toplu bir bicimde kolay ve maliyetsiz (6rnedin ¢evrimigi ortamda) yayimlanmasi gibi
uygulamalarin bulunmadigi ve dolayisiyla koordinasyon dogurucu etki ortaya ¢ikma
olasiliginin oldukga dusuk oldugu ifade edilmistir.

Bu dogrultuda, her ne kadar ortak girisim taraflari arasinda Turkiye pazarinda yatay
nitelikte ortisme s6z konusu olsa da, “GPPS ve HIPS satis” pazari bakimindan ortak
girisim ve ortak girisim taraflarinin ulastigi toplam pazar payinin nispeten dasik oldugu,
ilgili pazarda DIOKIi, RAVAGO, Tricon Energy Plastik ve Kimyevi Maddeler Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi, Bayegan Dis Tic. AS, Silco Disg Tic. Ltd. $ti. ve Petkim
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Petrokimya Holding AS$ gibi bircok firmanin faaliyet gosterdigi ve pazarin pargali
yapidan olustugu, pazara giriste yasal ve ekonomik engel bulunmadigindan giris
engellerinin dusuk oldugu, musgterilerle uzun vadeli sdzlesmeler akdedilmediginden
alternatif temin kaynaklarina ulagsmanin 6nunde herhangi bir engelin olmadigi, ilgili
pazarin yaklasik %(.....) tekabll eden 6nemli bir kisminin ithalata dayali ve kuresel
capta faaliyet gosteren ¢ok sayida oyuncunun bulundugu pazarlar olma niteligi tagidigi
hususlari dikkate alindiginda islemin Tuarkiye’de ana tesebblsler arasinda
koordinasyon riski yaratmayacagi sonucuna ulasiimistir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bagta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6l¢ide
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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