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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-162 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-56/885-348
Karar Tarihi : 25.9.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler :Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Evrim Ozgiil KAZAK, Nur Seda KOKTURK

C. BILDIRIMDE : - TDK Germany GmbH )
BULUNAN Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK., Av. Murat Hakan

OZGOKCEN _
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mah. 34349 Besiktag/Istanbul

D. TARAFLAR : - TDK Germany GmbH
Wanheimer Strafe 57 40472 Dusseldorf/Almanya

- Epcos AG
St.-Martin-Strape 53, 81669 Munih/Almanya

E. DOSYA KONUSU: Epcos AG (Epcos)’nin tam kontroliniin TDK Germany
GmbH (TDK Almanya) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.08.2008 tarih ve 5320 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 19.09.2008 tarih ve 6267 say! ile tamamlanan bildirim Uzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hiikimleri cercevesinde diizenlenen 19.09.2008 tarih ve 2008-2—162/0i-08-EOK
sayili Devralma On inceleme Raporu, 19.09.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/300
saylli Baskanlik Onergesi ile 08-56 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin

1. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1
sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig™in 4. maddesi kapsaminda izne tabi bir devralma oldugu,

2. 4054 saylli Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratmaya veya
mevcut bir hdkim durumu guglendirmeye yonelik olarak Ulkenin butind yahut
bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli
Olclde azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi ve bu sebeple isleme izin
verilmesi gerektigi

ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. TDK Almanya

TDK Almanya, %100 TDK tarafindan kontrol edilen ve yalnizca Epcos hisselerinin
TDK’ya devri islemini gergeklestirmek igin kurulmus olan bir sirkettir.

H.1.2. TDK

Tokyo, New York ve ingiltere menkul degerler borsalarina kote edilmis, halka agik bir
anonim sirket olan TDK, herhangi bir tesebbls ya da kisi tarafindan kontrol
edilmemektedir. Sirketin hisseleri birgok hissedara dagilmis olmakla birlikte, TDK'da
%11’den fazla oranda hissesi bulunan herhangi bir hissedar bulunmamaktadir.

TDK elektronik esya ve parcalari ile kayit araglarinin gelistiriimesi ve Uretilmesi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Elektronik esya ve elektronik pargalar; pasif ve
elektromekanik parcalarin Uretimi, elektronik esya, elektronik cihaz ve diger
elektronik parcalardan olugsmaktadir. Kayit araglari ise ses bandi, video bandi, CD
yazicilari, mini disk, DVD ve bilgisayar igin kaset tabanli kayit araglari gibi Grlnleri
kapsamaktadir. Uretim tesislerinin biyik bir kismi Japonya ve Asyada yer alan
TDK’nin, Kuzey Amerika’da da ek bir Uretim tesisi bulunmaktadir. TDK’'nin en édnemli
musterileri bilgisayar, tuketici elektronigi ve telekominikasyon sanayilerinde Uretim
yapan tesebbuslerdir. TDK, dlnya ¢apinda bilhassa ¢ok katli induktorler, ferritler, ve
¢ok katli seramik kondansatdrlerde guglu bir pazar pozisyonuna sahip bulunmaktadir.

Taraflarca verilen bilgilere gore, TDK’'nin Turkiye’de herhangi bir istiraki veya subesi
bulunmamakta, Turkiye'deki mugsterilere satis yapilmasina yonelik tim iglemler
dogrudan TDK tarafindan veya satis temsilcileri Uzerinden gergeklestiriimektedir.

H.1.3. Epcos

Dosya kapsaminda verilen bilgilere gbére Epcos, 1989 yilinda Siemens AG ve
Matsushita Electric Industrial Co., Ltd. arasinda kurulan Alman-Japon ortak girisimi
olan Siemens Matsishita Components tarafindan 1999 yilinda kurulmustur. Genel
merkezi Almanya’da bulunmaktadir. Frankfurt (Almanya) menkul degerler borsasina
kote edilmis, halka agik bir anonim sirket olan Epcos’un hisseleri bir¢ok hissedara
dagiimis durumdadir. Epcos’un baslica hissedarlarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 1: Baslica Epcos Hissedarlari

Unvani/Adi Hisse Orani (%)
TDK 27,04
Dodge&Cox 10,45

AXA S.A 6,99

Odey Asset Management 4,91

Alliance Bernstein 4,61

Backays Global Investor UK Holding Limited 3,01

Diger 42,99

Dosya mevcudu bilgilere gbre Epcos, yalnizca elektronik par¢a Uretimi alaninda
faaliyet gostermektedir. Ozellikle pasif ve elektromekanik parcgalarin gelistiriimesi,
Uretimi ve satigi alaninda faaliyet gosteren Epcos, RF filtreleri, piazo-atesleyicileri ve
devre koruyucu cihazlarin uretimi ve satisi Uzerinde yogunlagmaktadir. Bununla
birlikte, Epcos’un ¢ok kuguk bir oranda da olsa yari iletken pargalarin gelistiriimesi ve
uretimi alaninda faaliyeti bulunmaktadir. Epcos’'un ana musterilerini otomotiv
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elektronigi, endustri elektronigi ve bilgisayar sektorunde Uretim yapan firmalar
olusturmaktadir. Epcos; Almanya, Avusturya, Ispanya, Macaristan, Cek Cumhuriyeti,
Singapur, Malezya, Hindistan, Cin, Brezilya ve ABD’de Uretim tesislerine sahiptir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Epcos’un Turkiye’de herhangi bir istiraki veya subesi
bulunmamakta, Turkiye'deki mugsterilere satis yapilmasina yonelik tim iglemler
Epcos AG Almanya tarafindan yapiimaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu islem, Epcos’un kontrolinin TDK Almanya tarafindan devralinmasina
iligkindir. Bildirim formunda yer verilen bilgilere gore, her iki tesebbls de elektronik
parca Ureticileridir. Elektronik Urin ve sistemlerin tim temel fonksiyonlarini
gercgeklestiren en 6nemli unsuru olusturan elektronik parcalar, en genel anlamda
elektrik sinyallerinin islenmesinde, gu¢ kaynaklarinin kontrol edilmesinde ve
elektronik devrelerin korunmasinda kullaniimaktadir. Elektronik pargalar, bu pargalari
urtnlerine katan veya entegre eden urun Ureticilerine tedarik edilmektedir. Elektronik
parcalari girdi olarak kullanan Urun Ureticileri arasinda en yaygin olarak bilgisayar,
otomotiv elektronigi, endustri elektronidi, telekomunikasyon, havacilik alanlarinda
uretim yapan tesebbusler bulunmaktadir. Nihai Grin olmamalari sebebiyle, elektronik
parcalarin, dogrudan musteri veya tuketicilere satisina nadir rastlanmaktadir.

Elektronik pargalar en genel anlamda yari iletkenler, baglantili pargalar ile pasif ve
elektromekanik pargalar olmak Uzere U¢ grup altinda toplanmaktadir. Yari iletkenler
elektrik sinyallerini guclendirerek ve/veya isleyerek degistiren aktif pargalar ifade
etmektedir. Baglantili parcgalar, telekominikasyon ve bilgi teknolojileri, otomotiv
endustrisi, havacillk ve savunma sanayi gibi bircok farkli uygulama alaninda
kullanilan elektrik ve optik sinyallerin iletimini saglayan pargalardir. Pasif ve
elektromekanik parcalar ise elektrik akimina direng saglayan ve elektrik enerjisinin
formunu degistiren veya elektrik enerjisini saklamaya yarayan cihaz veya cihaz
bilesimleridir. S6z konusu pargalar neredeyse tum elektrik veya elektronik
malzemelerin icinde bulunmaktadir.

Bildirim formunda yer verilen bilgilere gore, elektronik pargalari yukarida yer verilen
kategorilere gore kesin gizgilerle birbirinden ayirmak pek mamkin gérinmemektedir.
Elektronik parcalar Ureticinin ve devre tasarimcinin tercihine gére birgok durumda
birbirlerinin yerine kullanilabilmekte, ayni sonuca farkli tar elektronik parca bilesimleri
ile ulasilabilmektedir. Bunlara ek olarak bildirim formunda yer verilen bilgilere gore,
elektronik pargca Uretiminde arz ydnunden de o6nemli derecede bir esneklik
bulunmaktadir. Bu sebeple, genellikle elektronik parga dreticilerinin  Gretim
yelpazelerine tek bir tir elektronik parca yerine birgok tlrde elektronik parca ekleme
imkanlari bulunmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, TDK ve Epcos elektronik parga Ureticisi olmakla
birlikte, bu alanda neredeyse sadece pasif ve elektromekanik parga Uretimi ile istigal
etmektedirler. Epcos’un pasif ve elektromekanik pargalarin gelistiriimesi, Uretimi ve
satisi disinda, yari iletken parcalara iliskin olarak kuguk capli faaliyetleri de
bulunmaktadir. TDK’nin ise elektronik parga Uretimi disinda, diger elektronik esya ve
kayit aracglari Uretimi alaninda da faaliyeti bulunmaktadir. Taraflar her ne kadar,
elektronik parcalardan esas olarak pasif ve elektromekanik parga alaninda faaliyet
gOsterseler de, yukarida ifade edildigi sekilde elektronik parca gesitlerinin arz ve talep
yonunden birbirine ikame oldugu, Epcos’un sinirli da olsa yari iletken parca Uretimi
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yaptigi goéz o6nune alindiginda, igsbu dosya Ozelinde ilgili GUrin pazari “elektronik
parcga”olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar, devralma islemi agisindan ilgili Griin pazarinda ilkenin herhangi
bir bolgesindeki rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gdstermemesi, bir
baska deyisle rekabet kosullarinin Glkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi
nedeniyle “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Anilan iglemin konusunu, TDK Almanya’nin, Epcos hisselerini devralmak uzere
yaptigi teklif olusturmaktadir. Taraflarin ifadelerine goére, TDK ve Epcos, basvuru
konusu devralma islemiyle elektronik pargalara iliskin iglerini TDK tarafindan
kurulacak yeni bir sirkette birlestirmeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda,

- TDK Almanya’nin, Epcos’'un nominal degeri olmayan adi hisseleri i¢in gonulll
bir halka devir teklifinde bulunmasi,

- Hisse devri sonrasinda TDK Almanya’nin Epcos’un kontrollinu ele gegirmesi,

- Daha sonra TDK’nin tum elektronik pargalari igini yeni kuracagi bir sirkete
aktarmasi,

- Yeni kurulacak sirketin TDK’nin elektronik pargalari isine ve dolayisiyla
Epcos’un hisselerine sahip olmasi

ongoriulmektedir.

TDK tarafindan Epcos hisselerinin devri ile ilgili olarak yapilan teklif TDK, TDK
Almanya ve Epcos arasinda 31.07.2008 tarihinde imzalanan “is Birlestirme
Sozlesmesi” (So6zlesme) gergevesinde gerceklestiriimektedir. S6zlesmede, elektronik
parcalar ticari faaliyetleri ile ilgili devir yapisi, birlesmis is grubunun gelecek
organizasyonel ve kurumsal yonetim yapisi ile taraflarin sorumluluklariyla ilgili temel
mutabakatlari yer almaktadir.

Sozlesme’nin 3.2. maddesine gore, s6zlesmenin imzalanmasinin hemen ardindan
TDK bir duyuru yaparak, TDK Almanya araciliiyla istege bagli halka devir arzi
seklinde teklifini bagslatacaktir. S6zlesme’nin anilan maddesinde ayrica Epcos’un,
Epcos hissedarlari ve paydaslarina, islemin menfaatlerini agiklamasi icin genel
olarak TDK’yr destekleyecegi, Epcos Yonetim Kurulu'nun, teklif dokdmaninin
basiimasindan sonraki 10 Amerika Birlesik Devletleri is guninden ge¢ olmamak
uzere, teklifin sartlarinin Epcos hissedarlari icin hakkaniyetli ve makul sayildigini teyit
edecegi ve teklifi kabul etmeleri igin Epcos hissedarlarina tavsiyede bulunacagi
ifadelerine de yer verilmektedir.

TDK Almanya’nin ne kadar oranda Epcos hissesi devralabilecegi ise, Epcos’un
halihazirdaki hissedarlarindan kacinin aleni devralma teklifine katilacagina bagli
olmakla birlikte, taraflar arasinda imzalanan Soézlesme geregi TDK Almanya’nin aleni
devralma teklifinin, TDK’nin en az %50’den fazla oranda hisse almasini sart kostugu
gorulmektedir. Halihazirda TDK, Epcos hisselerinin %27,04’Une sahip bulunmaktadir.
Ek bilgi yazisinda yer verilen bilgilere gore, %50’den fazla Epcos hissesinin satin
alinmasini sart kosan TDK Almanya’nin aleni devralma teklifi sonrasinda TDK,
Epcos’u kontrol etme hakkina sahip olacaktir. Bu anlamda bagvuru konusu iglem
sonrasinda Epcos’un kontrolinin TDK Almanya’ya gececedi, dolayisiyla s6z konusu
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islemin Epcos’un kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle, 1997/1 sayili Teblig’in
2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildiim formunda yer alan bilgilere gore, bildirim konusu devralma isleminde
devralan taraf olan TDK 2007 yilinda Turkiye’'de elektronik parga pazarinda (........... )
YTL, devralinan sirket olan Epcos ise (............ ) YTL (ceveeiiiiiiie, Yeni Turk
Lirasi) ciro elde etmistir. S6z konusu bilgiler ¢cergcevesinde incelemeye konu devralma
isleminde, taraflarin toplam cirolarinin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayil
Teblig’de belirtilen ciro esigini (25 milyon YTL) astigi ve bildirim konusu devralma
isleminin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir islem oldugu anlasiimistir.

H.3.3. islemin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinin “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da glglendirmeye yoénelik olarak, (lkenin
butini yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élgiide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu harig
olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” seklindeki hUkmU uyarinca bir
pazarda hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim durumu gug¢lendiren ve bunun
sonucunda rekabetin 6nemli Olcide azalmasina yol acan birlesme ve devralmalar
yasaklanmaktadir.

Elektronik parca pazari, ulkemizde ve dunyada, birgcok firmanin faaliyet gdsterdigi
oldukga rekabetci bir pazari ifade etmektedir. Elektronik parca pazarinda, Cin ve
Tayvan dunya Uretim merkezleri olarak belirleyici rol oynamaktadir. S6z konusu
Ulkelerde 1000’den fazla elektronik parga Ureticisi firma oldugu tahmin edilmektedir.

Elektronik parca pazarinda ar-ge onemli bir yere sahip bulunmaktadir. Bu alanda
yasanan teknolojik gelismelerin daha iyi performansin yaninda daha dugsik maliyetler
de sagladigi, s6z konusu durumun ise pazarda yasanan hizli teknolojik gelisim ve
degisimlerle birlikte slrekli olarak fiyat dusUslerine sebep oldugu bilinmektedir.
Bunlara ek olarak, dusuk tasimacilik masraflari ile ithalat sinirlamalarinin
olmamasinin (en azindan AB’de gecerli olmak Uzere) pazarin rekabetgi yapisini
dinamik tuttugu goriimektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, Epcos hisselerini devralacak olan TDK,
Tarkiye sinirlar iginde elektronik parga pazarinda %(...) pazar payina, Epcos ise
%(...) pazar payina sahip bulunmaktadir. Tirkiye istatistik Kurumu’ndan saglanan
bilgilere gore 2007 yilinda, TDK ve Epcos’un elektronik parca pazarinda Turkiye'ye
ithal ettikleri GrGnleri ithal eden toplam (...... ) tesebbus bulunmaktadir. S6z konusu
urinlere iliskin olarak gerceklesen ithalat hacmi ise (............. ) YTL olarak
gerceklesmistir. Bu anlamda Turkiye elektronik parga pazarinda TDK ve Epcos’un
yaklasik olarak %(...) ve %(...) pazar paylarina sahip olduklari goralmektedir. Bildirim
formunda yer alan bilgilerden, taraflarin Turkiye'deki rakiplerinin sayisinin fazla
oldugu ve en ylUksek pazar payina Intel'in %(...) sahip bulundugu anlagiimistir.

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, devralma iglemi taraflarinin Tarkiye’de ilgili
arin pazarindaki pazar paylari ve rakiplerinin durumu g6z O6nune alindiginda,
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basvuru konusu islemin ilgili Grin ve cografi pazarda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut hakim durumun gugclendiriimesi ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemili
Olclde azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi sonucuna ulagiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu islemin 4054 Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGi ile

karar verilmigtir.



