®)

REKABET KURUMU
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-052 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-40/966-559

Karar Tarihi :23.10.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Sebahat YILMAZ, Batuhan DEMIR, Nilay OZLUK,
Gulsah DAL AYDIN

C. INCELENEN
TARAF : - Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm
Tesisleri AS
Temsilcisi: Av. Mehmet Can ERSELCAN
Munir Nurettin Selguk Caddesi, Kalamig Yat Limani No:17/2
Kalamis, Kadikéy/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Tek-Art Kalamig ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri
AS tarafindan RAM Turizm Marina Yat ve Gekek isletmesi AS, MCI Turizm Marina
Yat ve Cekek isletmesi AS ve Beta Marina Liman Yat ve Cekek isletmeciligi
AS$’nin paylarinin tamaminin ve tek kontroliiniin devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.08.2025 tarih ve
71767 sayi ile intikal eden bagvuru ile Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm
Tesisleri AS (TEK-ART) tarafindan RAM Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi AS
(RAM TURIZM), MCI Turizm Marina Yat ve Cekek isletmesi AS (MCI TURIZM) ve Beta
Marina Liman Yat ve Cekek igletmeciligi AS’nin (BETA TURIZM) paylarinin tamaminin
ve tek kontrolliinin devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Eksikliklerin tamamlanmasi igin 20.08.2025 tarih ve 121983 say: ile, 16.09.2025 tarih
ve 123964 sayi ile, 16.09.2025 tarih ve 123963 sayi ile, 09.10.2025 tarih ve 125801
sayi ile ve 21.10.2025 tarih ve 75161, 75156 sayilar ile TEK-ART ve Yildiz Holding
AS’den (YILDIZ HOLDING) bilgi ve belge talebinde bulunulmustur.

Tesebbusler tarafindan bilgi ve belge talebine istinaden gonderilen cevabi yazilar;
04.09.2025 tarih ve 73063 sayi ile, 05.09.2025 tarih ve 73092 sayi ile, 22.09.2025 tarih,
73739 sayi ile, 24.09.2025 tarih ve 73812 sayi ile, 17.10.2025 tarih ve 74919, 74991
sayllarile, 21.10.2025 tarih ve 75161,75156 sayilarile, 21.10.2025 tarih ve 75153 sayi
ile Kurum kayitlarina ulagmistir.

Bunun yani sira, bildirime konu igslem kapsaminda de@erlendiriimek Uzere marina
hizmetleri alaninda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerden; 04.09.2025 tarih ve 123172
sayl ile Marti Otel isletmeleri AS (MARTI MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123163 say
ile Tez-Bine Turizm Ticaret Gida ithalat ihracat Yatgilik Tarim Hayvancilik Su Uriinleri
insaat imalat Tasimacillk AS (MY MARINA YACHT CLUB), 04.09.2025 tarih ve
123173 say! ile Datga Port Marina Turizm ve Ticaret Ltd. Sti. (PORT IASOS MARINA),
04.09.2025 tarih ve 123179 sayi ile Antmarin Denizcilik Pazarlama Sanayi ve Ticaret
AS (MARMARIS ADAKOY MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123180 sayi ile Pupa Yat
isletmeciligi ve Turizm AS (PUPA YACHT MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123181 sayi
ile iltur Skopea Marina Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret AS (SKOPEA MARINA),
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04.09.2025 tarih ve 123182 sayi ile Mandalya Marina Yatgilik Nakliyat Turizm Sanayi
ve Ticaret AS (MANDALYA BUTIK MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123183 sayi ile
Bodrum Yalikavak Turizm ve Yat Limani Yatirmlari ve Ticaret AS (YALIKAVAK
MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123164 say! ile Meersea Turizm Yatirim ve isletmecilik
AS (KAIROS MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123176 sayi ile Egesu Marina Yat ve
Cekek Turizm AS (EGESU MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123175 sayi ile Oasis
Marina AS (OASIS MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123174 sayi ile Global Sailing
Academy Sportif AS (GLOBAL SAILING), 04.09.2025 tarih ve 123184 sayi ile Teos
Marina ve Yat isletme Ltd. Sti. (TEOS MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123185 sayi ile
Ecetas ingsaat Sanayi ve Ticaret AS (ECETAS MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123219
sayl ile Alacati Turizm Yatirim ve isletme AS (PORT ALACATI), 04.09.2025 tarih ve
123218 say! ile izmir Deniz isletmeciligi Nakliye ve Turizm Ticaret AS (iZMIR
MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123217 sayi ile IC Cesme Marina Yatirim Turizm ve
isletmeleri AS (IC CESME MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123216 say! ile Cestur
Cesme imar Turizm Ticaret ve Teknik Hizmetleri ve Liman isletmeciligi AS (DALYAN
YAT LIMANI), 04.09.2025 tarih ve 123215 sayi ile Dogus Didim Marina isletmeciligi
Turizm ve Ticaret AS (D MARIN DiDiM), 04.09.2025 tarih ve 123214 sayi ile Dogus
Turgutreis Marina isletmeciligi Turizm ve Ticaret AS (D MARIN TURGUTREIS),
04.09.2025 tarih ve 123213 sayi ile Mersin Yat Limani isletmeleri AS (MERSIN
MARINA), 04.09.2025 tarih ve 123212 sayi ile North M Sea Marina Yat Limani Ozel
Saglik Hizmetleri Turizm insaat Sanayi ve Ticaret AS (KUMKUYU MARINA),
04.09.2025 tarih ve 123211 say! ile Mavi Yesil Uluslararasi Turizm isletme insaat
Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. (G MARINA KEMER), 04.09.2025 tarih ve 123186 sayi ile
Antalya Ulagim Hizmetleri Petrol Sanayi ve Ticaret AS (ANTALYA KALEICI MARINA),
04.09.2025 tarih ve 123160 sayi ile Canakkale Belediye Baskanligi Ulasim Hizmetleri
Genel Mudirligi (CANAKKALE MARINA), 05.09.2025 tarih ve 123305 say ile Alanya
Marina Hizmetleri Denizcilik Turizm Ticaret ve Sanayi AS (ALANYA MARINA),
05.09.2025 tarih ve 123302 sayi ile Marmaris Yat Marin Turizm Sanayi ve Ticaret AS
(MARMARIS YACHT MARINA), 05.09.2025 tarih ve 123310 sayi ile Gokova Oren
Marina Turizm ingaat ve Ticaret AS (GOKOVA OREN MARINA), 05.09.2025 tarih ve
123303 sayi ile Anadolu Gdcek Marina Turizm Yatirmlari AS (D MARIN GOCEK),
05.09.2025 tarih ve 123306 sayi ile Fethiye Belediye Baskanligi (FETHIYE
BELEDIYESI MARINA), 16.09.2025 tarih ve 123968 sayi ile Filoglu Enduistriyel insaat
Proje Hafriyat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (MARIN ALACATI), 08.10.2025 tarih ve
125603 say! ile Kas Belediye Bagkanligi (KAS VE KALKAN BELEDIYESI MARINA),
08.10.2025 tarih ve 125456 sayi ile Albatros Turizm Yat ve Marina isletmeciligi AS
(ALBATROS MARINA), 08.10.2025 tarih ve 125619 sayi ile Burhaniye Belediye
Baskanligi (BURHANIYE BELEDIYESI MARINA), 08.10.2025 tarih ve 125639 sayi ile
Muttas Mugla Kent Hizmetleri insaat Turizm Tasimacilik Ticari isletmecilik iletisim San.
ve Tic. AS (MUTTAS), 09.10.2025 tarih ve 125428 sayi ile Milta Turizm isletmeleri AS
(MILTA BODRUM MARINA), 09.10.2025 tarih ve 125666 sayi ile iltur ileri Turizm ve
Yat isletmeleri AS’den (CLUB GOCEK MARINA), 08.10.2025 tarih ve 125457 sayi ile
Ella Marin Ticaret Turizm insaat ve ithalat ihracat Ltd. Sti. (ELLA YATCH MARIN),
08.10.2025 tarih ve 125532 sayi ile Antmarin ingaat Turizm Denizcilik ve Tagimacilik
AS (ANTMARIN), 08.10.2025 tarih ve 125545 sayi ile Mavi Gdcek Marina Yatgilik ve
Cekek Hizmetleri AS Gécek Subesi (GOCEK AZURE MARINA), 08.10.2025 tarih ve
125553 sayl ile Gazipasa Marina Hizmetleri Denizcilik Turizm Tic. San. AS
(GAZIPASA MARINA) ve bilgi ve belge talep edilmistir.

Bilgi ve belge taleplerine ydénelik olarak MANDALYA BUTIK MARINA tarafindan
gonderilen cevabi yazi 09.09.2025 tarih ve 73256 sayi ile, DALYAN YAT LIMANI
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tarafindan gonderilen cevabi yazi 11.09.2025 tarih ve 73366 sayi ile, ECETAS
MARINA tarafindan génderilen cevabi yazi 12.09.2025 tarih ve 73383 sayi ile, PORT
ALACATI tarafindan génderilen cevabi yazi 12.09.2025 tarih ve 73399 sayi ile, iZMiR
MARINA tarafindan génderilen cevabi yazi 12.09.2025 tarih ve 73417 sayi ile, D
MARIN TURGUTREIS tarafindan génderilen cevabi yazi 12.09.2025 tarih ve 73424
say! ile, D MARIN DIDIM tarafindan génderilen cevabi yazi 12.09.2025 tarih ve 73421
sayl ile, MARMARIS ADAKOY MARINA tarafindan génderilen cevabi yazi 15.09.2025
tarih ve 73460 sayi ile, IC CESME MARINA tarafindan génderilen cevabi yazi
15.09.2025 tarih ve 73466 sayi ile, SKOPEA MARINA tarafindan génderilen cevabi
yazi 16.09.2025 tarih ve 73510 sayi ile, GLOBAL SAILING tarafindan gonderilen
cevabi yazi 16.09.2025 tarih ve 73512 sayi ile, G MARINA KEMER tarafindan
goénderilen cevabi yazi 16.09.2025 tarih ve 73529 sayi ile, FETHIYE BELEDIYESI
MARINA tarafindan génderilen cevabi yazi 16.09.2025 tarih ve 73546 sayi ile, KAIROS
MARINA tarafindan génderilen cevabi yazi 18.09.2025 tarih ve 73619 say! ile, MARTI
MARINA tarafindan génderilen cevabi yazi 19.09.2025 tarih ve 73639 sayi ile, D
MARIN GOCEK tarafindan génderilen cevabi yazi 19.09.2025 tarih ve 73643 sayi ile,
GOKOVA OREN MARINA tarafindan gonderilen cevabi yazi 18.09.2025 tarih ve
73620 say! ile, OASIS MARINA tarafindan génderilen cevabi yazi 19.09.2025 tarih ve
73683 say! ile, CANAKKALE MARINA tarafindan génderilen cevabi yazilar 22.09.2025
tarih ve 73689 sayi ve 29.09.2025 tarih ve 73956 say! ile, MERSIN MARINA tarafindan
génderilen cevabi yazi 22.09.2025 tarih ve 73687 sayi ile, MY MARINA YACHT CLUB
tarafindan génderilen cevabi yazi 22.09.2025 tarih ve 73714 sayi ile, EGESU MARINA
tarafindan goénderilen cevabi yazilar 22.09.2025 tarih ve 73723 sayi ve 21.10.2025
tarih ve 75162 say ile, Netsel Turizm Yatirimlari AS (NETSEL MARMARIS MARINA)
tarafindan génderilen cevabi yazi 24.09.2025 tarih ve 73819 sayi ile, MAKMARIN KAS
MARINA tarafindan gdénderilen cevabi yazilar 24.09.2025 tarih ve 73822 sayi ve
21.10.2025 tarih ve 75164 sayi ile, ALANYA MARINA tarafindan génderilen cevabi
yazi 24.09.2025 tarih ve 73827 sayi ile, MARIN ALACATI tarafindan génderilen cevabi
yazi 26.09.2025 tarih ve 73912 sayi ile, MARMARIS YACHT MARINA tarafindan
gbnderilen cevabi yazi 02.10.2025 tarih ve 74217 sayi ile, MUTTAS? tarafindan
génderilen cevabi yazi 14.10.2025 tarih ve 74808 sayi ile, CLUB GOCEK MARINA
tarafindan génderilen cevabi yazi 15.10.2025 tarih ve 74835 sayi ile, MiLTA BODRUM
MARINA tarafindan génderilen cevabi yazi 21.10.2025 tarih ve 75155 sayi ile, GOCEK
AZURE MARINA adina STFA Yatirrm Holding AS tarafindan génderilen cevabi yazi
21.10.2025 tarih ve 75154 sayi ile, YALIKAVAK MARINA tarafindan génderilen cevabi
yazi 75166 say! ile, MY MARINA YACHT CLUB tarafindan génderilen cevabi yazi
21.10.2025 tarih ve 75192 sayi ile, ANTALYA KALEICi MARINA tarafindan génderilen
cevabi yazi 21.10.2025 tarih ve 75187 sayi ile Kurum kayitlarina girmistir.

Ayrica, 04.09.2025 tarih ve 123157 sayi ile Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Tersaneler
ve Kiyi Yapilari Genel Mudurlugid’'nden (TGM) bilgi ve belge talep edilmigtir. Bilgi ve
belge talebine istinaden TGM tarafindan gonderilen cevabi yazi 10.09.2025 tarih ve
73278 say!i ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

T Antmarin ingaat Turizm Denizcilik ve Tasimacilik Tic. AS’nin marina, ¢ekek hizmetleri, denizcilik ve
yatcilik, imalat, yatirim isletmeciligi ve hizmet isletmesinin; kismi bdlinme suretiyle kurulan Porto
Marmaris Marina Yatcilik ve Cekek Hizmetleri Tic. AS’ye devrediimis olmasi nedeniyle, MARMARIS
ADAKOY MARINA adina gelen cevabi yazi Porto Marmaris Marina Yatcilik ve Cekek Hizmetleri Tic. AS
tarafindan Kurum kayitlarina intikal etmisgtir.

2 MUTTAS tarafindan, tesebbls blinyesinde 6 adet liman ve rihtim ile 1 adet tekne gekek yeri olmak
Uzere toplam 7 adet kiyi tesisinde hizmet sunuldugu ifade edilmistir. Bunlar: Bodrum Limani, Gimbet
Limani, Fethiye Limani, Marmaris Limani, icmeler Limani, Turung Rihtimi ve Giilliik Cekek Yeri'dir.
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Ek olarak, (.....) tarafindan bildirim konusu islem ile ilgili olarak 19.08.2025 tarih ve
72261 sayi ve 03.09.2025 tarih ve 123175 sayi ile gikayette bulunulmustur. Anilan
sikayetlerde Ozetle;

— Halihazirda YILDIZ HOLDING tarafindan igletlen ve KOC HOLDING'e

devredilecek olan Village Gocek Port Marina ile Exclusive Gocek Marina'nin, fiziki
olarak Gocek bdlgesinde yer almasina ragmen maugsterilerinin  buylk
gogunlugunun fiilen istanbul’da ikamet ettigi ve/veya faaliyetlerini istanbul’da
yuruttigu, devre konu marinalarin sunduklari hizmetlerin énemli bir kismini da
istanbul bélgesindeki miisterilere saglamakta oldugu ve bu suretle marina
hizmetlerinin fiili kullanim alaninin yalnizca Goécek ile sinirli kalmayarak Ege,
Akdeniz ve 6zellikle Marmara Bolgesi'ne, dolayisiyla istanbul’a kadar uzandigi,

Devre konu marinalarin, halihazirda istanbul pazarinin énemli bir béliminii
kontrol eden KOC HOLDING’e devredilmesi sonucunda iki bdlge arasinda
karsilikli bir zincir etkisinin dogacagdi, bu zincir etkisinin hem Gocek hem de
istanbul pazarlarinda yogunlasma yaratarak misteriler (izerinde fiyat artisi
baskisi olusturacagi ve bdlgeler arasi rekabetin zayiflamasiyla musterilerin
alternatif fiyat ve tercih imkanlarinin ortadan kalkacagi,

Devir islemi neticesinde Kog Holding AS (KOC HOLDING) biinyesindeki marina
yogunlasmasinin artacagi ve bu durumun musterilerin alternatif marina
isletmelerinden hizmet alma imkénlarini fiilen kisitlayacagi, musterilerin KOC
HOLDING zincirine bagli marinalarin yénlendirmeleriyle diger alternatiflerden
uzaklasacagl ve bu suretle tercih 6zgurluklerinin daralacagi, pazardaki diger
marina igletmelerinin ise rekabet imkanlarinin zayiflayacagi, ortaya cikacak
rekabetsiz ortamin kisa ve orta vadede rakip marina isletmelerinin telafisi
imkansiz zararlara ugrayarak pazardan ¢ekilmesine, uzun vadede ise devralan
grubun pazarda tekel konumuna erigserek musteriler Uzerinde kalici fiyat artigi
baskisi kurmasina neden olacagi,

Bu kapsamda Kurul tarafindan yaratilen incelemenin yalnizca Ege-Akdeniz
bolgeleriyle sinirl tutulmamasi; istanbul ili basta olmak lizere marinalarin fiillen
hizmet sundugu tim bdlgeleri kapsayacak sekilde genisletiimesinin, ilgili pazarin
dogru tanimlanmasi ve rekabetin korunmasi bakimindan gerekli oldugu

ifade edilmigtir. N )
Bildirim Uzerine duzenlenen 22.10.2025 tarih ve 2025-5-052/0OI sayili Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

(10) F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda,

— TEK-ART tarafindan RAM TURIiZM, MCI TURIiZM ve BETA TURIZM tek

kontroliniin devralinmasi isleminin; 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih
Teblig) kapsaminda izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda ulkenin
batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin dnemli 6lgide azaltiimasi sonucunun s6z konusu olmamasi sebebiyle
isleme izin verilebileceqi,

Kurum kayitlarina 19.08.2025 tarih ve 72261 sayi ve 03.09.2025 tarih ve 123175
say! ile intikal eden sikayetlerin reddedilmesi gerektigi

ifade edilmigtir.
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G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, KOC HOLDING kontroliindeki TEK-ART tarafindan YILDIZ
HOLDING biinyesinde faaliyet gdsteren BETA TURIZM, RAM TURIZM ve MCI
TURIZM'in  hisselerinin  tamaminin  devralinmasi  yoluyla tek kontroliniin
devralinmasina iliskindir. Devre konu iki marina olan RAM TURIZM ve MCI TURIZM,
YILDIZ HOLDING'in istirakleri olan BETA TURIZM ve Saglam insaat Taahhiit Ticaret
AS (SAGLAM INSAAT) ile ortak kontrol edilmektedir. “Marintiirk” markasi altinda RAM
TURIZM, Exclusive Gdécek marinasinin; MClI TURIZM ise Village Port Gdcek
marinasinin isletme hakkina sahiptir. islem sonucunda bu iki marinanin kontrolii Kog
Grubu’na® gegecektir.

Taraflar arasinda akdedilen 29.07.2025 tarihli Pay Aiim Satim Sozlesmesi (S6zlesme)
uyarinca bildirime konu islemin (.....) ABD Dolari oldugu belirtiimektedir. islemin
ekonomik gerekgesi olarak, devre konu marinalarin yénetiminde TEK-ART tarafindan
“zincir igletme modeli’nin uygulanmasi suretiyle daha etkin ve verimli bir igletmecilik
anlayisinin hayata gecirilmesinin hedeflendigi belirtiimektedir. Bu kapsamda, ortak
maliyet yOnetiminin saglayacagi olgek ekonomilerinden yararlanilarak marinalarin
bdlge ve Ulke ekonomisine katkisinin artiriimasi, yeni ydonetim anlayisi aracihgiyla
hizmet standartlar ile kalitesinin ylkseltiimesi ve bu yolla yerli ve yabanci yatgilarin
beklentilerinin daha etkin bicimde karsilanarak Turkiye’deki uluslararasi rekabet
gucunun guglendirilimesinin amaglandigi ifade edilmektedir.

G.1. Taraflara iliskin Bilgiler
G.1.1. Devralan: TEK-ART

1987 yilinda kurulan TEK-ART, o tarihten bugiine kadar istanbul/Kadikéy’de bulunan
Fenerbahge Kalamis Yat Limanrni igletmektedir. TEK-ART'In 1998 yilinda satisa
cikarilan hisselerinin KOC HOLDING ve bazi bagl tesebbuslerce satin alinmasi ile
TEK-ART, Ko¢ Grubu bunyesine dahil olmustur. TEK-ART halen Kog¢ Grubu tarafindan
kontrol edilmektedir.

TEK-ART'In faaliyet konulari arasinda, yurt icinde ve yurt disinda turizme elverigli
tesisler, otel, motel, kamp alani, tatil kdyl, konaklama tesisleri, mokamp alani ve
marina isletmeciligi gibi edlence ve dinlenmeye yonelik turistik nitelikteki yerlerin yani
sira spor, saglik ve sosyal hizmet tesisleri ile diger turizm tesislerini kurmak, tamamen
veya kismen satin almak, igsletmek, iglettirmek ve kiralamak yer almaktadir.

Cesitli markalar altinda marina isletmeciligi ve yonetimi faaliyetleri yuriten TEK-ART’In
marina grubunun ana markasi “Setur Marinalari’dir. 1978 yilinda marina isletmeciligi
ve yonetimi faaliyetlerine baslayan Setur Marinalari Tirkiye'de; istanbul Kalamis ve
Fenerbahge Marina, Yalova Marina, Ayvalik Marina, Cesme Marina, Kusadasi Marina,
Netsel Marmaris Marina, Makmarin Kas Marina, Demre Marina, Finike Marina ve
Antalya Marina olmak (zere toplam on marina ile Oren Yat Cekek Yeri olmak lizere bir
yat ¢ekek yeri ile faaliyet gostermektedir. Ko¢g Grubu’nun ayrica Yunanistan Midilli'de
de marinacilik faaliyeti bulunmaktadirt. Setur Marinalari 2025 itibariyla Yunanistan
dahil toplamda (.....) baglama kapasitesine sahip olup bunlardan (.....)° adedi Tirkiye

3 Kog Grubu, KOC HOLDING ile KOC HOLDING'in tek kontrol ettigi istiraklerini kapsamaktadir.

4 86z konusu marina, hisselerinin %(.....)’'sine Setur Servis Turistik AS (SETUR) ve %(.....)’sine Folli-
Follie Manufacturing, Technical and Commercial Company S.A.’nin sahip oldugu bir ortaklik yapisi
altinda Mytilini Marina Societe Anonyme unvani ile faaliyet gostermektedir.

5 Ko¢ Grubu’nun ortak kontrol hakkina sahip oldugu marinalarin (Netsel Marmaris Marina, Makmarin
Kas Marina, Demre Marina) kapasitesi de hesaplamaya danhil edilmistir.
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sinirlari igerisinde yer almaktadir. Devralan TEK-ART’In hissedarlik yapisina asagida

yer verilmektedir:

Tablo-1: TEK-ART'In Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi

Hisse Orani (%)

KOC HOLDING

Temel Ticaret ve Yatirrm AS

SETUR

Toplam
Kaynak: Bildirim Formu

TEK-ART’I kontrol eden KOC HOLDING ise Turkiye'de; eneriji, dayanikli tiketim
mallari, otomotiv, finans, gida, perakende, turizm, biligsim, ev gelistirme perakendeciligi
ve marina igletmeciligi gibi sektorlerde faaliyet yuritmektedir. Ayrica, (.....)'den fazla
ulkeye ihracat yapmakta olup yurt diginda yaklasik (.....) Gretim tesisine ve pazarlama
sirketlerine sahiptir.

Ko¢ Grubu’nun Turkiye'deki marina operasyonlari toplam sekiz farkli tuzel kisilik
tarafindan yurutilmektedir. Bu sirketlerden bes tanesi Ko¢g Grubu kontroliinde olup
anilan sirketler arasinda; TEK-ART, Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. Tic. AS,
Setur Yalova Marina isletmeciligi AS, Setur Antalya Marina isletmeciligi AS ile Kalamis
ve Fenerbahce Marina isletmeciligi AS yer almaktadir. Diger ii¢ sirket ise Kog Grubu
digi ortakliklarla misterek yonetim altinda idare edilmektedir. Bunlar; Netsel Turizm
Yatirimlari AS, Makmarin Kas Marina Isletmeciligi Turizm ve Ticaret AS ve Demre
Marina isletmeciligi AS’dir. Yukarida bahsedilen marinalara iligkin bilgilere asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

Tablo-2:Kog¢ Grubu Tarafindan isletilen Marinalar

Marina Adi Tazel Kisilik Kontrol Yapisi Lokasyon
1 | Kalamis-Fenerbahge istanbul
2 | Setur Cesme izmir
3 | Setur Kusadasi ;\r/lzkr?:raK'?Llﬁinzqrﬁ %/:Si;‘;ﬂe/_r\%ahge Kog¢ Grubu Aydin
4 | Setur Finike Antalya
5 | Oren/Milas Yat Cekek Yeri . Mugla
6 | Setur Yalova igtur Yalova Marina Isletmeciligi Kog Grubu Yalova
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi .
7 | Setur Ayvalik San. Tic. AS . Kog¢ Grubu Balikesir
8 | Setur Antalya igtur Antalya Marina Isletmeciligi Kog Grubu Antalya
9 | Netsel Marmaris® Netsel Turizm Yatinmlari AS Ortak Kontrol Mugla
. Makmarin Kas Marina
7 :
10 | Makmarin Kas Isletmeciligi Turizm ve Ticaret AS Ortak Kontrol Antalya
11 | Demre?® Demre Marina isletmeciligi AS Ortak Kontrol Antalya
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2'den anlasilacagi uzere yukarida yer alan marinalardan Kalamis-Fenerbahge,
Setur Cesme, Setur Kusadasi, Setur Finike, Oren/Milas Yat Cekek Yeri, Setur Yalova,
Setur Ayvallk ve Setur Antalya Ko¢ Grubu’nun tek kontroli altinda faaliyet
g6stermektedir. Ote yandan Netsel Marmaris Marina, Makmarin Kas Marina ve Demre
Marina Kog¢ Grubu disi ortakliklarla mugtereken yonetilmektedir. Netsel Marmaris

6 Kog Grubu’nun %(.....), Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS’nin %(.....) hisseye sahip oldugu ve
ilgili marinanin mustereken edildigi ifade edilmektedir.

7 Kog Grubu ve Makyol insaat Sanayi Turizm ve Ticaret AS’nin %(.....)'ser hisseye sahip oldugu ve ilgili
marinanin mustereken kontrol edildigi ifade edilmektedir.

8 Kog Grubu ve Makyol insaat Sanayi Turizm ve Ticaret AS’nin %(.....)'ser hisseye sahip oldugu ve ilgili
marinanin mistereken kontrol edildigi ifade edilmektedir.
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Marina, Kog Grubu ve Torunlar Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi AS tarafindan ortak
kontrol edilirken; Makmarin Kag Marina ve Demre Marina, Ko¢ Grubu ve Makyol Insaat
Sanayi Turizm ve Ticaret AS tarafindan ortak kontrol edilmektedir.

G.1.2. Devre Konu: BETA TURIZM, MCI TURiZM ve RAM TURIzZM

Devre konu RAM TURIZM; Gécek Mahallesi Biinglis Sokak No:13 Fethiye/Mugla
adresinde bulunan “Exclusive Goécek” isimli yat limani igletmesinin ve otel tesislerinin®
bulundugu; Mugla ili Fethiye ilgesi Gécek Mahallesi Poruklu Mevkii'ndeki devletin
hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan 75.698,38 mZ2lik deniz alaninin ve Mugla ili Fethiye
iicesi Gécek Beldesi Eski Tarim isletmeleri Genel Miidirltigu Tesisleri’ndeki devletin
hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan 19.992 m?lik kara alaninin kullanim haklarina
sahiptir.

Devre konu MCI TURIZM; Gécek Mahallesi Sahil Yolu Caddesi No: 84 Gécek,
Fethiye/Mugla adresinde bulunan "Village Port Gocek” isimli yat limani igletmesinin ve
otel tesislerinin™ bulundugu; Mugla i, Fethiye ilgesi, Gocek Mahallesi, Bungus
Mevkii'ndeki devletin hikim ve tasarrufu altinda bulunan 59.606,60 mZ?lik deniz
alaninin ve Mugla ili, Fethiye ilcesi, Gécek Beldesi, Eski Etibank Tesisleri'ndeki
devletin hikim ve tasarrufu altinda bulunan 121.261 m?lik kara alaninin kullanim
haklarina sahiptir.

Devre konu BETA TURIZM ise YILDIZ HOLDING'’in %100 istiraki olup Exclusive
Gocek ve Village Port Gocek marinalarinin kullanim hakkina sahip olan RAM TURIZM
ve MCI TURIZM’in %(.....)’ser payina sahiptir.

Devre konu RAM TURIZM, MCI TURIZM ve BETA TURIZM'in halihazirdaki ortaklik
yapilarina asagida yer verilmektedir:

Tablo-3: RAM TURIZM'in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
SAGLAM INSAAT (.....)
BETA TURIZM (.....)
Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu.
Tablo-4: MCI TURIZM'in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Adi Hisse Orani (%)
SAGLAM INSAAT (.....)
BETA TURIZM (.....)
Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu.

islem tarafi YILDIZ HOLDING; gida ve atistirmalik Griinlerin (retim, satis ve
pazarlamasi, ambalaj, gayrimenkul, perakende ticaret, kisisel bakim, muhendislik,
teknoloji ve bilisim, girisim sermayesi ve 6zel sermaye yatirimi alanlarinda faaliyet
g6stermektedir. Halihazirda YILDIZ HOLDING tarafindan isletilen iic adet marina
bulunmaktadir. Bu marinalar; devre konu Exclusive Gocek ve Village Port Gocek
marinalarl ve istanbul/Pendik'te faaliyet gosteren istanbul City Port'' marinasidr.
Dolayisiyla YILDIZ HOLDING, bildirim konusu islemin tamamlanmasi ile birlikte
marinacilik hizmetleri piyasasinda dolayh olarak igletmekte oldugu U¢ adet marinanin
ikisini devretmis olacak ve yalnizca istanbul City Port'u igletmeye devam edecektir.

10(

(PENDIK TURIZM) tarafindan isletimektedir.
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G.1.3. TEK-ART Hakkinda Verilmis Olan Geg¢mis Tarihli Kurul Kararlari

Devralan taraf TEK-ART hakkinda alinmis Kurul kararlarinin 6zetine asagida yer
verilmektedir.

Kurulun 17.08.2005 tarihli ve 05-52/796-216 sayili karari

Bildirim konusu islem ile Miiflis Marmara Bankasi AS iflas idaresi’'nin Mugla’'da faaliyet
gosteren Netsel Turizm Yatirnrmlari AS’de bulunan %55 oranindaki hissesinin TEK-
ART’a devredilmesi iglemine izin verilmesi talep edilmistir. Dosya kapsaminda ilgili
urlin pazari olarak "marina isletmeciligi pazar", ilgili cografi pazar ise izmir, Kugadasi,
Bodrum, Datga, Bozburun, Marmaris, Gdocek, Fethiye, Kalkan, Kas, Finike, Kemer ve
Antalya’nin icinde yer aldigi “Ege ve Akdeniz kiyilar” olarak belirlenmigtir. Yapilan
degerlendirme sonucunda Setur Marinalar’nin pazar payindaki s6z konusu artisin ilgili
pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi

sonucunu dogurmamasli nedeniyle isleme izin verilmigtir.
Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayili karari

Rekabet Kurulunun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayili kararinda isbu birlesme
devralma iglemine konu Gdcek’teki marinalar ile birlikte istanbul'da yerlesik istanbul
City Port Marina’nin SETUR tarafindan devralinmasi islemi incelenmistir. Devre konu
Gocek Village Port Gocek Marina ve Exclusive Gocek Marina kapsaminda baglama
hizmeti bakimindan “Mugla ili”, “Aydin, Mugla, Antalya” ve “Ege ve Akdeniz kiyilari”
olmak Uzere alternatif cografi pazarlar tanimlanmig, bu pazarlar bakimindan iglemin
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasina neden olmayacagi kanaatine ulasiimistir. Ancak
istanbul City Port Marina bakimindan yapilan degerlendirmede, bildirilen isleme izin
verilmesi halinde KOC HOLDING’in tanimlanan ilgili pazarda hakim duruma gelmesi
ve boylece piyasadaki rekabetin dnemli dlgude azaltilmasina yol agmasi nedeniyle
isleme izin veriimemesine karar verilmistir.

Kurulun 26.10.2017 tarihli ve 17-35/564-247 sayili karari

ilgili Kurulu kararinda Dogan Sirketler Grubu Holding AS biinyesinde faaliyet gdsteren
MILTA BODRUM MARINA'nin paylarinin tamaminin TEK-ART tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmistir. Dosya kapsaminda ilgili Griin pazari en genis
haliyle “yat limani/marina igletmeciligi pazar” olarak tanimlanmis ve “deniz hizmetleri
pazarl”’, “kara hizmetleri pazar” ve “kiralama hizmetleri pazari” olmak uUzere Ug¢ alt
pazarda deg@erlendiriimistir. ilgili cografi pazar ise “Ege ve Akdeniz kiyilar” olarak

belirlenmistir.

Yapilan analizde, Ko¢ Grubu’nun deniz hizmetleri pazarina iligkin higbir mikro pazarda
%40 pazar payini asmadigi; kara hizmetleri pazarinda ise balikgi barinaklari ve diger
tesisler de dikkate alindiginda pazar payinin daha da dusuk kaldigi tespit edilmistir.
Ayrica kara hizmetlerinin ekonomik olarak deniz hizmetlerine kiyasla ikincil 6neme
sahip oldugu vurgulanmistir. Kiralama hizmetleri pazarinda ise bolgedeki ¢ok sayidaki
AVM ve alternatif magazalar nedeniyle marinalarin bu pazarda hakim durum yaratma
gucune sahip olmadigi degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak, devralma igleminin hakim
durum yaratmayacagi veya mevcut bir hakim durumu gug¢lendirmeyecedi, dolayisiyla
rekabetin onemli dlgide azaltilmasina yol agmayacagi kanaatine varilarak isleme izin
verilmistir. Ancak daha sonra devralan taraftan edinilen bilgi ve MILTA BODRUM
MARINA tarafindan isbu dosya kapsaminda génderilen cevabi yazi dogrultusunda
islemden vazgecildigi, dolayisiyla s6z konusu marinanin halen Dogan Sirketler Grubu
Holding AS bunyesinde faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir.
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Kurulun 22.08.2024 tarihli ve 24-34/821-348 sayil karari

ilgili Kurul kararinda Maliye Hazinesine ait istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Kalamig Fener
Caddesi mevkiinde yer alan Fenerbahge-Kalamis Yat Limani'nin isletme hakkinin
verilmesi yontemiyle Ozellestiriimesi islemi incelenmigtir. Marina isletmeciligi
faaliyetlerinin kullanici ihtiyaglar itibariyla farklihk gdstermesi nedeniyle, ilgili Grin
pazari; deniz hizmetleri, kara hizmetleri ve kiralama hizmetleri olmak tzere U¢ baslik
altinda incelenmistir. Cografi pazar taniminda ise deniz hizmetleri bakimindan Kadikdy
ilcesi ve 40 km ¢eperinde yer alan marinalar, gekek hizmetleri bakimindan Marmara
Denizi'ne kiyisi bulunan iller, kiralama hizmetleri bakimindan ise istanbul ili Anadolu
Yakasi esas alinmistir.

Ozellestirme islemine konu Fenerbahge-Kalamis Yat Limani'nin 40 yil siireyle isletme
hakkinin devredilmesine iligkin ihalenin muhtemel alicilarinin Vahit KARAARSLAN,
TEK-ART ve Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlari isletmeciligi AS olmasi nedeniyle
bildirime konu islem kapsaminda degerlendirme yapilabilmesi i¢in her bir alici 6zelinde
ayri ayri etkilenen pazar dederlendirmesi yapilmigtir. Nihayetinde, KALAMIS YAT
LIMANI isletme hakkinin séz konusu alicilardan herhangi birine devredilmesi halinde
basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak
uzere Ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunun dogmayacagi degerlendirilmigtir.

G.2. ILGILI PAZARLAR
G.2.1. Sektore iliskin Bilgi

Yukarida deginildigi Uzere Ko¢ Grubu hali hazirda on adet marinayi igletmekte ve
YILDIZ HOLDING tarafindan isletilen iki adet marinayi devralmak istemektedir. Bildirim
konusu devralma islemi, marina isletmeciligi sektorinde gercgekleseceginden dncelikle
yatgilk ve yat limani (marina)'? igletmeciligine iligskin bilgilere yer verilmesi
gerekmektedir.

Ulkemizde yatcilik ve yat turizmi alanindaki ilk diizenlemeler 1982 yilinda 2634 sayili
Turizmi Tegvik Kanunu’'nun yururlige girmesiyle yapiimistir. Yat limani/marina yatirim
ve isletmeciligine iliskin dizenlemeler ise bu Kanun’a bagh olarak 1983 yilinda
yayimlanan Yat Turizmi Yonetmeligi ile hayata gegirilmigtir. Yat Turizmi Yonetmeligi
2009 yilinda Deniz Turizmi Yonetmeligi olarak yeniden diizenlenmistir3,

Yat Turizmi Yonetmeligi'ne gore; yat tipinde insa edilmis, gezi ve spor amaciyla
yararlanilan, tasiyacaklari yat¢i sayisi 36'yi gecmeyen, ylk veya yolcu gemisi
niteliginde olmayan, tonilato belgelerinde' "Ticari Yat" veya "Ozel Yat" olarak belirtilen
deniz araglar “yat” olarak tanimlanmaktadir. Ayrica yat, deniz yolu tasimaciligina
elverislidonanim ve teknik ozelliklerle, sefer mesafesinin buna gore belirlendigi; Gnemli
ihtiyaglara yanit verebilecek Uniteleri bulunan ve deneyimli murettebat tarafindan
igletilen bir turizm ve seyahat turu olarak da tanimlanmaktadir.

Yatcillk ise marina vyatgiligi ve gezici yatgilik olarak iki ana bagshk altinda
incelenmektedir. Marina yatgiligi, tekne sahiplerinin vakitlerinin 6nemli bir kismini
teknede gegirdikleri ve yil icinde marina digina uzun sureli ¢ikislarin az oldugu durumu

12 jtalyanca kékenli bir sézcik olan “marina” kavrami “yat limani” kavramini karsilamak (zere dilimize
girmis ve yerlesmis olup héalihazirda bu iki s6zcuk birbirinin yerine gececek sekilde kullaniimaktadir.

3 Kurulun 26.10.2017 tarihli ve 17-35/564-247 sayili karari.

14 Gemilerin Tonilatolarini Olgme Yénetmeligi'nin “Tanimlar” baglikli dérdiincii maddesinin (n) bendinde,
“Tonilato belgesi: Gemi ve su aracinin belirleyici 6zelliklerini, teknik 6zelliklerini ve 6lgiim sonuglarini
gosteren belgeyi ifade eder.” ifadesi yer almaktadir.
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ifade etmektedir. Gezici yatgilik ise yaz aylarinda yaygin olarak yapildigi sekliyle belirli
bir donemde farkli marinalara ugrayarak yeni yerler kesfetme amaciyla gergeklestirilen
bir yatgilik faaliyetidir'®.

Yat limanlari, Deniz Turizmi Yonetmeligi'nin 9. maddesinde, ilgili Yonetmelik'in 5.,6. ve
7. maddelerindeki nitelikleri haiz olan, yatlara baglama, bakim, onarim, karaya ¢cekme
ve teknik hizmet; yatcilara ise dinlenme, konaklama, edlence, spor gibi sosyal
hizmetler sunan deniz turizmi tesisleri olarak tanimlanmaktadir. Yat turizmine iliskin
genel kavramlarda “marina” ve “yat limani” kavramlari ¢ogu kez ayni anlamda
kullaniimaktadir. Yat Limani; surekli olarak veya her zaman su ile kapli, dinlence (tatil)
teknelerinin demirlemesi yahut baglanmasina uygun barinma alanini ifade ederken
marina; her zaman yeterli bir su derinligi olan, her tekneye ylruyus yolu ile dogrudan
ulasimin saglandigi, araba parki, tuvaletler, servis ve diger olanaklari bulunan, tatil
teknelerinin demirledigi tesis olarak tanimlanmaktadir®.

italya’nin  7.500 km uzunlugundaki kiyllarinda 537, lIspanya’nin 4.964 km
uzunlugundaki kiyilarinda 467, Hirvatistan’in 5.835 km uzunlugundaki kiyilarinda 85
adet yat limani varken, 8.333 kilometrelik kiyilarimizda ise 87 adet yat baglama yeri
bulunmaktadir. Her ne kadar diger AB ulkelerine gore yat baglama sayimiz az gézikse
de 87 adet yat baglama yerinin 62 adedi nitelikli yat baglama tesisidir. Dinya genelinde
25.000 adet yat limani mevcut olup sadece Avrupa genelinde 10.000 adet yat limani
mevcuttur. 2024 yih sonu itibariyla Turkiye kiyilarinda yeni yatirimlar ile 87 adet (42
adedi Kiltir ve Turizm Bakanligindan Deniz Turizmi Tesisi isletme Belgeli, 7 adedi
Belediye Yat Limani ve diger Yat Limani ve buna benzer rihtim ve iskeleler dahil olmak
Uzere toplam sayi) Yat Baglama Yeri ve 28.683 adet toplam (kara+deniz) baglama
kapasitesi bulunmaktadir. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan, 2025 yili hedefleri
dogrultusunda bu rakamin yeni yatirimlar ile 30.000 baglama kapasitesine ulagsmasi
planlanmaktadir. Yapimi suren yat limanlari arasinda Mugla’da Dalaman ve Datga,
Antalya’da Gazipasa ve Demre, istanbul’da Hali¢ ve Tekirdag’da Tekirdag Yat Limani
yer almakta olup bu limanlarin toplam kapasitesi 2.291 tekne olarak belirlenmigtir.
Ayrica, izmirde Sifne, Cesmealti ve Sakran, Mersin’'de Aydincik ve Canakkale’'de
Lapseki yat limanlarinin projeleri planlama agsamasindadir. Bu yeni limanlarin insa
edilmesiyle, yat limani kapasitesinin 1.700 tekne daha artiriimasi hedeflenmektedir”.

Halihazirda Ulkemizde faaliyet gOsteren yat limanlari ve kapasitelerine asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

5 Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayili karari.
16 https://dargeb.com/marina-tanimi-siniflandirilmasi-yer-secim-olcutleri/ Erigim Tarihi: 16.10.2025.
7 IMEAK, Deniz Ticaret Odasi Sektoér Raporu, 2025.
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Tablo-5: Tarkiye'deki Yat Limanlari ve Kapasiteleri

. ; R Kapasite
Sira No Yat Limani Adi I Bolge Denizde Karada
1 Kumkuyu Marina Mersin Akdeniz 200 200
2 Mersin Marina Mersin Akdeniz 500 500
3 Alanya Marina Antalya Akdeniz 287 160
4 G Marina Kemer Antalya Akdeniz 275 100
5 Setur Antalya Marina Antalya Akdeniz 198 150
6 Setur Finike Marina Antalya Akdeniz 284 150
7 Makmarin Kag Marina Antalya Akdeniz 447 160
8 Kalkan Belediyesi Marina Antalya Akdeniz 50 -
9 Setur Demre Antalya Akdeniz 452 250
10 Kas Belediyesi Marina Antalya Akdeniz 100 -
11 Gazipasa Gold Marina Antalya Akdeniz 224 -
12 D-Marin Didim Aydin Ege 576 600
13 Setur Kusadasi Marina Aydin Ege 557 100
14 Setur Ayvalik Marina Balikesir Ege 237 30
15 Burhaniye Belediyesi Marina Balikesir Ege 250 50
16 Dalyan Yat Limani izmir Ege 350 -
17 IC Cesme Marina izmir Ege 400 100
18 izmir Marina izmir Ege 70 30
19 Setur Cesme Marina izmir Ege 186 60
20 Teos Marina izmir Ege 500 80
21 Marin Alagati izmir Ege 260 100
22 Oasis Marina izmir Ege 230 100
23 Albatros Marina Mugla Ege 44 150
24 D-Marin Gécek Mugla Ege 379 151
25 D-Marin Turgutreis Mugla Ege 550 140
26 Ecesaray Marina Mugla Ege 460 -
27 Gokova Oren Marina Mugla Ege 416 130
28 Egesu Marina Mugla Ege 270 -
29 Kairos Marina Mugla Ege 246 56
30 Mandalya Butik Marina Mugla Ege 50 -
31 Marmaris Adakdy Marina Mugla Ege 145 100
32 Marmaris Yacht Marina Mugla Ege 650 1.000
33 Marti Marina Mugla Ege 430 140
34 Milta Bodrum Marina Mugla Ege 450 50
35 Netsel Marmaris Marina Mugla Ege 701 76
36 Port lasos Marina Mugla Ege 150 -
37 Pupa Yacht Marina Mugla Ege 40 -
38 Skopea Marina Mugla Ege 80 -
39 Yalikavak Marina Mugla Ege 620 100
40 Gbcek Azure Marina Mugla Ege 40 0
41 Gdcek Marina Mugla Ege 276 0
42 Club Gdécek Marina Mugla Ege 195 0
43 Exclusive Gocek Mugla Ege 112 0
44 Village Gécek Port Mugla Ege 220 220
45 Ella Yacht Club Mugla Ege 90 -
46 Bodrum Yat Limani Mugla Ege 300 -
47 Fethiye Belediyesi Marina Mugla Ege 100 -
48 ATAKOY MARINA istanbul Marmara 1.000 40
49 GUZELCE MARINA istanbul Marmara 250 120
50 istmarin (istinye) istanbul Marmara 188 -
51 istmarin (Tarabya) istanbul Marmara 265 -
52 Kiyi Istanbul Marina istanbul Marmara 539 100
53 istanbul City Port istanbul Marmara 752 100
54 Kalamis Yat Limani istanbul Marmara 1.291 220
55 Setur Yalova Marina Yalova Marmara 225 70
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. ; R Kapasite
Sira No Yat Limani Adi I Bolge Denizde Karada
56 Viaport Marina istanbul Marmara 1.163 -
57 West istanbul Marina istanbul Marmara 600 300
Toplam 19920 6183

Kaynak: Dosya kapsaminda elde edilen bilgiler.

Turkiye’de mevcut yat limani kapasitesi incelendiginde, kapasitenin en yogun oldugu
bdlgenin Ege Bolgesi oldugu goértlmektedir. Toplam baglama kapasitesinin yaklasik
%56’s1 bu bolgede yer almaktadir. Ege Bolgesi'ni %28’lik payla Marmara Bolgesi ve
%15’lik payla Akdeniz Bolgesi izlemektedir. Sehirler bazinda degerlendirildiginde ise
Mugla, toplam kapasitenin %35’ine sahip olmasiyla agik ara lider konumundadir.
istanbul ise %28’lik kapasiteyle ikinci sirada yer almakta; Antalya ve izmir ise %10’ar
payla yat baglama kapasitesi yuksek diger iller arasinda bulunmaktadir.

Sekil 1: Tirkiye'deki Yat Limani Kapasitesinin illere Gére Dagilimi

Balikesir
10

Yalova
Canakkale 194

3%

istanbul
28%

Mugla

35%
izmir
10%

Kaynak: Kurulun 22.08.2024 tarihli ve 24-34/821-348 sayili karar.

Turizm agisindan cografi olarak onemli bir konumda bulunan tlkemizde, yillar itibariyla
yat sayisinin ve yatlarin boyutunun arttigi gértlmekle birlikte, yat limani kapasitesi ayni
hizla artmamaktadir. Yat limani kapasitesinin yeterli duzeyde artmamasinin 6nemli bir
nedeni, yeni yat limanlari kurulmasinda ve mevcut yat limanlarinin kapasitelerinin
artirlmasinda s6z konusu olan burokratik islemlerin ¢oklugu ve bu islemlerin
gerektirdigi surenin uzunlugudur.

Yeni bir yat limani yapimi i¢in gesitli bakanliklarin ve diger ilgili kuruluslarin onayinin
alinmasi gerekmektedir. Sdreg, yatinmcinin onayh imar plani, Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) raporu ve muhendislik uygulama projeleri gibi temel belgeleri
hazirlamasiyla baslamaktadir. ilk asamada, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Altyapi
Yatinmlari Genel Mudurlugu (AYGM), yatirim projesine iliskin muhendislik projelerinin
onayini gerceklestirmektedir. Bu onayin ardindan, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi Mekansal Etutler ve Gelisim Mudurlugu (yeni adiyla Mekénsal Planlama
Genel Mudurlaga) tarafindan yatirm alanina yonelik tahsis sdzlesmesi
imzalanmaktadir. Tahsis islemlerinin tamamlanmasini muteakip, ilgili valilik veya
belediye tarafindan yapi ruhsati diizenlenir ve yatirimci tesis ingaatina baglamaktadir.
ingaatin tamamlanmasinin ardindan, ayni idare tarafindan yapi kullanma izin belgesi
verilmektedir. Sonraki asamada, AYGM, tamamlanmis tesisin projesine uygunlugunu
degerlendirmekte ve “projesine uygun tamamlanmigtir” gorisuni vermektedir. Bu
gorusun ardindan, igletici tarafindan igletme veya gegcici isletme izni almak Uzere
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Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel MudarlGgi’ne
(TKYGM) bagvuru yapiimaktadir. Bagvurunun degerlendiriimesinde; onayli imar plani,
tahsis belgesi, AYGM proje uygunluk yazisi, liman bagkanligi gérusleri (seyir, can, mal
ve cgevre emniyeti acisindan) ile diger teknik belgeler dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda yapilan nihai inceleme sonucunda, TKYGM tarafindan kiyi tesisi igletme
izni verilmekte ve sure¢ tamamlanmaktadir. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile yapilan
gorusmeler kapsaminda yeni bir yat limani yapimi igin izin surecinin asgari olarak iki-
uc yil sirdugu ifade edilmektedir. Kiyr yapilarinin yapim ve isletme sirecine iligkin
sekle asagida yer verilmektedir.

Sekil 2: Kiyi1 Yapilari Yapim ve isletme izin Siireci

[ KIYIYAPILARI YAPIM VE ISLETME iZin SORECH

YATIRIMCI
© Onayli imar Cewre, Sehircilik ve iklim

Plam Ulastirma ve Altyap:
© CED Raporu q Bakanh@ (AYGM) % ) Valilik/Belediye é YATIRIMCI
© Muh. Uygl. MOHENDISLIK PROJESI YATIRINV ALANI EHEETS YAPI RUHSATI VERIR TESIS INSAATINI YAPAR

Projeleri T iLiskin SOZLESMEYi

iMzALAR

y

Valilik/Belediye
ingaati Tamamilananlar
icin YAPI KULLANMA izin
BELGESI VERIR

)

Ulastirma ve Altyap:
Bakanhig (AYGM) TESISIN
UAB (Nihai Dgerlendirme) PROJESINE UYGUN

«  Onayl imar Plam TAMAMLANDI GORUSUNG
* Tahsis Belgesi VERIR
= AYGM proje uygunluk
yazsi ¢
= ligili liman baskanh@
Ulagtirma ve Altyap Seyir, can, mal ve gewre . .
Bakaniig: (TKYGAM) <z e LRI I;Iﬂm{(}lz;ec?i?letme fzni
o st e Ulastirma ve Altyapi Almak igin Ulastirma ve
Verir «  izin basvuru dosyasi (— Bakanhgs (TKYGM) &

Altyapi Bakanhgmina

muhteviyatina gére ilgililerden gériis ister (TKYGM) Bagvurur.

e

TKYGM ce yapilir.

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanhidi Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Mudurligu Limanlar Dairesi
Baskanhgi'®

Son olarak yat limani isletmeciligi sektorinde marinalarin sundugu hizmetlerin
kapsaminin ne olduguna deginilmesi gerekmektedir. Yat limanlarinda sunulan
hizmetler “deniz hizmetleri, kara hizmetleri ve kiralama hizmetleri” olarak
gruplandiriimaktadir. Deniz hizmetleri esas olarak baglama hizmetinden olugmakta,
bunun yani sira yatlara palamar, su, elektrik, internet, atik toplama hizmeti gibi yan
hizmetler de sunulmaktadir. Kara hizmetleri kapsaminda, yatlarin karada baglanmasi
(kiglama) hizmeti, bakim onarim hizmeti, kara-park hizmeti ve ¢cekme-atma hizmeti
verilmektedir. Kiralama hizmetleri kapsaminda ise marinalarin kara sahasinda bulunan
acik ve kapali alanlari, marinalar tarafindan restoran, satis magazasi, market, otel,
atolye gibi isletmelere kiraya verilebilmektedir.

G.2.2. ilgili Pazar

Rekabet hukukunda pazar tanimi, tesebbusler arasindaki rekabetin sinirlarini tespit
etmekte kullanilan bir aragtir. ligili pazar, Gran ve cografi pazar olmak Uzere iki temel

8 https://tkygm.uab.gov.tr/uploads/pages/limanlar-daire-baskanligi/kiyi-yapilari-yapim-ve-isletme-izin-
sureci-duzeltilmis.pdf Erisim Tarihi: 16.10.2025
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boyuttan olusmaktadir. Ozellikle birlesme ve devralmalar ile hakim durumun kétiye
kullanihp kullanilmadigina yonelik hakim durum analizlerinde pazar gicunun, buna
esas olarak da ilgili Grin pazarinin ve ilgili cografi pazarin belilenmesi ve
degerlendiriimesi gerekmektedir.

ilgili pazari hem Uriin hem de cografi bolge boyutlariyla tanimlamaktaki amag
tesebbuslerin davranislarini sinirlama ve etkin bir rekabetgi baskidan bagimsiz olarak
davranmalarini énleme glciine sahip rakiplerin ortaya cikariimasidir. ilgili Uriin
Pazarinin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz'un (ilgili Pazar Kilavuzu) 3. paragrafinda ilgili
urin pazari “llgili iiriin pazarinin tespitinde, birlesme veya devralma konusu olan mal
veya hizmetlerle, tiiketicinin gbéziinde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri bakimindan
ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar dikkate alinir; tespit edilen pazari
etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilir.” seklinde, ilgili cografi pazar ise
“Tesebblislerin mal ve hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet gésterdikleri,
rekabet kosullarinin yeterli derecede homojen ve &zellikle rekabet kosullari komsu
bélgelerden hissedilir derecede farkli oldugu igin bu bélgelerden kolayca ayrilabilen
bélgelerdir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu kapsamda asagida ilgili Grin pazari ve ilgili
cografi pazar basliklarina ayri ayri yer verilecektir.

G.2.2.1. ilgili Uriin Pazarlari

Dosya konusu islem; BETA TURIZM, RAM TURIZM ve MCI TURIZM'in hisselerinin
tamaminin ve tek kontrolunin TEK-ART tarafindan devralinmasina iligkindir.
Halihazirda BETA TURIZM tarafindan isletilen Exclusive Gécek ve Village Port Gdcek
marinalari, bildirim konusu islem ile TEK-ART bunyesine gegecektir.

Deniz Turizmi Yonetmeligi'nin “Tanimlar” baslikh 4. maddesinde “Deniz turizmi
tesisleri: miinhasiran deniz turizmi araglarina glivenli baglama, karaya ¢cekme, bakim,
onarim hizmetleri, bu araclarla gelen yatcgilara ve yolculara yeme, icme, dinlenme,
eglence, konaklama gibi hizmetlerden birkagini veya tamamini sunan ve bu
Yénetmelikte tiirleri belirtilen turizm tesisleri” olarak tanimlanmigtir. Bu dogrultuda
isleme konu olan marinalarin ilgili Yonetmelik’te sayilan liman siniflarindan yat limani
sinifindan oldugu anlasiimaktadir.

Dosya konusu isleme benzer sekilde yat liman igletmeciliginin devrini konu alan
Kurulun 30.04.2002 tarihli ve 02-26/271-110 sayil, 10.01.2005 tarihli ve 05-03/20-10
sayih, 21.07.2005 tarihli ve 05-48/688-181 sayili, 17.08.2005 tarihli ve 05-52/796-216
sayil, 04.02.2010 tarihli ve 10-13/152-63 sayili, 26.10.2017 tarihli ve 17-35/564-247
saylli kararlarinda ilgili Grin pazarlart marina isletmeciligi c¢ergevesinde
degerlendirilmistir.

Ayrica, Kurulun 22.08.2024 tarihli ve 24-34/821-348 sayili kararinda, marina
isletmeciligi kapsaminda sunulan deniz hizmetleri, kara hizmetleri ve kiralama
hizmetlerinin yatlarin, yat sahiplerinin ve diger tuketicilerin farkli ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik olarak sunulan ayri hizmetler olmasi nedeniyle bu hizmetlerin
tuketiciler bakimindan birbirine ikame olarak degerlendiriiemeyecegdi ve her bir
hizmetin ayri bir ilgili Grin pazarini meydana getirdigi kanaatine variimistir. Bu nedenle
ilgili Gran pazarn alt kinlimlara inilerek “marinalarda sunulan baglama hizmetleri pazari”,
‘cekek alani hizmetleri pazari” ve “alan kiralama hizmetleri pazari” olarak
tanimlanmistir.
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SETUR’un BETA TURIZM ve PENDIK TURIZM’i devralmasina izin verilmesine iliskin
Beta-Pendik Marina kararinda'® devralan ve devre konu tesislerin marina igletmeciligi
ile istigal ettigi kabul edilmigtir. Ayni kararin 28. ve 29. paragraflarinda yer alan
“..marina isletmeciligi kapsaminda sunulan temel hizmetler deniz hizmetlerinden, kara
hizmetlerinden ve kiralama hizmetlerinden olugsmaktadir. S6z konusu Ui¢ hizmet
grubunun yatlarin, yat sahiplerinin ve diger tiketicilerin farkli ihtiyaglarini karsilamaya
ybnelik olarak sunulan ayri hizmetler oldugu, bu hizmetlerin, tiketiciler bakimindan
birbirine ikame olarak degerlendirilemeyecegdi kanaatine varilmigtir. [...]” ifadeleriyle
marina igletmeciligi altinda farkh ilgili pazarlar bulundugu belirtiimistir. Benzer
degerlendirme Kurulun Milta/Tek-Art?° ve Fenerbahge Kalamis Yat Limani?
kararlarinda da yapilmistir.

Dolayisiyla marina igletmeciligi kapsaminda sunulan deniz hizmetleri, kara hizmetleri
ve kiralama hizmetlerinin yatlarin, yat sahiplerinin ve diger tiketicilerin farkli
ihtiyaglarini kargilamaya yonelik olarak sunulan ayri hizmetler olmasi nedeniyle bu
hizmetlerin tlketiciler bakimindan birbirine ikame olarak degerlendirilemeyecegi ve her
bir hizmetin ayn bir ilgili Grin pazarini meydana getirdigi degerlendiriimektedir. Bu
nedenle her bir hizmet bakimindan daha detayli bir degerlendirmeye asagida yer
verilmektedir.

> Deniz Hizmetleri Bakimindan llgili Uriin Pazari

Yat sahiplerinin temel ihtiyaclarindan biri, yatlarini denizde guvenli bir sekilde
baglayabilmektir. Yat limanlari, bu ihtiyaci baglama hizmeti sunarak karsilamaktadir.
Deniz Turizmi Yonetmeligi'ne gore, baglama hizmetleriyle ilgili olarak deniz turizmi
tesislerinde aranan temel nitelikler; deniz araglarinin emniyetli yanasmalarina imkan
veren rihtim ve iskele, bu araglarin marinaya emniyetli girisini saglayacak fener ve
isaretler ile aydinlatma sistemi, yangin ihbar, ikaz, dnleme ve séndurme sistemleri,
deniz araglarinin baglanma noktalarinda bulunan su, elektrik, televizyon ve internet
kutulari ile atik depolama ve aritma tesisleri olarak siralanabilecektir. Yine bu
Yonetmelik gcercevesinde baglama hizmetiyle ilgili olarak marinalarda bulunmasi sart
kosulan temel Ust yapi nitelikleri ise marina sahasina kontrollU giris sistemi, akaryakit
ikmal sistemi ve palamar botu olarak siralanabilecektir.

Deniz Turizmi Ydénetmeligi cercevesinde zorunlu kilinan bu alt yapi ve Ust yapi
niteliklerinden hareketle, marinalarda temel olarak yatlarin marinaya guvenli sekilde
yanasmasl ve denizde guvenli baglanmasi, elektrik, su, televizyon ve internet, atik
toplama, palamar ve akaryakit ikmal hizmeti veriimekte ve ayrica marinalarda yangin
ve hirsizlik gibi olaylara kargi gerekli tedbirler alinmaktadir. Bu gergevede, deniz
hizmetleri kapsaminda sunulan ve mevzuat ile zorunlu kilinan tim bu hizmetlerin
baglama hizmetleriyle ayriimaz bir batin oldugu ve timundn marinalar tarafindan
sunulan baglama hizmetleri kapsaminda ele alinmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

Bu bakimdan dosya kapsaminda baglama hizmetleri bakimindan ilgili Grin pazari
“marinalarda sunulan baglama hizmetleri pazari” olarak tanimlanmigtir.

> Kara Hizmetleri Bakimindan llgili Uriin Pazari

Marinalarin kara sahasinda sunulan hizmetler cekme-atma hizmeti, kara park hizmeti
ve bakim-onarim hizmetinden olusmaktadir. Kara hizmetleri bakimindan yapilacak ilgili
urin pazari degerlendirmesinde ilk olarak marinalar tarafindan sunulan ¢ekek alani

19.09.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayil Kurul karari.
20 Kurulun 26.10.2017 tarihli ve 17-35/564-247 sayili karari.
21 Kurulun 21.10.2021 tarihli ve 21-51/726-359 sayil karari.
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hizmetleri?? ile karada sunulan diger hizmetler olan bakim-onarim hizmetlerinin ayni
ilgili Grin pazari iginde yer alip almayacagi degerlendirilmelidir.

Kurulun Fenerbahge Kalamis Yat Limani kararinda?® da belirtildigi Uzere, marinalarda
cekek alaninda verilen bakim—onarim hizmetleri gogunlukla marinalarda kiraci olarak
faaliyet gosteren atdlyeler veya disaridan gelen igletmeler tarafindan sunulmaktadir.
Marinalar, bu hizmetlerin verilebilmesi i¢in yalnizca fiziksel alan temin etmekte ve
yatlarin bu alanlarda konumlandiriimasini saglamaktadir. Dolayisiyla marinalarin kara
hizmetleri, esasen ¢ekek alani hizmetleriyle sinirli kalmaktadir. Uygulamada ¢ekek
alani hizmetini saglayan tesebbusler ile bakim—onarim hizmeti sunan tesebbuslerin
birbirinden ayristigi; yat sahiplerinin ise bu hizmetleri birbirinin ikamesi olarak degil,
tamamlayici hizmetler olarak gérdugu anlasiimaktadir.

Bu cergcevede, marinalar tarafindan sunulan gekme—atma ve kara park hizmetlerinin
talep ve arz yoninden bakim—onarim hizmetlerine ikame olmadigi degderlendirilmis ve
bu nedenle “cekek alani hizmetleri’nin ayri bir ilgili Grin pazarn olarak ele alinmasi
uygun goérulmastur.

Kara hizmetlerine iligkin Urin pazari degerlendirmesinde dikkate alinmasi gereken bir
diger husus, marinalar diginda da yatlara ¢ekek alani hizmeti verebilecek tesislerin
bulunmasidir. Bu tesisler arasinda tersaneler, tekne imal yerleri ve gekek alani
niteligindeki tesisler yer almaktadir. Bu tesislerin marinalara ikame olup olmadigi, sahip
olduklar fiziksel imkanlar ve teknik nitelikler dikkate alinarak degerlendiriimektedir.
Anilan niteliklerin, Deniz Turizmi Yonetmeligi kapsaminda marinalar igin 6ngorilen
kara hizmetleri standartlariyla buyuk olgude ortustugu gorulmektedir.

TUm bu nedenlerle marinalarin kara sahalarinda sunulan ¢ekek alani hizmetlerini diger
tesislerde sunulan hizmetlerden ayiracak bir unsur bulunmadidi kanaatine variimisg,
mevcut dosya kapsaminda kara hizmetleri bakimindan ilgili Grin pazari gekme-atma
ve kara park hizmetlerini kapsayacak sekilde “cekek alani hizmetleri pazari” olarak
tanimlanmistir.

> Kiralama Hizmetleri Bakimindan ilgili Uriin Pazari

Kiralama hizmetleri kapsaminda, marinalarin banyesinde yer alan alanlar ve tesisler;
acente, teknik atolye, magaza, market, restoran—kafe, kozmetik—kuafor, depo, otel,
satis magazasi ve bakim—onarim atdlyesi gibi farkli sektorlerde faaliyet gdsteren
igsletmelere kiralanmaktadir. Marinalardan alan kiralayan bu isletmelerin musteri
kitlesinin 6nemli bir bdlimunu, marinadan baglama hizmeti alan yat sahipleri disinda
kalan kisiler olusturmaktadir. Ayrica bu igletmelerin birgogunun aligveris merkezleri
veya sehir merkezlerindeki islek caddelerde de subelerinin bulundugu bilinmektedir.

Bu durum, marinalarda sunulan kiralama hizmetlerinin yalnizca marina faaliyetleriyle
sinirli olmadigini, nitelik ve hedef kitle agisindan diger kiralama alanlariyla benzerlik
gosterdigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, kiralama hizmetleri bakimindan
marinalarin basta aligveris merkezleri olmak tzere diger ticari alanlardan ayri bir pazar
teskil etmedigi; bu kapsamda ilgili GUrin pazarinin “alan kiralama hizmetleri pazarr
olarak tanimlanmasinin uygun oldugu degerlendiriimektedir.

22 Cekme-atma ve kara park hizmetleri birlikte “gekek alani hizmetleri” olarak adlandiriimigtir.
23 Kurulun 21.10.2021 tarihli ve 21-51/726-359 sayil karari.
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G.2.2.2. ilgili Cografi Pazar
> Marinalarda Sunulan Baglama Hizmetleri Bakimindan ilgili Cografi Pazar

Devre konu marinalar Gocek Village Port ve Exclusive Gdcek Marina, Mugla’nin
Fethiye ilgesine bagh Gocek Mahallesi’nde faaliyet gostermektedir. Her ne kadar Kog¢
Grubu tarafindan Marmara dahil Tarkiye'nin farkli noktalarinda marina igletmeciligi
faaliyeti gerceklestirilse de dosya konusu devralma islemi bakimindan yogunlagmanin
hissedilecedi bélge, esas olarak Gécek ve cevresi olacaktir. Ote yandan Kurulun
gecmis tarihli kararlari dikkate alindiginda Ege-Akdeniz bolgesinde faaliyet gosteren
marinalar icin ilgili cografi pazarin ekseriyetle “Ege-Akdeniz kiyilari” olarak belirlendigi
goriimektedir?*.

Dosya kapsaminda yapilan inceleme kapsaminda marinalarin mulkiyet ve igletme
yapilarinin heterojen oldugu gorulmus; bazi marinalarin belediyeler tarafindan kamu
eliyle isletildigi, bazilarinin ise 6zel tesebbusler tarafindan isletildigi belirlenmistir.
Kurulun Milta Bodrum Marina kararinda?® Deniz Turizmi Birli§gi Dernedi’'nden edinilen
bilgiler dogrultusunda belediyelere ait yat limanlarinin sagladiklari gtivenlik, sigorta gibi
hizmetleri karsilayamamasi ve buna karsilik her turlu yata duguk fiyatlarla deniz
baglama hizmeti sunmasi birlikte degerlendirildiginde séz konusu yerlerin MILTA
BODRUM MARINA’nin misterileri olan 6zellikle yabanci yatlar, yerli liks ve/veya
kurumsal vyatlar agisindan MILTA BODRUM MARINA'ya tam olarak ikame
olamayacagi degerlendiriimektedir. Ancak isbu dosya kapsaminda bu asamada boyle
bir ayrima gidilmemis, belediyeler tarafindan isleten marinalarin da dahil edilmesiyle
bblge genelinde toplam 47 adet marina bulundugu ve bu marinalarin deniz ve kara
olmak Uzere toplam baglama kapasitesinin yaklasik 19.000 tekne oldugu tespit
edilmigtir. Bu kapsamda marinalarda sunulan baglama hizmetleri bakimindan cografi
pazar analizii baglama kapasitesi temelinde vyapilan degerlendirmeye
dayanmaktadir?®.

Tlketici tercihleri cografi pazarin belirlenmesinde etkili bir unsur olarak
degerlendiriimektedir. Bu bakimdan tuketicilerin tercihlerine bagh olarak yatcilik
faaliyetleri, “Sektore iligkin Bilgiler” boliimiinde ifade edildigi Gizere, marina yatcihgi ve
gezici yatcilik olarak iki ana baslik altinda incelenebilmektedir. Marina yatc¢iligi, tekne
sahiplerinin vakitlerinin dnemli bir kismini teknede gecirdikleri ve yil icinde marina
digina uzun sureli ¢ikiglarin az oldugu durumu ifade etmektedir. Gezici yatcilik ise yaz
aylarinda yaygin olarak yapildigi sekliyle belirli bir dénemde farkli marinalara
ugrayarak yeni yerler kesfetme amaciyla gerceklestirilen bir yatgilik faaliyetidir.

Kurulun énceki kararlarinda da belirtildigi Uzere Ege-Akdeniz kiyilarinda gezici yatgilik
tirl hakim olup bu durum cografi pazarin tespitini etkilemektedir. ilgili bélgede faaliyet
gOsteren marinalardan mdasteri portfdylerine iliskin bilgi talep edilmis, taraflarca
gonderilen cevabi yazilar dogrultusunda musterilerin marina tercihlerinde fiyat,
guvenlik, cografi konum, havaalanina yakinlik, baglama imkanlari, altyapi hizmetleri,
sosyal olanaklar, hizmet kalitesi, teknik destek ve sosyal alanlarin kalitesinin belirleyici
rol oynadigi anlagiimaktadir.

24 Kurulun 20.08.2020 tarihli ve 20-38/537-235 sayili, 26.10.2017 tarihli ve 17-35/564-247 sayili,
09.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayili, 04.02.2010 tarihli ve 10-13/152-63 sayili kararlari.

25 Kurulun 26.10.2017 tarihli ve 17-35/564-247 sayili karari.

26 Kapasite hesaplamalarina yalnizca yat baglama yerleri dahil edilmis olup, esasen gekek yeri olarak
faaliyet gosteren tesebbilsler kapsam disi birakilmistir, zira ¢ekek hizmetleri marina hizmetlerinden
farkl nitelikte olup genellikle yatlarin bakim—onarim faaliyetlerine yoneliktir.
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Ek olarak rakip marina isletmecilerinden mdusterilerin marina tercihlerinde
ikametgahlarinin belirleyici olup olmadigina iliskin gorusleri talep edilmigtir. Alinan
cevaplar gercevesinde, Ozellikle Ege-Akdeniz kiyilarinda faaliyet gosteren marinalar
bakimindan musteri kitlesinin 6nemli bir kisminin yerlesik nufustan ziyade yaz
déneminde bolgeye gelen gezici yatgilardan olustugu anlasiimaktadir. Bélgede faaliyet
gosteren marinalarin buyuk gogunlugu Ege-Akdeniz kiyilari bakimindan ikametgéhin,
musterilerin marina tercihinde etkili bir unsur olmadigini vurgulamaktadir.

Bazi marina isletmecileri, musteri portfoylerinin agirlikli olarak buyuksehirlerde ikamet
eden kigilerden olustugunu ve bu musterilerin marinalari esasen yaz dénemlerinde
kullandiklarini ifade etmistir. Bu dogrultuda, ikametgahin marina tercihi bakimindan
belirleyici bir unsur olmadigdi; musterilerin tercihlerinde marinanin sundugu hizmet
kalitesi, konumu ve fiyat dlzeyinin daha 6n planda yer aldidi anlagiimaktadir.
Dolayisiyla marina seg¢iminin, yerlesim yerinin cografi yakinligindan ziyade marinanin
niteliklerine dayali olarak gekillendigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan Kurulun gecmis tarihli kararlarinda istanbul’da faaliyet gésteren marinalar
bakimindan yapilan cografi pazar degerlendirmelerinde, musterilerin marina tercihini
belirleyen temel unsurun ikametgdh oldugu yonunde degerlendirmeler
bulunmaktadir?’. Bu dogrultuda, istanbul’daki marinalarin yaklasik 40 km’lik bir yarigap
icerisinde faaliyet gosteren diger marinalarla rekabet iligkisi i¢cinde olduklari ifade
edilmistir.

Buna karsin Ege-Akdeniz kiyllarinda faaliyet gdsteren marinalar bakimindan,
mausterilerin buyUk 6lgtde gezici yatgilardan olusmasi nedeniyle rekabet alaninin daha
genis bir cografi kapsama vyayildigi goértulmektedir. Bu kapsamda bazi marina
isletmecileri, 200—250 km yarigap igerisinde yer alan marinalarin birbirleriyle rakip
konumda degerlendirilebilecegini belirtmistir. Ayrica, kapasite uygunlugu durumunda
Ege-Akdeniz kiyilarinda yer alan marinalarin tamaminin birbiriyle rekabet edebilecedi
ifade edilmigtir.

istanbul marinalari ile Ege-Akdeniz marinalari arasindaki bu farkin, misteri
profillerindeki  yapisal farkliliklardan kaynaklandi§i  anlasiimaktadir. istanbul
marinalarinin musteri kitlesi agirlikli olarak marina yatgiligi yapan kigilerden olusurken;
Ege-Akdeniz marinalarinin musterileri ise ekseriyetle gezici yatcilik faaliyetinde
bulunmaktadir. Dolayisiyla cografi yakinligin istanbul marinalari igin daha belirleyici
oldugu, buna karsilik Ege-Akdeniz marinalarinda musterilerin daha genis bir cografi
alandaki alternatifleri degerlendirebildigi gorulmektedir.

Bununla birlikte ilgili dosya kapsaminda Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi ile yapilan
gorusmelerde, gezici vyatgilarin marina tercihlerinde fiyat unsurundan ziyade
lokasyonun (bdlgenin) 6ncelikli belirleyici faktdér oldugu, fiyatlarin ise ikinci planda
kaldigi bilgisi edinilmistir. Bu durumun temel nedenlerinden biri olarak, marina fiyat
politikalarinin goérece esnek olmasi gdsterilmistir. Ayrica Ozellikle Ege-Akdeniz
bolgesinde marinalarin kapasite sorunu yasadidi, kapasite kullanim oranlarinin
Ozellikle yaz aylarinda %100’e kadar ulastigi ifade edilmistir. Bu kapsamda musterilerin
marina tercihinde, fiyat unsurundan ziyade uygun yer bulabilme imkani ile lokasyonun
daha belirleyici oldugu anlagiimaktadir. Nitekim rakip marina isletmecileri de
kapasitelerin dolu olmasinin musteri tercihlerinde kritik bir belirleyici oldugunu ifade
etmektedir.

27 Kurulun 22.08.2024 tarihli ve 24-34/821-348 sayili, 09.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayil
kararlart.
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Dosya kapsaminda Ege-Akdeniz Kkiyillarinda faaliyet gdsterilen marinalarin
mausgterilerinin hangi il ve ilgelerdeki yat sahiplerinden olustugu incelenmigstir. Asagida
yer alan tabloda, 2024 yilinda Ege-Akdeniz kiyilarindaki marinalarla yapiimig baglama
sozlesmelerinin illeri ve marinalara gore dagilimina yer verilmektedir.

Tablo-6: Ege Akdeniz kiyisinda Bulunan Bazi Marinalarin Misterilerinin ikametgahina Gére Dagilimi
(%)

Marina Adi lg/larlnamp .| Istanbul Uluslararasi | Diger iller Toplam
ulundugu Il

Milta Bodrum (-....) (-....) (.....) (.....) 100,00
Exclusive Gécek ()] ()] (cerr) (cerr) 100,00
Village Port Gécek ()] ()] (cerr) (.....) 100,00
Marmaris Yacht ()] ()] (cerr) (cerr) 100,00
D Marin Gécek ()] (-....) (.....) (.....) 100,00
Yalikavak (-....) (-....) (.....) (.....) 100,00
Club Gécek ()] ()] (cerr) (.....) 100,00
Setur Antalya ()] ()] (cerr) (cerr) 100,00
Makmarin Kag ()] ()] (cerr) (cerr) 100,00
Setur Finike (-....) (-....) () (.....) 100,00
Kaynak: Dosya kapsaminda sunulan bilgiler.

Yukarida yer alan tablo, Ege-Akdeniz kiyilarinda faaliyet gésteren bazi marinalarin
musteri portfoyunun ikametgah dagilimina iliskin verilerini ortaya koymaktadir. Veriler,
marinalar arasinda musteri profili bakimindan belirgin farkhliklar bulunduguna isaret
etmektedir. Bazi marinalarda (6rneg@in Setur Finike Marina, Marmaris Yacht Marina)
uluslararasi musteriler baskin bir yer tutarken digerlerinde (D Marin Gocek, Club
Gocek) istanbul kdkenli yerli musterilerin orani yliksektir. Bu durum, marina pazarinda
musteri tabaninin cografi kaynak bakimindan farklilastigini ve talep segmentasyonu
bulundugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, tablodan anlasilan bir diger husus, Ege-Akdeniz kiyilarinda faaliyet
gosteren marinalarin musgterilerinin ikametgéhlarina duyarl bir tercih davranisi
sergilemedikleridir. Nitekim tablo incelendiginde, musterilerin bulunduklari ilde yer alan
marinalari tercih etme oranlarinin genel olarak %10 ila %20 araliginda seyrettigi
gorulmektedir. Bu durum, marina tercihlerinde cografi yakinhigin belirleyici bir faktor
olmadigini, kullanicilarin tercihlerinde marinanin sundugu hizmet kalitesi, altyapi
olanaklari ve uluslararasi konumlanma gibi unsurlarin daha etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle uluslararasi misterilerin tercihlerinde yakin havalimani
baglantilari ve ulagim kolayliginin dnemli bir rol oynadigdi bilinmektedir.

Ege-Akdeniz kiyilarinda faaliyet gosteren marinalar bakimindan musgterilerin marina
tercihlerinde konum, hizmet kalitesi ve fiyat tarifeleri gibi hususlar temel belirleyici
unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgede hizmet alan musteri kitlesinin bayuk olgide
yaz aylarinda bolgeye gelen gezici yatgilardan olusmasi nedeniyle, bir marinanin
gezici yatginin guzergadhinda bulunmasi marina tercihinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Bu c¢ergcevede, devre konu marinalara alternatif olabilecek yat
limanlarinin/marinalarin oncelikli olarak Mugla bolgesinde yer aldigi, bolgenin sahip
oldugu cografi ve operasyonel Ozelliklerin ayirt edici bir unsur olusturdugu
anlasiimaktadir.

Ek olarak Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayil kararinda Ege-Akdeniz
kiyillarinda faaliyet gosteren marinalarin mugterilerle yaptiklari sdzlesmeler incelenmis,
bu bélgedeki marinalarla yapilan kisa siireli sdzlesme oraninin istanbul’daki marinalar
ile kiyaslandiginda oldukga fazla oldugu sonucuna ulagiimigtir. Bu husus, yukarida
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bahsi gecen Ege-Akdeniz kiyilarinda gezici yatciligin yaygin oldugu bilgisiyle uyum
gOstermektedir.

Yat sahiplerinin yalnizca fiyat unsuruna dayanarak yatlarini farkli bir marina veya yat
limanina baglamalarinin dusuk bir olasilik oldugu degerlendiriimektedir. Elde edilen
bulgular 1s13inda, devre konu marinalarin faaliyet gosterdigi marina isletmeciligi
pazarinda ilgili cografi pazarin izmir, Aydin, Mugla ve Antalya illerini icerecek sekilde
‘Ege-Akdeniz  Kiyillar” olarak tanimlanmasinin  mdmkin oldugu kanaatine
variimaktadir. Bununla birlikte, yatlarin hareket kabiliyeti, deniz hizmeti alinabilecek
tesislerin birbirlerine yakinligi, mevsimsellik, marinalarin ¢apa sayisi ve sunduklari
hizmetlerin gesitliligi gibi unsurlar dikkate alindiginda bu genis cografi pazar igerisinde
mikro cografi pazarlarin da tanimlanmasi mumkindir. Bu dogrultuda devre konu
marinalarin bulundugu bdlge dikkate alindiginda “Mugla ili” cografi pazari ile “Aydin,
Mugla, Antalya illeri’ cografi pazarnin alternatif cografi pazarlar olarak
belirlenebilecedi degerlendiriimektedir.

> Cekek Alani Hizmetleri Bakimindan llgili Cografi Pazar

Cekme-atma hizmetleri bakimindan cografi pazarin belirlenmesinde, s6z konusu
hizmetin teknik niteligi ve kullanici davraniglari dikkate alinmaktadir. Bu hizmet,
yatlarin belirli periyotlarda denizden karaya alinmasi, kiglama alanlarinda muhafazasi
ve bakim-onarim islemlerinin yapilabilmesi i¢in zorunlu bir hizmet olarak ortaya
ctkmaktadir. Dolayisiyla bu pazarin dinamikleri, baglama hizmetlerinden farkli olarak
yat sahiplerinin seyir rotalarindan ziyade teknik gereklilikler ve fiziksel altyapi kosullari
dogrultusunda sekillenmektedir.

Dosya kapsaminda sektdr oyuncularindan elde edilen bilgiler kapsaminda, yat
sahiplerinin Ozellikle periyodik bakim-onarim islemleri icin 6ncelikle yatlarin denize
bagll bulundugu marinalari tercih ettigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte, ihtiyag
duyulan bakim-onarim igleminin niteligi ya da yatin denize bagli bulundugu marinanin
¢ekek alaninin bulunmamasi ya da altyapisinin/ekipmanlarinin yetersiz olmasi gibi
nedenlerle yatin bagka bir marinada ya da ¢ekek alaninda ¢ekek alani hizmeti almasi
zorunlulugu ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica ¢cekek alani hizmetlerinin yalnizca marinalar
tarafindan degil, tersaneler ve tekne imal/cekek yerleri gibi tesisler tarafindan da
sunulabildigi belirtiimistir. Bu nedenle arz tarafl yalnizca marinalarla sinirli olmayip
daha genis bir yap! arz etmektedir.

Cografi pazarin belirlenmesinde dikkate alinan bir diger unsur, ¢ekek alani hizmeti
almak isteyen yat sahiplerinin hizmet aldiklari tesislere erisim mesafesi konusundaki
hassasiyet duzeyidir. Tesebbuslerden gelen cevabi yazilarda, gekme-atma hizmetleri
bakimindan musteri profilinin baglama hizmetlerine kiyasla daha esnek oldugu, yat
sahiplerinin yalnizca bulunduklari marinaya bagimh kalmadigi, bakim-onarim
olanaklari, rihtim ve ving kapasitesi gibi teknik unsurlara gore yakin bdlgelerdeki
alternatif tesisleri de degerlendirebildigi belirtiimektedir.

Bu cercevede, bakim-onarim hizmetlerini almak amaciyla bagh bulundugu marinadan
ayrilmayi tercih eden ya da ayrilmak zorunda kalan yatlarin hangi cografi bolgedeki
marinalari ya da ¢ekek alanlarini tercih ettikleri degerlendirilmistir. Bu tercihte belirleyici
unsur, yatin bagli bulundugu marinadan karaya c¢ikarilacagl alana ulagsmak igin
katlanacagi yakit masrafi ve ortaya ¢ikacak zaman kaybi nedeniyle iki alanin cografi
yakinhgidir.

Bu bakimdan ilgili cografi pazarin yatin bulundugu il esas alinmak suretiyle bolgesel
olarak tanimlanabilecegi degerlendiriimekte; diger taraftan yapilacak cografi pazar
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taniminin degerlendirmeyi degistirmeyecek olmasi nedeniyle kesin bir pazar tanimi
yapilmasina gerek olmadigi kanaatine ulasiimaktadir.

> Alan Kiralama Hizmetleri Bakimindan ilgili Cografi Pazar

Alan kiralama hizmetleri kapsaminda marina igerisindeki restoran, kafe, magaza, ofis
gibi ticari alanlar marina musterilerine kiralanmaktadir. Alan kiralama hizmetlerinin
niteligi geregdi, kiracilarin marina sec¢imini belirleyen unsurlar arasinda lokasyon,
musteri trafigi ve tesisin marka bilinirligi 6n plana ¢ikmakta ve kiracilar uzun sureli
yatirrm yapma egiliminde olmaktadir.

Marinalarin alan kiralama hizmetleri misterisi olan igletmeler, yalnizca marinanin deniz
ve kara hizmetlerinden faydalananlara hizmet vermemekte, marina disindan gelecek
musterilerin de bu isletmelerden faydalanmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu durum,
marinalarin kiralama hizmetlerinden ne olgude yat sahiplerinin ne dlgude marina digl
musterilerin faydalandiginin tespit edilmesini imkansiz hale getirmektedir. Kiralama
hizmetlerinden faydalanan isletmelerin musgterileri arasinda marina digindan gelen
kisilerin olmasinin yani sira bu isletmelerin pek ¢cogunun AVM'’ler ve sehirlerin iglek
caddeleri basta olmak Uzere marina digindaki alanlarda subeleri bulunmasi nedeniyle
marinalar AVM’lerden ve sehirlerin uygun kesimlerindeki diger alanlardan ayri
tutulamayacaktir.

Alan kiralama hizmeti bakimindan, ¢ekek alani hizmetlerine benzer sekilde cografi
pazarin genis bir alani kapsamasi mumkun olmakla birlikte kiracilarin uzun vadeli
yatirm egilimleri nedeniyle pazarin daha dar bir cografi bodlgede sekillendigi
anlasiimaktadir. Bu kapsamda ilgili cografi pazar Ege-Akdeniz kiyilari olarak
belirlenebilecegi gibi, pazarin yapisi geregi devre konu marinalarin faaliyet gosterdigi
il ile sinirll olacak sekilde mikro duzeyde bir pazar taniminin da yapilabilecegi
degerlendiriimektedir. Bununla birlikte degerlendirmeyi degistirmeyecek olmasi
nedeniyle alan kiralama hizmetine yonelik kesin bir cografi pazar tanimlamasina gerek
gorulmemigtir.

H. DEGERLENDIRME
H.1. Bildirim Konusu islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin birinci fikrasina gore; “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
olarak kontrolinun, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya
diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya halihazirda en az bir tesebbdisli
kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” birlesme ve devralma
olarak kabul edilmektedir. Devre konu marinalarin iglem oncesi ve islem sonrasi
hissedarlik yapisina asagida yer verilmektedir.

Tablo-7: Devre Konu Tesebbiislerin islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Devre Konu
Tesebbiisler Hissedar / Grup Hisse Orani Hissedar / Grup Hisse Orani (%)
(%)
BETA TURIZM YILDIZ HOLDING (...
RAM TURiZ_M ve | BETA TURIZM (.....) | TEK-ART (.....)
MCI TURIZM SAGLAM INSAAT (...
Kaynak: Bildirim Formu

Basvuruda yer verilen bilgiler dikkate alindiginda, islem oOncesinde devre konu
tesebbusler BETA TURIZM, RAM TURIZM ve MCI TURIZM, YILDIZ HOLDING'in tek
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kontrolii altindadir. islemin tamamlanmasini takiben TEK-ART, devre konu
tesebbuslerin hisselerinin tamamini devralarak s6z konusu tegebbuslerin tek
kontroliine sahip olacaktir. Bu baglamda bildirime konu BETA TURIiZM, RAM TURIiZM
ve MCI TURIZM’in tek kontroliiniin TEK-ART tarafindan devralinmasi islemi 2010/4
saylli Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma niteligi tagsimaktadir.

H.2. isleme iligkin Bildirim Yiikiimliiligii Agisindan Yapilan Degerlendirme
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde;
“Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolar toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL’yi veya
b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde
ise igslem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve
diger iglem taraflarindan en az birinin dlinya cirosunun (¢ milyar TL’yi, asmasi
halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢cin Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.”

hakmu ile hangi tur birlesme ya da devir iglemlerinin Kurulunun iznine tabi oldugu
belirlenmektedir.

2010/4 sayil Teblig’in 8. maddesinin altinci fikrasi uyarinca 2.5. kisminda islem
taraflarinin 2024 yili cirolarina yer verilmis ve s6z konusu cirolarin dayandigi finansal
raporlarin resmi makamlarca onaylandigi anlasiimaktadir. Asagidaki tabloda yer
verilen ciro bilgileri incelendiginde, taraflarin 2024 yil cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro egiklerini astigi ve dolayisiyla bildirim
konusu iglemin Kuruldan izin almasi gereken bir birlesme/devralma iglemi niteliginde
oldugu anlasiimaktadir.

islem taraflarinin 2024 yilina ait cirolarinin 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin (a) ve
(b) bentlerinde belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla islemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

H.3. Esasa iligkin Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca “Bir ya da birden fazla tesebblisiin basta
hékim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun gli¢lendiriimesi olmak (izere
tlkenin bdtini yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli blglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebblistin ya da kiginin diger bir tegebblistin mal varligini yahut ortaklik
paylarinin tdmund veya bir kismini ya da kendisine ydnetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢c olmak Uzere, devralmasr’ hukuka
aykiri ve yasaktir. Hakim durum kavrami ise, Kanun’'un 3. maddesinde, “Belirli bir
piyasadaki bir veya birden fazla tesebblisiin, rakipleri ve mlisterilerinden bagimsiz
hareket ederek fiyat, arz, lretim ve dagitim miktar1 gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme giicl’ olarak tanimlanmaktadir. Hakim durumun; tesebbuslere fiyatlari
artirma, uretim miktar, Gran gesitliligi ile kalitesini azaltma imkani verdigi ve hakim
durumdaki tesebbuslerin bu davraniglarinin tlketici refahini azalttigr kabul
edilmektedir.

Mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma iglemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeler, Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz) agiklanmaktadir. Buna gore
yatay birlesmelerin rekabet karsiti etkileri, tek tarafli etkiler ile koordinasyon dogurucu
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etkiler olarak ikiye ayriimistir. Tek tarafli etkiler; tesebbuUsler Uzerindeki rekabetgi
baskinin ortadan kalkmasi sonucunda hakim durum yaratiimasi veya guglendirilmesi
suretiyle rekabetin dnemli dlglide azaltiimasini ifade etmektedir. Devralan ve devre
konu tesebbuslerin toplam pazar payinin yuksek olmasi, iglem taraflarinin yakin rakip
olmasi, musterilerin saglayici degistirme olanaklarinin kisitli olmasi, yogunlasma
isleminin pazarda rekabetgi baski yaratabilecek bir oyuncuyu ortadan kaldirmasi,
rakiplerin fiyat artiglari karsisinda Uretim veya kapasitelerini arttirmasinin mimkuin
olmamasi gibi durumlarda; tek tarafli etkiler yoluyla rekabeti sinirlama ihtimali
yukselmektedir.

Koordinasyon dogurucu etkiler ise, yogunlasma isleminin pazarin dinamiklerinde
degisiklige yol acarak pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin davraniglarinda bir
koordinasyon olugsmasini kolaylastirmasi durumuna karsilik gelmektedir. Bu etkilerin
degerlendirimesinde pazardaki seffaflik seviyesi, Urinin homojen bir Grin olup
olmamasi, pazardaki oyuncu sayisi gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte
alici gucu veya pazara muhtemel yeni girisler rekabet karsiti s6z konusu etkileri
sinirlayabilmektedir. Yatay birlesmelerin degerlendiriimesinde incelenen son husus ise
birlesme veya devralmanin yaratacag etkinliklerdir. Oyle ki bazi durumlarda yaratilan
etkinliklerden elde edilen tuketici faydasi; iglemin rekabeti sinirlayici etkilerinin
yaratacagi zarardan daha fazla olabilmektedir.

Buna gore, bildirim konusu islemin etkilenen pazarlarda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasi sonucunu dogurup dogurmayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir.
Bildirilen iglem bakimindan yatay seviyede etkilenen pazarlar, marinalarda sunulan
baglama hizmetleri pazari, ¢ekek alani hizmetleri pazari ve alan kiralama hizmetleri
pazari olarak belirlenmigtir. Taraflarin faaliyetleri bakimindan dikey seviyede bir
ortisme tespit edilmemistir. Bu gergcevede, islemle ilgili rekabetgi etkiler, her bir ilgili
uruin pazari bakimindan ayri ayri degerlendirilmistir.

ilk olarak marinalarda sunulan baglama hizmetleri bakimindan degerlendirmelere yer
verilmistir.  Bildirim ile sunulan bilgiler ve sektor oyunculari tarafindan gonderilen
cevabi yazilar dogrultusunda, marinalarda sunulan baglama hizmeti pazar
bakimindan “Ege ve Akdeniz kiyilar1” olacak sekilde ve ayrica “Aydin, Mugla, Antalya”
ile “Mugla ili” ayrimlarinda alternatif cografi pazarlar belirlenerek bu pazarlar
bakimindan ayri ayri pazar payl hesaplamasi yapilmigtir.

Kurulun Setur kararinda®® Kog¢ Grubu biinyesinde faaliyet gosteren marinalar
bakimindan yogunlasma degerlendirmesi yapilirken ortak girisim niteligini haiz olan
Netsel Marmaris Marina, Makmarin Kas Marina ve Demre Marina tam iglevsel olmalari
nedeniyle yodunlasma analizinde dikkate alinmamstir. ilgili karar dogrultusunda
yapilan degerlendirme dikkate alinarak s6z konusu marinalari yogunlagsma analizine
dahil etmeden yapilan degerlendirmeye asagida yer verilmektedir.

H.3.1. islemin Tek Tarafli Etkiler Bakimindan Degerlendirmesi
» Marinalarda Sunulan Baglama Hizmetleri Bakimindan Degerlendirme
a) Mugla ilinden Olusan Pazar

Kog¢ Grubu’'nun islem éncesinde ve sonrasinda “Mugla ili” cografi pazarinda olusan
pazar payi verilerine agagidaki tabloda yer verilmistir.

28 Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/421-118 sayil karari.
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Tablo-8: Kog Grubu'nun Tek Kontrol Ettigi Marinalar Bakimindan Tesebbislerin Mugla ili Cografi
Pazarinda Paylari (%)

Tesebblsler Deniz Kara
D Marin Marinalar Grubu?® () () (.....)
Devre Konu Marinalar
(Village Port Gécek Marina ve
Exclusive Gécek Marina)

Kog¢ Grubu

Kog¢ Grubu+Devre Konu Marinalar

Netsel Marmaris Marina

Marmaris Yacht Marina

Yalikavak Marina

Ece Saray Marina

fitur Grubu?°

Tablo 8'de baglama hizmetleri bakimindan ilgili cografi pazarin Mugla ili ile sinirli
olacak sekilde belirlenmesi sonucunda hesaplanan pazar paylarina yer verilmektedir.
ilgili tabloda islem 6éncesinde pazarda deniz baglama kapasitesi bakimindan (.....),
deniz ve kara baglama kapasiteleri toplami bakimindan ise (.....) oldugu gorulmektedir.
Ko¢ Grubu’nun halihazirda Mugla’da faaliyet gdsteren bir marina igletmemesi
nedeniyle islem 6ncesinde bir pazar payi bulunmamakta, islem sonrasinda ise toplam
kapasite bakimindan pazar payinin %(.....) dizeyine ulastigi anlagiimaktadir. islem
sonrasinda pazar liderliginde veya yogunlagsma dizeyinde kayda deger bir artig
meydana gelmedigi degerlendiriimektedir. Bu nedenle islemin, Mugla ili cografi pazari
kapsaminda hakim durum yaratma veya mevcut bir hakim durumu gu¢lendirme ihtimali
bakimindan dusuk riskli oldugu kanaatine ulasiimistir.

b) Aydin, Mugla ve Antalya illerinden Olusan Pazar

Dosya kapsaminda belirlenen alternatif pazarlardan biri olan “Aydin, Mugla, Antalya”
cografi pazari kapsaminda pazar payi verilerine asagida yer verilmektedir.

Tablo-9: Kog Grubu’nun Tek Kontrol Ettigi Marinalar Bakimindan Tesebbuslerin “Aydin, Mugla, Antalya”
lli Cografi Pazarinda Paylari

Tesebbusler

Deniz

Kara

D Marin Marinalar Grubu

Devre Konu Marinalar (Village Port Gécek
Marina ve Exclusive Gécek Marina)

Kog Grubu

Kog¢ Grubu+Devre Konu Marinalar

Netsel Marmaris Marina

Marmaris Yacht Marina

Yalikavak Marina

Makmarin Kas Marina

Demre Marina

ilitur Grubu

Tablodan gorulecegdi Uzere, islem Oncesinde “Aydin, Mugla ve Antalya illeri” cografi
pazarinda deniz kapasitesi ve toplam kapasite bakimindan pazarda (.....) oldugu
gorilmektedir. islem sonrasinda Kog¢ Grubu’'nun deniz kapasitesi bakimindan %(.....)
olan pazar payinin %(.....)’e, toplam kapasitesi bakimindan %(.....) olan pazar payinin

29 D MARIN DIDIM, D MARIN GOCEK ve D MARIN TURGUTREIS'in tek kontroliinin Kurulun
20.08.2020 tarihli ve 20-38/527-235 sayil karari kapsaminda CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A.
tarafindan gesitli CVC fonlari araciligiyla devralinmasi iglemine izin verilmistir. ilgili marinalar birlikte D
Marin Marinalar Grubu olarak adlandirilmaktadir
30 SKOPEA MARINA ve CLUB GOCEK MARINA ayni ekonomik biitlinliik altinda faaliyet géstermekte
olup birlikte iltur Grubu olarak adlandiriimaktadir.
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ise %(.....)’e yukselecegi anlasiimaktadir. Tablo 9’da yer alan veriler dogrultusunda
deniz ve kara kapasitesi bakimindan pazar liderinde herhangi bir degisiklik meydana
gelmeyecedi anlagiimaktadir. Pazarin gok oyunculu yapisi ve pazar lideri ile rakipleri
arasindaki farkin sinirli olmasi dikkate alindiginda, igslem sonucunda pazar yapisinda
rekabetgi baskiyl zayiflatacak nitelikte bir yogunlasma artisi meydana gelmedigi
degerlendiriimektedir.

c) Ege-Akdeniz Kiyillarindan Olusan Pazar

Dosya kapsaminda belirlenen alternatif pazarlardan bir digeri olan “Ege-Akdeniz
kiyilar”” cografi pazari kapsaminda yapilan pazar payi verilerine asagida yer
verilmektedir.

Tablo-10: Ko¢ Grubu’nun Tek Kontrol Ettigi Marinalar Bakimindan Tesebbduslerin “Ege-Akdeniz kiyilar'”
Cografi Pazarinda Paylari (%)

Tesebblsler

Deniz

Kara

D Marin Marinalar Grubu

Devre Konu Marinalar (Village Port Gécek
Marina ve Exclusive Gécek Marina)

Kog¢ Grubu

Ko¢ Grubu+Devre Konu Marinalar

Netsel Marmaris Marina

Marmaris Yacht Marina

Yalikavak Marina

Demre Marina

Makmarin Kas Marina

fitur Grubu

(100) Tablo 10 incelendiginde; ilgili cografi pazarin “Ege ve Akdeniz Kkiyilari” olarak

tanimlanmasi halinde, Ko¢ Grubu'nun ilgili cografi pazarlarda deniz kapasitesi
bakimindan pazar payinin %(.....)dan %(.....)ye, toplam baglama kapasitesi
bakimindan pazar payinin ise %(.....)’dan %(.....)’e ¢ikacag! anlasiimaktadir. Bununla
birlikte islem dncesinde ilgili pazarda en yuksek pazar payina sahip olan (.....) oyuncu
olan (.....), isleme izin verilmesi halinde ilgili pazarda lider konuma gelmektedir. Ancak
Ko¢ Grubu'nun pazar payinda meydana gelen artisin pazarda hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi riski yaratmadigi
degerlendiriimektedir.

» HHI Degisimleri

(101) Pazardaki yogunlasma dizeyinin diger bir gostergesi ise HHI endeksidir. Yogunlasma

seviyelerine ve yogunlagma artisina iligkin olarak Yatay Kilavuz’da yer verilen
aciklamalar incelendiginde, islem sonrasinda HHI endeksi 1.000’'in altinda olan
islemlerde, HHI endeksi 1.000 ila 2.000 arasinda olan ancak HHI endeksindeki degisim
250’nin altinda kalan islemlerde ve HHI endeksi 2.000’in Gzerinde olan ancak HHI
endeksindeki degisim 150’nin altinda kalan iglemlerde istisnai durumlar haricinde
rekabetci kaygilarin olusma ihtimalinin disUk olarak kabul edildigi anlasiimaktadir.
Tablo 8, 9 ve 10'de sunulan pazar paylarindan hareketle hesaplanan, bildirime konu
islem dncesindeki ve sonrasindaki baglama kapasitesine iliskin HHI degerleri ile HHI
endeksi artisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo-11: igslem Oncesindeki ve Sonrasindaki Baglama Kapasitesine iligkin HHI Degerleri

ilgili Cografi Pazar
HHI Seviyesi MU Mugla ve Komsu Ege ve Akdeniz
ugla i
llleri Kiyilari
islem Oncesindeki HHI Degeri 699,00 597,75 462,48
islem Sonrasindaki HHI Degeri 709,01 665,25 517,25
HHI Fark 10,01 67,50 54,77

(102) Yukarida yer verilen tablolardaki veriler incelendiginde, islem sonrasinda da her ug¢
pazar igin hesaplanan HHI seviyelerinin 1.000 egiginin oldukga altinda kaldigi
gorulmektedir. Ek olarak islemden kaynaklanan HHI endeksinin de Kilavuz'da belirtilen
esiklerin ¢ok altinda kalmasi nedeniyle, islemin rekabet endisesi yaratma ihtimalinin
dusuk oldugu degerlendiriimektedir.

> Cekek Alani Hizmetleri Bakimindan Yogunlagma Degerlendirilmesi

(103) “ilgili Pazar” bélimiinde ¢ekek alani hizmetlerinin yalnizca marinalar tarafindan degil,
tersaneler ve tekne imal/cekek vyerleri gibi tesisler tarafindan da sunulabildigi
belirtiimigtir. Dolayisiyla arz tarafi yalnizca marinalarla sinirli olmayip daha genis bir
yapi arz etmektedir. Bu dogrultuda ¢ekek alani hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren
oyuncularla ilgili kesin bilgiler elde etmek mimkin olmamigtir. Bununla birlikte dosya
kapsaminda tanimlanabilecek alternatif cografi pazarlarda bu hizmetlerin yalnizca
marinalar tarafindan verildigi varsayimi dahilinde yapilan degerlendirmelere asagida
yer verilmektedir.

— llgili cografi pazarin devre konu marinalarin bulundugu il olan Mugla ile sinirli
olarak tanimlanmasi halinde, bu ilde devralan taraf olan KOC HOLDING'in tek
kontroliinde bulunan bir marina olmamasi nedeniyle islemin herhangi bir
yogunlagsma artigina yol agmayacag;,

— ligili cografi pazarin Mugla ve komsu illerini kapsayacak sekilde “Aydin, Mugla,
Antalya” olarak tanimlanmasi halinde islem sonrasinda Kog¢ Grubu
kontrolindeki marinalarin kara kapasitesi bakimindan pazar payinin %(.....),

— llgili cografi pazarin izmir, Aydin, Mugla ve Antalya illerini icerecek sekilde “Ege
ve Akdeniz kiyilan” olarak tanimlanmasi halinde ise islem sonrasinda KOG
HOLDING kontrolindeki marinalarin kara kapasitesi bakimindan pazar payinin

olacagi tespit edilmigtir.

(104) Bu cergevede, devre konu marinalarin TEK-ART tarafindan devralinmasinin ¢ekek
alani hizmetleri bakimindan bir hakim durum olusturmak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirmek suretiyle ilgili pazardaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasina
neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

» Alan Kiralama Hizmetleri Bakimindan Yogunlagsma Degerlendirilmesi

(105) “illgili Urlin Pazar” bélimiinde ayrintilh olarak aciklandigi (izere, marinalardan alan
kiralayabilecek nitelikteki restoran, satis magdazasi, kafe/bar igletmeciligi gibi
faaliyetlerde bulunan tesebbusler, marinalarin yani sira aligveris merkezlerinde (AVM)
ya da sehirlerin islek caddelerinde de alan kiralayarak faaliyet gosterebilmektedir.
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(106) Yapilan inceleme sonucunda, en dar cografi pazar olan Mugla ili 6zelinde 2024 yil
itibarlyla on adet AVM'nin faaliyet gosterdigi®', Kog Grubu’'nun ise ilgili bélgede tek
kontroliinde bulunan bir marinanin bulunmadigi anlagiimaktadir.

(107) Bu durum dikkate alindiginda, en dar cografi pazarda dahi bildirime konu devralma
islemi sonucunda alan kiralama hizmetleri pazari bakimindan herhangi bir yogunlagsma
etkisinin ortaya ¢cikmayacagi; bu kapsamda igslem sonucunda hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi suretiyle rekabetin dnemli dlgtide
azaltilmasi riskinin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

H.3.2. islemin Koordinasyon Dogurucu Etkiler Bakimindan Degerlendirmesi

(108) Koordinasyon dogurucu etkiler, devralma oncesinde davranislarini uyumlastirmadan
faaliyet gosteren tesebbuslerin igslem sonrasinda aralarindaki koordinasyon yoluyla
fiyatlar yukseltme veya rekabeti azaltma ihtimalinin artmasi olarak tanimlanmaktadir.
islemden énce saglayici ve alici konumda olan tesebbiislerin, islem sonrasinda dikey
batunlesik bir yapi igcinde faaliyet gosterecek olmalari, dikey koordinasyon ihtimalini
dogurmaktadir.

(109) Koordinasyon dogurucu etkilerin degerlendiriimesinde pazardaki seffaflik seviyesi,
arindn homojen nitelikte olup olmamasi, pazardaki oyuncu sayisi, pazara giris
engellerinin bulunup bulunmamasi gibi faktorler dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte
alici gucu veya pazara muhtemel yeni girisler rekabet karsiti s6z konusu etkileri
sinirlayabilmektedir.

(110) Yukarida ayrintili olarak agiklandigi Gzere, Ege-Akdeniz kiyilarinda Ko¢ Grubu disinda
cok sayida marina isletmecisinin faaliyet gostermesi ve Ozellikle D-Marin Marinalar
Grubu ile Marmaris Yacht Marina gibi bayuk 6lgekli ve guglu rakiplerin varligi, islem
sonrasinda pazarda rekabetin korunmasina katki saglayacak onemli bir unsur olarak
degerlendiriimektedir. Mevcut rakiplerin yuksek kapasiteye sahip olmalarinin, islem
taraflari Uzerinde etkin bir rekabet baskisi olusturma potansiyellerini guglendirdigi
degerlendiriimektedir.

(111) Ote yandan, pazarda gegmis déneme iligkin rakipler arasinda koordinasyona isaret
eden herhangi bir bulguya rastlanmamistir. TUm bu unsurlar birlikte
degerlendirildiginde, bildirime konu islem sonrasinda pazarda koordinasyon dogurucu
etkiler yoluyla rekabetin 6nemli Olgcide azaltimasinin beklenmedigi sonucuna
ulasiimistir.

H.4. Genel Degerlendirme

(112) Bildirim konusu iglem, TEK-ART tarafindan; YILDIZ HOLDING biinyesinde faaliyet
g6steren BETA TURIZM, RAM TURIZM ve MCI TURIZM’in hisselerinin tamaminin ve
tek kontrolinin devralinmasina iliskindir. Devre konu tesebbuslerin islettigi Village Port
Gocek ve Exclusive Gocek marinalarinin kontrold, bildirilen islemle birlikte Kog Grubu
biinyesinde yer alan TEK-ART’a gececektir. Bdylece Kog¢ Grubu, bir tanesi istanbul’da
ve bir tanesi de Yalova’da olmak Uzere Marmara Bdlgesi’ndeki iki adet marinanin; bir
tanesi Balikesir'de, bir tanesi izmir'de, bir tanesi Aydin’da ve iki tanesi Mugla’da olmak
Uzere Ege Bolgesi'ndeki bes adet marinanin ve tamami Antalya’da olmak Uzere
Akdeniz Boélgesi'ndeki iki adet marinanin ve Mugla/Oren’de faaliyet gosteren bir gekek
yerinin tek kontrol hakkini elde etmis olacaktir. Bununla birlikte biri Mugla ve diger ikKisi

31 https://istatiksell.com/illere-gore-avm-sayisi/?utm_source Erisim Tarihi: 20.10.2025.
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Antalya’da faaliyet gosteren (¢ marina Uzerinde ortak kontrol hakkina sahip olmaya
devam edecektir.

(113) Bildirime konu islem kapsaminda marina isletmeciligi faaliyetleri gcergevesinde sunulan
hizmetler incelendiginde, marinalarda sunulan baglama hizmetleri, ¢cekek alani
hizmetleri ve alan kiralama hizmetlerinin nitelikleri, kullanim amaclari ve talep kosullari
bakimindan birbirinden farkllagtigi gorulmektedir. Baglama hizmetleri, yatlarin
denizde konaklamasina yonelik temel hizmeti ifade ederken; ¢ekek hizmetleri,
teknelerin bakim ve onarim faaliyetleri icin karaya alinmasini ve depolanmasini
kapsamaktadir. Alan kiralama hizmetleri ise marinalarda yer alan ticari alanlarin
Ucuncu taraflara kiralanmasini konu edinmektedir. Bu farkliliklar dikkate alinarak, s6z
konusu hizmetlerin talep ikamesi ve arz kosullari bakimindan birbirinin yerine
gecemedigi degerlendiriimig ve bu nedenle baglama hizmetleri pazari, gekek hizmetleri
pazari ve alan kiralama hizmetleri pazari olmak Uzere Ug¢ ayr ilgili Grin pazari
tanimlanmistir.

(114) Belirlenen Gg ayri ilgili trin pazari kapsaminda rekabetgci etkilerin daha saglikli sekilde
analiz edilebilmesi amaciyla, Izmir, Aydin, Mugla ve Antalya illerini icerecek sekilde

“‘Ege-Akdeniz kiyillan”, “Aydin, Mugla, Antalya illeri” ve “Mugla ili” bazinda alternatif
cografi pazarlar tanimlanmigtir.

(115) Yapilan analizler sonucunda; ilgili cografi pazarlar itibariyla pazar paylarinin ve HHI
degerlerinin disuk seviyelerde seyrettigi, bu nedenle belirgin bir tek tarafl etki riskinin
olusmadigl degerlendiriimigtir. Bununla birlikte Ege-Akdeniz kiyilarinda ¢ok sayida
marina isletmecisinin faaliyet gostermesi, gecmis donemde pazarda koordinasyona
iligkin herhangi bir bulguya rastlanmamis olmasi da dikkate alindiginda, islem
sonrasinda koordinasyon dogurucu etkiler yoluyla rekabetin Oonemli Olgude
azaltilmasinin beklenmedigi sonucuna ulasiimistir.
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I. SONUG

(116) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda etkin rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin veriimesine,

2- Kurum kayitlarina 19.08.2025 tarih ve 72261 sayi ve 03.09.2025 tarih ve 72963
say!I ile intikal eden sikayetlerin reddine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara idare Mahkemelerinde yarg!
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

_ (izinli)
Ikinci Baskan
Ahmet ALGAN

Hasan Hiiseyin UNLU

Ridvan DURAN

Bagkan
Birol KULE

(Gorevli)
Stkran KODALAK

Ayse ERGEZEN

Ayse USLU CEVLEK
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