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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M.Tamer MUFTUOGLU
Uyeler : Dr. Kemal E__ROL, Ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR,
Murat GENCER
B- RAPORTOR : M.Haluk ARI

C-BILDIRIMDE BULUNAN: - General Electric Company
- Honeywell International Inc.
temsilcisi Av. Bahar Demirel
Gulli Sk. No:1 80630 3. Levent/iISTANBUL

D- TARAFLAR : - General Electric Company
3135 Easton Turnpike Fairfield Connecticut 06431, ABD

- Honeywell International Inc.
101 Columbia Road P.O. Bon 4000 Morristown NJ.
07962-2497, ABD

E- DOSYA KONUSU: General Electric Company (General Electric)'nin Honeywell
International Inc. (Honeywell)'i devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.2.2001 tarih, 675 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylll Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkUmleri uyarinca duzenlenen 23.2.2001 tarih, D4/1/M.H.A.-01/2 sayili
Birlesme (Devralma) On inceleme Raporu 12.3.2001 tarih, REK.0.08.00.00/14 sayili
Baskanlik onergesi ile 01-12 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORUN GORUSU: Raportérlerce, ABD’de yerlesik General Electric'in
yine ABD’de yerlesik Honeywell'i devralma igleminin pazarin genel yapisinda bir
degisiklik yaratmayacagi ve rekabeti dnemli dlgide sinirlandirmayacagi, bu nedenle
s6z konusu igleme izin verilmesi gerektigi dugunulmektedir.



H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

Uriin Pazari: ligili Griin pazari; nitelikleri, kullanim amagclari ve fiyatlar agisindan
tUketici gozunde ayni olan drunler ve bunlarla yuksek ikame edilebilirlige sahip diger
mallardan olugan pazardir. Devralma igleminin taraflari ¢ok genis Urun yelpazesine
sahip tesebbuslerdir. Taraflarin faaliyette bulunduklari herbir sektor de bir ¢cok alt
bolime ayrilabilmektedir. General Electric ve Honeywell'in faaliyette bulundugu
sektorlerden dinya genelinde 4 tanesinde, ugak motorlari, gug¢ sistemleri, sinai
sistemler ve plastik sektorlerinde ayni ilgili pazarda faaliyet gosterme potansiyeli
bulunmaktadir. Turkiye acisindan bakildiginda ise taraflarin deginilen is kollarinda
faaliyetleri bulunmakla birlikte, s6z konusu sanayilerin degisik bolimlerinde faaliyette
bulunmaktadirlar ve bu agidan ayni pazarda kabul edilmemektedirler.

Taraflarin Turkiye'deki faaliyetlerinin gakistigi tek alan ugak motorlari aksesuar ve
kontrollerinin tamir ve bakimi pazaridir. Ayrica, taraflarin faaliyetlerinin ¢ok farkh
alanlarda olmasinin bir sonucu olarak, inceleme konusu devralma isleminde
devralinan taraf olan Honeywell'in faaliyetlerinin de ayr ayri ilgili pazar olarak
alinmasi gerekmektedir. Buna gore ilgili Urin pazari, ugak motorlari aksesuar ve
kontrollerinin tamir ve bakimi pazari, dagitilmis kontrol sistemleri, HVAC kontrolleri,
fren Urdnleri, turbo sarjorleri, yan gug¢ birimleri tamir ve bakimi pazarlari olarak
belirlenmigtir.

Cografi Pazar. ligili cografi pazar, homojen rekabet kosullarinin varig ile
aclklanabilir. Kanun’'un 2. maddesi “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” ifadesine yer
vererek, ilgili cografi pazar igin olabilecek en genis cergeveyi tanimlamistir. 1997/1
sayil Teblig’in 4. maddesinde de cografi pazar, “tesebbuslerin, mal ve hizmetlerin arz
ve talebi konusunda faaliyet gosterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli derecede
homojen ve o6zellikle rekabet kosullari komsu bolgelerden hissedilir derecede farkli
oldugu igin bu bolgelerden kolayca ayrilabilen bdlgelerdir.”  seklinde
tanimlanmaktadir. ilgili Griinler agisindan bakildiginda, devralma islemi sonucunda
etkilenecek cografi pazarin butin ulkeyi kapsadigi sonucuna ulagiimaktadir. Bu
nedenle, ilgili cografi pazar, “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmigtir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bagvuru konusu iglem her ikisi de genis bir Urlin yelpazesinde faaliyet gosteren
Amerikan sirketlerinden General Electric’in Honeywell'i devralmasina iligkindir. Her ikKi
sirketin de Turkiye'de Uretim merkezine sahip olmamasina ragmen Turkiye'ye
yaptiklar satiglardan dolayi, Rekabet Kurumu’na basvuru yapiimistir.

Devir s6zlesmesine gore, devralma iglemi sonucunda, Honeywell sirketi General
Electric sirketinin tum hisselerine sahip oldugu bir bagli kurulusu haline gelecektir.



Birlesme ve devralmalarin Rekabet Kurulu'na bildirilmesi usul ve esaslarinin ilan
edildigi 1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesi birlesme ve devralma sayilan halleri
siralamistir. Buna gore “Bagimsiz iki veya daha fazla tesebbusin birlesmesi” ve
“‘Herhangi bir tesebblsuin ya da kisinin diger bir tesebbistun mal varliginin yahut
ortaklik paylarinin timunu veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren aracglar devralmasi veya kontrol etmesi’ fikralari g6zonune
alindiginda bildirime konu islemin bir “devralma” islemi oldugu anlagilmaktadir.

S6z konusu Teblig’'in 1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde, “Ulkenin
tamaminda veya bir bdlimunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibes trilyon Turk Lirasi’'ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur.” denilerek, birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirilmistir.
Devralma igleminin taraflarinin bu esikler karsisindaki durumu asagidaki tabloda
gosterilmistir:

General Electric Honeywell

Tarkiye Cirosu (1000 TL) oo ree i
Toplam Ciro (1000 TL) o e
ilgili Urlin Pazar Pay

HVAC Kontrolleri ...
Dagitilmis Kontrol Sistemleri ~ ....... ..
Fren UrGnleri ...l
Turbo Sarjorleri ..

Yan Gug Birimleri Tamir ve Bakimi ....... ..

Yukarida yer verilen bilgiler de dikkate alindiginda, incelemeye konu olan devralma
isleminin, ilgili Grin pazan dikkate alindiginda sadece pazar pay! esigini, toplam
satislar gézonune alindiginda da her iki esigi birden astigi gorulmektedir. Bu
nedenle, devralma isleminin gergeklesebilmesi i¢cin Kurul'dan izin alinmasinin zorunlu
oldugu anlagiimaktadir.

Kanun'un 7. maddesinde hukuka aykiri bulunarak yasaklanan, “ Bir ya da birden
fazla tesebbusin hakim durum vyaratmaya veya hakim durumlarini daha da
guglendirmeye yonelik olarak, ulkenin butini yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli 6lcide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblsin ya da kiginin diger bir tesebbusun
mal varhidini yahut ortakhk paylarinin timdnd veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari ... devralmasi"dir.

Devralma igleminin taraflari ayni uretim seviyesinde faaliyet gdstermektedirler.
Dolayisiyla yatay bir birlesme s6z konusudur. Ancak yukarida da ifade edilmis oldugu
gibi taraflar genis capli sanayilerin degisik bolumlerinde faaliyet gosterdikleri icin
pazarda mevcut olan yapi degismeyecektir. Turkiye pazarinda taraflarin faaliyetleri
birbirinden ¢ok farkli alanlardadir. Dolayisiyla devralma islemi sonucunda hakim
durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi s6z konusu degildir.



Esasen taraflarin faaliyetlerinin gakistigi tek alan motor aksesuar ve kontrollerinin
tamir ve bakimidir. General Electric'in bu alandaki cirosu ..................... TL ve pazar
payl %.... iken, Honeywell'in bu alandaki cirosu ...................... TL ve pazar payi
%...."dur. Sonug olarak devralma iglemi neticesinde etkilenecek olan tek pazarda
taraflarin ciro ve pazar paylar esiklerin ¢ok altinda kalmaktadir.

i- SONUC

Yukarida yer verilen tespit ve degerlendirmeler 1siginda, ABD’de yerlesik General
Electric Company'nin yine ABD’de yerlesik Honeywell International Inc. sirketini
devralmasina iliskin bildirimin degerlendiriimesi sonucunda; s6z konusu islemin, 4054
sayll Kanunun 7. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 1998/2 sayili Teblig ile degisik
1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir devralma olduguna, ancak, bu devralma
sonucunda, ayni Kanun maddesi hUkmunde belirtilen bir hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde
etkilenmesinin sdzkonusu olmadigina, bu nedenle de bildirim konusu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



