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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-6-025 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-38/908-389

Karar Tarihi :19.09.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Alican KORKMAZ, Muhammet Cuma KURKCU,
Gulsen EREN PEKGOZ, Rumeysa GENC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Diniz Holding AS
Temsilcileri: Av. Okan OR, Av. Hakan DURUSEL
Valikonagi Caddesi No.7 D.10 Halaskargazi Mah. 34371
Sisli/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Diniz Holding AS ve Grupo Antolin Irausa SA tarafindan
ortak kontrol edilen Ototrim Panel Sanayi ve Ticaret AS’ye ait paylarin belli bir
oraninin Diniz Holding AS tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 26.07.2024 tarihli ve
54463 sayili yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 06.09.2024 tarih ve 55997 sayil yazi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 17.09.2024 tarihli ve 2024-6-025/Ol sayili
Devralma On inceleme Raporu goériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda, Diniz Holding AS (DiNiZ HOLDING) ve Grupo Antolin Irausa SA
(ANTOLIN) tarafindan ortak kontrol edilen Ototrim Panel Sanayi ve Ticaret AS
(OTOTRIM)’e ait hisselerin %(.....)'inin DINiZ HOLDING tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini DINiZ HOLDING ile ANTOLIN arasinda 26.06.2024
tarihinde imzalanan “Hisse Alim Sozlesmesi” olusturmaktadir. S6z konusu s6zlesmeye
gére ANTOLIN, %(.....)’sine sahip oldugu OTOTRIM hisselerinin %(.....)'ini halihazirda
hisselerin %(.....)’sine sahip olan DiINiZ HOLDING’e devredecektir. Bildirim Formu’'nda
DiINiZ HOLDING ve ANTOLIN’in ortak kontroliinde bulundugu vurgulanan
OTOTRIM'in, islemin gerceklesmesi ile birlikte DINiZ HOLDING'in tek kontroliine
gececegi belirtilmistir.

DiNiZ HOLDING ile ANTOLIN arasinda OTOTRIM’in kurulusu esnasinda kurucular
tarafindan imzalanan ve mevcut pay sahipleri bakimindan baglayici olmaya devam
eden “Hissedarlar Sézlesmesi” uyarinca, OTOTRIM’in Yénetim Kurulununen az (.....),
en fazla (.....) kisiden olusacag! ve yarisinin A grubu pay sahipleri tarafindan diger
yarisinin ise B grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segileceqgi
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belirtiimistir. OTOTRIM’in paylarinin yarisi A grubu pay sahibi olarak DINiZ
HOLDINGe, diger yarisi ise B grubu pay sahibi olarak ANTOLIN’e aittir. Bu kapsamda
halihazirda, mevcut Yonetim Kurulu (.....) Gyeden olugsmakta, bunlardan (.....) adedi
DiNiZ HOLDING tarafindan diger (.....) Yénetim Kurulu tyesi ise ANTOLIN tarafindan
gOsterilen adaylar arasindan segilmektedir. Yonetim Kurulu kararlarinin alinabilmesi
igin basit gcogunluk 6ngorulmus olup belirli bir pay sahibi grubun gosterdigi adaylar
arasindan secilen Uyelere ek olarak, diger pay sahibi grubun gosterdigi adaylar
arasindan segilen (.....) yonetim kurulu Gyesinin de olumlu oyu gerekmektedir. Buna ek
olarak OTOTRIM'in “Sirket Esas Sézlesmesi” uyarinca Yénetim Kurulu kararlarinin
gecerli olabilmesi her iki pay grubu sahibinin gosterdigi adaylar arasindan segilen
yonetim kurulu Uyelerinden (.....) bulunmasi zorunlu tutulmustur. Boylelikle Yonetim
Kurulu karari alinabilmesi i¢in, her iki pay sahibi grubun da Yonetim Kurulunda temsili
zorunlu kilinmistir. Devre konu tesebbusin Genel Kurul toplantilarinda ise olagan ya
da olaganlstlu kararlarin alinabilmesi igin sermayenin en az (.....)'ini temsil eden
paylarin olumlu oyu gerekmektedir. Dolayisiyla devre konu tesebbuste islem
oncesinde Genel Kurul karari alinabilmesi icin her iki pay sahibinin ortak kararinin
gerektigi anlagiimaktadir.

“Hissedarlar Sozlesmesi” ve “Sirket Esas So6zlesmesi” diizenlemelerinden; her iki ana
sirketin OTOTRIM’in karar alma organlarina esit sayida (iye atama hakkinin var
oldugu, olagan ya da olaganustu kararlarin alinmasi igin her iki tesebbustn olumlu
oyunun zorunlu tutuldugu, dolayisiyla iglem taraflarinin stratejik konulara iliskin Genel
Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarina yonelik olarak devre konu tesebbus Uzerinde
belirleyici etki uygulama hakkinin bulundugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla OTOTRIM'in,
DiNiZ HOLDING ve ANTOLIN’in ortak kontroliinde bulundugu degerlendiriimektedir.
Devre konu OTOTRIM'in islem dncesinde mevcut olan ve islem sonrasinda olusmasi
planlanan hissedarlik yapilarina agagida yer verilmektedir:

Tablo 1: OTOTRIM'in islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi Hakkinda Bilgi

islem Oncesi islem Sonrasi
Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Sahibi Pay Orani (%)
DiNiZ HOLDING (....) | DINiZ HOLDING ()
ANTOLIN (....) | ANTOLIN ()
Toplam 100 | Toplam 100
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim Formu’na gore, islem taraflari arasinda imzalanan “Hisse Alim Soézlesmesi’nin
imzalanmasina muteakiben iglemin kapanis tarihinde imzalanacak yeni “Hissedarlar
Sézlesmesi” ile eski “Hissedarlar Sézlesmesi” sona erecektir. islem neticesinde devre
konu OTOTRIM’in Ydénetim Kurulu (.....) (yeden olusacak ve bu iyelerden (.....)
ANTOLIN'in belirledigi adaylar arasindan, (.....) ise DINIZ HOLDING tarafindan
belirlenen adaylar arasindan secilecektir. Yeni “Hissedarlar Sozlesmesi’ne gore,
Yonetim Kurulunun toplanabilmesi i¢in Uyelerin gcogunlugunun toplantida bulunmasi
yeterli olup kararlar toplantida hazir bulunan Gyelerin basit cogunlugunun olumiu oyu
ile alinacaktir. Sonug olarak, islem sonrasinda DINiZ HOLDING tarafindan atanan
uyeler, (.....) olumlu oyuna ihtiyag duymaksizin Yonetim Kurulu kararlarini almaya
yetkili olacaktir. Genel Kurul karari alinabilmesi icin ise B grubu pay sahibi
ANTOLIN’nin olumlu oyunun arandid bir takim kararlar! bulunmakla birlikte bu kararlar
yalnizca ANTOLIN’in OTOTRIM'deki yatinimlarini korumayi amaglayan kararlardir.

1 Bunlar B grubu pay sahiplerine taninan haklari kisittamaya yonelik herhangi bir Esas Sozlesme
degisikligi; A grubu pay sahiplerine richan haklarini kullanmasina izin verilmigken, B grubu pay
sahiplerinin yeni ihra¢ edilen paylara ydnelik richan haklarini kisitlayan herhangi bir sermaye artisi;
sirketin zararlarinin kapatilmasi i¢in pay sahiplerine ilave yukimlulikler éngbren kararlar ve sinirli
sayida belirlenen denetgciler haricinde baska bir denetginin atanmasi kararlaridir.
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Dolayisiyla Genel Kurul kararlari bakimindan da DiNiZ HOLDING'in tek basina karar
alma hakkina sahip oldugu anlasiimaktadir?.

Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda DINIiZ HOLDING ve ANTOLIN
tarafindan ortak kontrol edilen OTOTRIM'in tek kontroliiniin, islem neticesinde DiNiZ
HOLDING’e gegecegi anlasiimaktadir. Bu baglamda, planlanan islem sonrasinda
devre konu sirketin kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana gelecek olmasindan
oturu, s6z konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig uyarinca 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu degerlendirilmektedir.

Ciro bilgileri ve Bildirim Formu’'nda yer alan ac¢iklamalar dikkate alindiginda 2010/4
saylili Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngoérilmus olan esiklerin
asllmig oldugu ve bu sebeple s6z konusu iglemin Kurulun iznine tabi oldugu
gOrulmektedir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni trln pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir trin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Griin pazarlari etkilenen
pazarlari olusturmaktadir.

Devre konu OTOTRIM otomotiv parca tedarik sanayisinde faaliyet géstermekte olup
otomotiv ana sanayisinde faaliyet gosteren musterilerine, musterilerin belirledigi teknik
sartlar ve sagladiklari par¢a onaylari kapsaminda gesitli otomotiv par¢a ve bilegenleri
Uretmekte ve satmaktadir. OTOTRIM Turkiye'de; otomotiv sektoriine yonelik olarak
guneslik, kap! panosu, formlu tavan, tavan kaplamalar (désemesi), plastik giydirme
parcalari, cam krikosu ve cam krikosu motoru Grunlerinin Gretimi ve satigl faaliyetini
gerceklestirmektedir. OTOTRIM bu (rinler arasindan tavan kaplamalari, kapi
panolari, guneslik, cam krikosu ve cam krikosu motoru Urlnlerinin ihracatini da
yapmaktadir. OTOTRIM’in 2023 yilinda Tiirkiye'deki toplam otomotiv parga tedarik
pazarindaki pazar payinin yaklasik %(.....) oldugu belirtilmigtir.

Ote yandan devralan konumundaki DiNiZ HOLDING, DiNiZ ailesinin kontroliinde olup
istirakleri aracihdiyla Turkiye’de sizdirmazlik elemanlari olarak bilinen ve otomotiv,
havacilik, gemi insaati, enerji Uretimi, kimya, petrol ve gaz, gida isleme, ilag turetimi ve
daha pek ¢ok sektorde kullanilan; kaugcuk, PTFE dudakli déner mil keceleri, piston
kegeleri, u-cup ve titresim sdénumleyici gibi bilesenleri Uretmekte; ayrica otomotiv
endustrisi igin koltuk suingeri, koltuk bashgi, koltuk kolgagi, izolasyon sungerleri, motor
koruma pargasi, ses izolasyon Urunleri, taban ve bagaj halisi basta olmak Uzere arag
ic giydirme, akustik pargalar ve sistemleri; binek ve ticari araglar igin koltuk, kolcak,
kap! paneli, tavan, perde ve baslik uygulamalarinda kullaniimak Uzere ana sanayi
teknik sartlarini karsilayan kumasglari Gretmekte ve otomobil koltuk kilifi kesim ve dikimi
isi ile istigal etmektedir. DINiZ HOLDING ayrica dondurulmus gida (meyve, sebze,
dogranmis domates, domates salgasi ve organik drunleri), insaat ve hizmet
sektorlerinde de istirakleri araciligiyla faaliyette bulunmaktadir.

Otomotiv parga ve bilesenleri pazarinda bes bini agkin parga kullanildigi bilinmektedir.
Farkli tesebbusler sahip olduklari bilgi birikimi, patent, fikri mulkiyet haklar ve
uzmanlasma ile farkli Gran gruplarinda gesitli pargalarin tretimini yapmaktadirlar. Bu
kapsamda otomotiv yan sanayi malzemeleri pazari ust bashginda her bir Grin

2 ANTOLIN’in mali haklarini korumaya yénelik konular ile Tirk Ticaret Kanunu kapsamindaki
agirlastiriimis nisaplara (pay sahiplerinin %100’Gndn olumlu oyunu gerektiren) tabi sinirli sayidaki igslem
sakl tutulmaktadir.
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grubunun ayri bir pazar olarak degerlendirildigi bircok Kurul karari bulunmaktadir3.
Devre konu OTOTRIM ile devralan DiNiZ HOLDING'in faaliyet alanlari incelendiginde
her ne kadar iki tesebbusin de otomotiv sanayisi i¢in yedek parga ureticiligi yapiyor
oldugu gérulse de tesebbuslerin birbirine ikame olmayan, farkli amaclar i¢in kullanilan,
farkl nitelikteki Griinleri Grettigi anlasiimaktadir. Bu dogrultuda devre konu OTOTRIM
ile devralan DINiZ HOLDING ve istiraklerinin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay
ortusme bulunmadigi anlagiimaktadir.

Otomotiv endustrisinde farkl hammadde ve Uretim yontemleriyle dretilmis birgok tekstil
ardnu kullaniimaktadir. Kullanilan tekstil Granleri kullanim alanlarina gore; hali, emniyet
kemeri, hava yastigi, ses izolatoru, koltuk dosemeleri, koltuk astari, lastik kordlari,
koltuk dolgulari, kapi panelleri, taban ve tavan kaplamalari, filtre ve brandalarda
kullaniimaktadir®. Bu baglamda taraflar arasinda dikey bir ortiismenin mevcut olup
olmadigi incelendiginde DINiZ HOLDING'in, istiraki SAGE DINIZ araciligiyla binek ve
ticari araglar i¢in arag igi pargalarda kullaniimak Uzere kumas Uretip sattigi, devre konu
OTOTRIM'in ise kap! panosu ve tavan kaplama Uretimi gerceklestirdigi gérilmektedir.
Dolayisiyla islem tarafi DiNiZ HOLDING'in iist pazardaki binek ve ticari araclar igin
kumas Uretimi faaliyeti ile devre konu OTOTRIM'in alt pazardaki kapi panosu Uretimi
faaliyetleri arasinda dikey o6rtiisme meydana gelebilecegi degerlendiriimektedir.

Ote yandan SAGE DINIZ tarafindan Uretilen kumaslarin OTOTRIM tarafindan tavan
dosemelerinde kullanilamadigi, dolayisiyla s6z konusu kumaslarin yalnizca kapi
panolarinda kullanildigi belirtimektedir. Bu kapsamda dikey etkilenen pazarlar alt
kirihm bazinda “binek ve ticari araclar igin kapi panolarinda kullanilan kumaslar pazari”
ve “kap! panolar1” pazari olarak belirlendiginde, bildirilen iglemin girdi ya da musgteri
kisittamasina yol acip agmayacaginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Etkilenen pazarlardaki oyuncularin satis tutari bakimindan pazar paylarina
bakildiginda, binek ve ticari araglar icin kapi panolari pazarinda OTOTRIM’in 2021,
2022 ve 2023 yillarinda pazar paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) oldugu,
tesebbusln pazardaki rakipleri Fauecia Polifleks Otomotiv ve San. Tic AS’'nin %(.....),
Assan Hanil Otomotiv ve San. Tic AS’nin %(.....), Martur Fompak International’in
%(.....) ve Toyota Boshoku Turkiye Otomotiv ve San. Tic. AS’nin %(.....) paya sahip
oldugu gorulmektedir. Binek ve ticari araglar i¢in kapi panolarinda kullanilan kumasglar
pazarinda SAGE DINiZ’in pazar pay! ise son (g yil igerisinde %(.....)'un altinda
seyretmektedir.

“Binek ve ticari araclar icin kapi panolarinda kullanilan kumaslar pazari’nda SAGE
DINiZ’in satis degeri bazinda pazar payinin 2021, 2022 ve 2023 yillarinda %(.....)’nun
altinda seyrettigi, dolayisiyla alt pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin yeterli
tedarik kaynagi bulamama riskiyle karsilagsma olasihdinin ¢ok dusik oldugu
degerlendiriimektedir. Zira SAGE DINiZ ile OTOTRIM arasinda dikey etkilenen
pazarda 2023 yilinda oldukga disUlk tutarda bir alim satim iligkisi gerceklesmistir®.
Ayrica pazarda giris engellerinin yuksek olmamasi ve sektorun know-how
gerektirmeyen bir yapida olmasi da pazarda giris engellerinin bulunmadigini ve iglem
neticesinde bir girdi kisittamasi1 meydana gelmeyecegini gostermektedir.

Taraflarin faaliyetlerinin dikey olarak ortustigu alt pazar olan kapi panosu pazarinda
ise OTOTRIM’in satis degeri bazinda pazar payinin 2021, 2022, 2023 yih itibariyla

8 28.11.2002 tarihli ve 02-75/873-375 sayili, 15.11.2006 tarihli ve 06-84/1063-310 sayili, 25.07.2007
tarihli ve 07-61/732-262 sayili, 21.02.2008 tarihli ve 08-16/171-60 sayili, 11.06.2020 tarihli ve 20-
28/348-159 Kurul kararlari.

4 Otomotiv Tekstilleri Raporu, Uludag ihracatgi Birlikleri, 2023, Erisim Tarihi: 09.09.2024.

5 OTOTRIM’in toplam tedarik maliyetinin yaklasik %(.....)’sine denk geldigi belirtiimektedir.
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sirasiyla, %(.....), %(.....), %(.....) oldugu gérilmektedir. Bu pazarda OTOTRIM’in yillar
itibariyla pazar paylarinin oldukga dugsuk seviyede kaldigi, bu sebeple bildirilen iglem
neticesinde OTOTRIM’in misteri kisitlamasi olusturacak bir pazar glcinin
bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Ek olarak, DINiZ HOLDING hissedart (.....)'in® kontroliinde bulunan Alta Yedek Parga
ve Kalip San. ve Tic. AS ile Alta Oto Donanim San. ve Tic. AS; metal pres sac pargalari
ve bilesenleri ile plastik enjeksiyon pargalar igin fason (iretim olmak tizere, OTOTRIM’e
Uriin tedarik etmektedir’. Ancak bu iki tesebbiisiin DINiZ HOLDING kontroliinde
bulunmadi§i, DINiZ HOLDING zerinde ise hissedarlarindan herhangi birinin tek
basina belirleyici bir etkisinin olmadigi®, herhangi bir veto hakki vb. sekilde stratejik
kararlar Gzerinde kontrol hakkina sahip olmadigi anlagiimaktadir.

Sonu¢ olarak islem taraflarinin faaliyet alanlari arasinda yatay Ortismenin
bulunmamasi, dikey ortusmenin ise etkilenen pazardaki rekabet Uzerindeki etkisinin
oldukga sinirli olmasi, ilaveten iglemin ortak kontrolden tek kontrole gegis iglemi oldugu
g6z énunde bulunduruldugunda islemin taraflar bakimindan herhangi bir pazar payi
artisina sebebiyet vermeyecegi ve taraflarin girdi veya musteri kisittamasinda
bulunabilmek i¢in mevcut durumdan daha fazla imkéna sahip olmayacagi sebebiyle
islemin basta hakim durum vyaratimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi olmak Gzere herhangi bir rekabetgi endise yaratmayacagd ve
devralmanin piyasadaki etkin rekabetin Snemli dlgide azaltilmasi sonucunu doguracak
bir nitelik tagimadigi sonucuna variimistir.

6 DINiZ HOLDING iizerinde %(.....) oraninda pay sahibi olup, OTOTRIM’in Yénetim Kurulu bagkan
yardimcisidir. Turkiye'deki otomotiv parca ve bilesenleri pazarinda faaliyet gosteren; Diniz Adient Oto
Donanim San. ve Tic. AS, Adin Oto Donanim San. ve Tic. AS, Tredin Oto Donanim San. ve Tic. AS,
Tesca Diniz Turkey Tekstil ve Koltuk Komponentleri San. ve Tic. AS, Elele Déseme San. ve Tic. AS,
idatrim Tekstil AS, Alta Yedek Parca ve Kalip San. ve Tic. AS’de Yénetim Kurulu tyeligi gérevlerinde
bulunmaktadir.

7 S6z konusu tedarikin, OTOTRIM’in satin alimlari igerisinde %(.....)’den daha disiik yer tuttugu ifade
edilmektedir.

8 DINiZ HOLDING'in hissedarlik yapisi sdyledir: (.....)
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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